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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามหลักสังคหวัตถุ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลกัสังคหวัตถุ ที่พัฒนาขึ้น โดยดำเนนิการวิจัย 3 ข้ันตอน  
คือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสงัคหวัตถุของผู้บริหาร กลุ่มตัวอยา่ง คือ ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 36 รูป ที่ได้มาจากการ 
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความสอดคล้อง (IOC) 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมั่น 
0.91 2) สร้างรูปแบบและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ โดยจัดสนทนากลุ่ม มผีู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 รูป/คน พิจารณา
ความเหมาะสมของรูปแบบ 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเปน็ประโยชน์ของรูปแบบ จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 36 รูป  
ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) ด้านทาน (2) ปิยวาจา  
(3) อัตถจริยา และ (4) สมานัตตตา ของผู้บริหารโรงเรยีนฯ อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลัก 
สังคหวัตถุ ประกอบด้วย (1) หลักการและเหตผุล (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) สาระสำคญัของการพัฒนา มี 3 ส่วน  
คือ ส่วนท่ี 1 ประเด็นการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุท้ัง 4 ด้าน ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาฯ และส่วนท่ี 3  
การประเมินผลการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ มีความเหมาะสม 
มากที่สุด 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ มคีวามเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบมากที่สุด  
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ, สังคหวัตถุ, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the leadership based on Sangahavatthu (bases of 
social solidarity), 2) to create a leadership development model based on Sangahavattha, 3) to evaluate 
the leadership development model based on Sangahavattha. The research was carried out in 3 steps:   
1) Studying the administrator leadership based on Sangahavatthu. The samples were 36 school 
administrators using random simple method. The instruments used were a five-scale rating questionnaire 
with IOC index of 0.60-1.00 and confidence index of 0.91. 2) Creating a leadership development model 
based on Sangahavattha through focus group discussion by 7 experts to examine the suitability of the 
model. 3) Evaluating the feasibility and usefulness of the model by the 36 samplers. The instrument was 
feasibility and usefulness evaluation form. 

The research results were as follows: 1) The leadership based on Sangahavatthu consisted of Dana 
(generosity), Piyavaca (kindly speech), Atthacariya (useful conduct) and Samanattata (even and equality 
treatment) were scored in high level. 2) The leadership development model based on Sanghahavuttu 
consisted of 5 components: 1) Principle and Rationale, 2) Objectives, 3) Essence of Development which 
consists of 3 parts namely: Part 1 The leadership development based on Sanghahavuttu. Part 2 
Development process, Part 3 Evaluation of development, 4) Implementation Guidelines, 5) Conditions  
for Success of the Model were rated at the highest level. 3) Feasibility and the usefulness of the 
leadership development model based on Sanghahavuttu in overall were rated at the highest level. 
Keywords: Leadership Development Model, Sangahavatthu, General Education Division of  
   Phrapariyattidhamma Schools 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
   การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์  

โดยพระปรารภของสมเด็จพระอรยิวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) (กองพุทธ
ศาสนศึกษา, สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557, น. 1) ว่า“การศึกษาทางโลกเจรญิก้าวหน้ามากข้ึนตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปรยิัติธรรม ก็จำเป็นต้องอนุวัตไปตามความเปลีย่นแปลงของโลกบา้ง จึงเห็นสมควรที่จะมี
หลักสตูรในการเรียนพระปรยิัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหน่ึง คือ หลักสูตรพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ทั้งนี ้เพื่อให้ผู้ศึกษา
ได้มโีอกาสบำเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป” ซึ่งพระราชบัญญตัิการศกึษาพระปริยตัิธรรม 
พ.ศ. 2562 ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมขึ้นเมื่อวันที่ 15 เมษายน พ.ศ. 2562 การศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศึกษา
เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลสีนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม, 2562, น. 11-13) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์ซึ่งจดัตั้งขึ้น
เพื่อให้พระภิกษุ สามเณร ไดม้ีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสตูรของกระทรวงศึกษาธิการ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและ 
ตอนปลาย โดยเทียบกับช้ันมัธยมศึกษาสายสามญั โดยจดัหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสมแก่พระภิกษุ สามเณรที่จะได้มโีอกาส
ศึกษาสายสามญัโดยไม่ขดัต่อพระธรรมวินัย และเป็นวิชาที่จำเป็นในงานพระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรที่ให้การศึกษาวิชา 
พระปริยตัิธรรมควบคู่กับวิชาสามญั ได้แก่ ภาษาบาลี ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ศาสนา  
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และวัฒนธรรม คณติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา (พระเฉลิมชาต ิชาติวโร (อิทธะรงค์), 2551) อีกทั้งเป็นการจูงใจดึงดูด 
ผู้เข้ามาบวช เพิ่มบคุลากรทางศาสนาให้มีความรู้ทุกแขนงมากขึ้น เปน็การพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาที่มีการศึกษา
พระปริยตัิธรรมทั้งทางธรรมและทางสายสามัญทีส่มบูรณ์มากข้ึน ไมใ่ห้มีช่องว่างทางความรู้เป็นมาตรฐานสากลและให้
การศึกษาท่ีเหมาะสมแก่ศาสนทายาทท่ีดี ได้มคีวามรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมมีองค์ความรู้ที่หลากหลาย มีความรู้กา้วทันกับ
การศึกษาทางโลก เพื่อเป็นการยกระดับการศึกษาของชาติและลดความซ้ำซ้อนของผู้เรยีน (พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (ฉลอง), 
บรรจบ บรรณรุจิ, 2557, น. 93-102) นอกจากน้ียังเป็นการจัดการศกึษาให้แก่พระภิกษุ สามเณรดา้นวิชาการทางโลกควบคู่ 
ไปกับการพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมอีกด้วย ปัจจุบันการศึกษาโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศกึษา ซึ่งสังกัดสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีปญัหาหลายประการคือ ทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษาที่มีมาตรฐานต่ำกว่า
ระดับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิทั้งด้านหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นผู้ดูแล รวมถึงระบบการจดัการศึกษาที่ขาดคณุภาพ ซึ่งปัญหาตา่ง ๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อคณุภาพมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ซึ่งมีจำนวน 41 โรงเรียน ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ  
ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภมูิ บุรรีัมย์ และสรุินทร์  ผู้จดัการโรงเรยีน จำนวน 41 รูป ผู้บริหารผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
โรงเรียน จำนวน 74 รูป/คน ครูบรรพชิต จำนวน 126 รูป ครูฆราวาส จำนวน 204 คน และเจ้าหน้าที่ จำนวน  47 รูป/คน 
รวมทั้งสิ้น  492 รูป/คน (สำนักงานเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11, 2563) สภาพความพร้อม 
ในโรงเรียนนั้นมีการจดัการศึกษาที่แตกต่างกัน ส่วนใหญ่มีปญัหาด้านการวางแผนอัตรากำลังคน การเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพน้อย คุณภาพของบุคลากร จำนวนครูและบุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่กำหนด จึงทำให้มีผลกระทบถึงงานทางด้านวิชาการ แต่ทั้งนี้ล้วนสง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารทั้งสิ้นซึ่งถือว่า
เป็นกุญแจแห่งความสำเร็จที่ยั่งยืนต่อการปฏิบตัิงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง การพัฒนาองค์การและพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เป็นองค์กรยุคใหม่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพิม่สมรรถนะ ในการปฏิบัติงานและกระบวนการทำงานต้องเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า บุคลากรต้องมีความเป็นมอือาชีพ มีศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพ ซึ่งในช่วง
ที่ผ่านมาบุคลากรไดร้ับการพัฒนาในเรื่องดังกล่าวในระดับน้อย และยังไม่เป็นระบบต่อเนื่อง ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับผู้บริหารในโรงเรียน
ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด โดยเฉพาะคุณธรรมของผู้บริหารความเคยชินในการประพฤติดีงามอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนั้น ผู้บริหาร
ที่มีคุณธรรมมากจึงมีกิเลสน้อยและผู้มีคณุธรรมน้อยก็จะมีกิเลสมาก ผู้ที่มีคุณธรรมมากกว่ากิเลสจะไดร้ับการยกย่องว่า 
เป็นคนดี ส่วนผู้ที่มีกิเลสมากกว่าคณุธรรมจะไดร้ับการตำหนิว่าเป็นคนไม่ดี คณุธรรมสำหรับผู้บรหิารเปน็คุณลักษณะที่เป็น
ความดีงามและความจริงที่มีอยู่ในตัวผู้บรหิารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทำกิจกรรมจากสภาพจติที่เป็นกุศล  
อันจะยังประโยชน์ให้กับตนเอง ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา นักเรียน นสิิต นักศึกษา เพื่อนร่วมงาน สถานศึกษา และสังคม  
ซึ่งหลักธรรมที่มีความเหมาะสมและจำเป็นกับการบริหารงานของผู้บริหารนั้น คือ หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 1) ทาน  
การให้ 2) ปิยวาจา ความเป็นผู้มีวาจาน่ารัก 3) อัตถจริยา ความประพฤติประโยชน์ และ 4) สมานตัตตา ความเป็นผูม้ีตนเสมอ 
(พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) ซึ่งหลักธรรมสังคหวัตถ ุ4 เป็นหลักธรรมเบื้องต้นในการปกครองและดูแลคน  
เพื่อยึดเหนี่ยวจติใจคนและกำกับดแูลความประพฤติของผู้ปฏิบัติให้อยู่ในทำนองคลองธรรม ความถูกตอ้ง ความโปร่งใส  
เป็นบุคคลที่น่าเคารพ และนำความร่วมมือมาสูร่ะบบการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงควรให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ประกอบกับจังหวัด
นครราชสมีา เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานของผู้วิจัยในเขต 11 ผู้จัดการ ผูอ้ำนวยการมีอำนาจบริหารจัดการโรงเรียน 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา มาจากบุคลากรหลายฝ่ายทั้งจากพระสงฆ์ ฆราวาส ก่อให้เกิดความแตกต่างกัน 
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ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและคำนึงถึงผลงานท่ีเป็นยคุของการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
งบประมาณจำนวนนักเรียนท่ีน้อยลงในแต่ละปีการศึกษา รวมทั้งข้อจำกัดในการบรหิารงานดา้นวิชาการขาดนักศาสนการ 
ที่มาสอนนักเรยีนส่งเสรมิคุณภาพการศึกษากับนักเรยีนตามกลุ่มสาระ ให้บรรลุตามคณุลักษณะที่พึงประสงค์ ครูประจำ/ 
ครูพิเศษ ท่ีหายากบางท่านสอบบรรจุเข้ารับราชการ ไดล้าออกจากโรงเรียนกลางคัน จึงเป็นเหตุผลที่ทำให้ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องเชิญอาจารย/์ครู จากโรงเรียนข้างนอกมาสอน บุคลากรขาดขวญัและกำลังใจในการปฏิบตัิงานจากรายได้ที่โรงเรียนมอบให้
ไม่เพียงพอต่อค่าครองชีพในปัจจุบัน (พระครูปรยิัติรตันวิชัย, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2560 อ้างถึงใน พระมหาวรวุฒิ  
วรวุฑฺฒิเมธี (พุดศรี), 2560, 116-118) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถขุองผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 เพื่อนำมาเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บรหิารโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ที่มีความเหมาะสม และเพื่อนำผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวในการพัฒนากิจกรรมเสริม 
สำหรับผู้บรหิารโรงเรยีนอันจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน อันจะเปน็ประโยชน์ในการบริหาร
บุคลากรในโรงเรยีนได้ในอนาคตทัง้ยังจะใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะผู้นำ 
อย่างเปี่ยมคณุภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับผูบ้ริหารระดับมืออาชีพ ตามความต้องการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 
 2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผูบ้ริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
 2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยประกอบดว้ย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา  
เขต 11  

ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 คือ 1) ทาน   
2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา 4) สมานัตตา (พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563  
จำนวน 41 รูป 
                กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563  
จำนวน 36 รูป กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จำนวน 36 รูป และครู
บรรพชิต จำนวน 36 รูป ครูฆราวาส จำนวน 36 คน รวมผู้ให้ข้อมลูจำนวน 108 รูป/คน  

      1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ
แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่มีค่า IOC 0.60-1.00 และหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.91 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม
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ข้อมูลที่โรงเรียนกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 108 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  

แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
 ผู้วิจัยดำเนินการจดัทำร่างรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยไดผ้ลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นข้อมูลในการรา่งรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยนำผลการศึกษาภาวะผู้นำสังคหวตัถุ  
4 ประการ คือ 1) ทาน คือการให้ 2) ปิยวาจา คือ วาจาเป็นท่ีรัก 3) อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ 4) สมานัตตตา คือ 
ความเสมอต้น เสมอปลาย โดยนำข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ 3 ลำดับของแต่ละด้าน มาใช้เป็นประเด็นในการพัฒนา โดยรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 มีองค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคญั 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
ของรูปแบบ    

 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถขุองผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
เขต 11ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11   
  3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563 
ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ ศรสีะเกษ นครราชสมีา ชัยภูมิ บรุีรัมย์ และสรุินทร์ มีประชากรรวมทั้งสิ้น 41 รูป  
  3.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563  
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอยา่ง 36 รูป  
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุม่อย่างง่าย 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำแบบประเมินส่งถึงผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 11  จำนวน 36 โรงเรียน จำนวน 36 รูป ได้รับกลับคืนมา 36 โรงเรียน จำนวน 36 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 100  
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
4.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศกึษา  

เขต 11 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

ที ่ ด้าน X̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ
1 ทาน 4.37 0.41 มาก 
2 ปิยวาจา 4.44 0.43 มาก 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ที ่ ด้าน X̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ
3 อัตถจริยา 4.46 0.41 มาก 
4 สมานัตตตา 4.51 0.40 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.44 0.41 มาก 
 

จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บรหิารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  
เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ สมานัตตตา ระดับมาก  
3 ด้าน ได้แก่ อัตจตริยา ปิยวาจา และทาน  
 4.2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผูบ้ริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัย ดังน้ี  

4.2.1 ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยใช้ผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 เป็นประเด็นในการพัฒนา และผู้วจิัยได้จดัสนทนากลุม่ (Focus 
Group Discussion) กับผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน เพื่อให้ความคิดเห็นในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 รูปแบบท่ีปรับปรงุตามข้อเสนอแนะ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วมรีายละเอยีด ประกอบด้วย 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระสำคัญ 
และการดำเนินการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ในสาระสำคญัของ
รูปแบบประกอบด้วย 
 1) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านทาน 

 1.1) จุดประสงค ์
           1.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารรู้จักการเสยีสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
           1.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารให้ความสำคัญในการยกย่องชมเชยแก่ครูที่มผีลงานดเีด่นท้ังทางด้านวิชาการ

และกิจกรรมการให้ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อครูผู้ใต้การปกครองดูแล รวมทั้งให้สิ่งของรางวัลแก่ผู้ใต้บังคบับัญชาในโอกาสต่าง ๆ 
                      1.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารจัดสวัสดิการ ให้แก่ครู อาจารย์ และสนับสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม
วิชาการ 

  1.2) ประเด็นในการพัฒนา 
 ผู้บริหารโรงเรียนมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อครูที่อยู่ใต้การบังคับบญัชาดูแลอย่างใกล้ชิด อีกทั้ง 

จัดสวสัดิการทีม่ีความเหมาะสมด้านต่าง ๆ ให้แก่ครูในโรงเรียนท่ีเป็นพระและฆราวาสเพื่อเสรมิแรง และให้ความช่วยเหลือ  
ตามความเหมาะสมเพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

 1.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
 สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จัดให้มีกิจกรรมการอบรม 
สัมมนาเพื่อการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน ได้แนวคิด
ในการพัฒนาตนเอง 

 1.4 วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
          1.4.1) สร้างความตระหนัก และจดัทำแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

ถึงการพัฒนาให้เกิดภาวะผู้นำในดา้นทาน  
                       1.4.2) ทำการวิเคราะห์ทบทวนการกระทำของตนเองอย่างไร้อคต ิ
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                       1.4.3) การปฏิบัติจริง เพื่อให้สมัผสัถึงความรูส้ึกในประสบการณ์จริง 
 2) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านปิยวาจา 

 2.1) จุดประสงค ์
       2.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารพูดจาด้วยคำที่สุภาพอ่อนหวานกับเพื่อนร่วมงาน พูดคำจริงถูกกาลเทศะ 

ถนอมน้ำใจ ดึงดูดใจผู้ฟัง และเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาใหป้ฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 2.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารพูดเสรมิแรง ให้กำลังใจ พูดด้วยถ้อยคำที่ไม่หยาบคาย กล่าวคำขอโทษ  
แก่เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบญัชา 
 2.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารมีวาทศลิป์ในการยกย่อง ชมเชย เสริมแรงในโอกาสที่เพ่ือร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสำเร็จในงานด้านวิชาการหรือโอกาสต่าง ๆ 
 2.2) ประเด็นในการพัฒนา 
        ผู้บริหารโรงเรียนมีวาทศิลป์ทีส่ามารถดึงดูดใจครูให้ปฏิบตัิหน้าที่หรอืปฏิบัติงานตามทีไ่ดร้ับ
มอบหมาย พร้อมท้ังกลา่วคำชมเชย หรือยกย่องเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำคุณประโยชน์ต่อสังคมตามโอกาสต่าง ๆ และให้
คำปรึกษาแนะนำให้ความรู้ความเข้าใจในการติดต่อราชการด้วยความเต็มใจ 

 2.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
                   สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้
ผู้รับการพัฒนาฝึกหดัพูด การสื่อสารในโอกาสต่าง ๆ และจัดกลุม่ร่วมกันให้ข้อคิดเห็นเกีย่วกับการพูดการสื่อสารของแต่ละรูป 
เพื่อช่วยกันหาวิธีการในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 2.4) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
      2.4.1) ฝึกวิเคราะห์พฤติกรรรมตนเองหาจุดอ่อน จุดแข็ง ของตนเองแล้วนำมาเป็นประเด็น

ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อความเช่ือมั่นตนเอง 
                 2.4.2) ศึกษากรณีตัวอย่างพระมหาเถระ ท่ีเป็นแบบอย่างในด้านการเทศนา บรรยาย ท่ีมีการพูด
ดึงดูดประชาชนให้มีความเช่ือและศรัทธา 
                 2.4.3) ผู้บริหารควรศึกษาด้วยตนเองเกี่ยวกับศิลปะในการพดู ความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนา
ความคิดเชิงบวก เมื่อผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบัติงานหรือประสบความสำเรจ็ในชีวิตด้านต่าง ๆ ควรกล่าวคำช่ืนชม ยินดี เพื่อเป็น
กำลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  
                 2.4.4) ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมด้วยตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการพูด บรรยาย พิธีกร 
หรือโฆษก ที่มีหน่วยงานเชิญเข้าอบรม 
 3) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านอัตถจริยา 

 3.1) จุดประสงค ์
       3.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารมมีนุษยสมัพันธ์ท่ีดี ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ แก่เพื่อนร่วมงานหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และชุมชน 
                  3.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารมีความตั้งใจในการปฏิบัตหิน้าท่ีในการทำงานเต็มความสามารถและเป็น
แบบอย่างให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   
                  3.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้กับเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบญัชา
ก่อให้เกิดความศรัทธาน่าเลื่อมใส 
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 3.2) ประเด็นในการพัฒนา 
 ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตตินเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาไม่ถือตน 
มากเกินไป และปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งวางตนเป็นกลางเมื่อผู้ใต้บังคบับัญชาเกิดทำความผิด
พร้อมให้คำแนะนำตักเตือนแกไ้ขท่ีถูกต้อง 

 3.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
         3.3.1) วัดจัดอบรมปฏิบตัิธรรม หรือปริวาสกรรม เพื่อให้ผู้บรหิารโรงเรียนบำเพ็ญตนให้เป็น

แบบอย่างท่ีดีในด้านความประพฤติ มีความตระหนักในหน้าท่ีของตนเองเสมอ 
 3.3.2) สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จัดกิจกรรมอบรม 
เชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหาร เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มเีทคนิคการสรา้งมนุษยสมัพันธ์ เช่น การให้ความสำคญักับผู้อื่น  
การรับฟังปัญหา การสร้างความประทับใจกับผู้อื่น เป็นต้น 
                    3.3.3) จัดให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานพระพุทธศาสนาจงัหวัด จัดกิจกรรมอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผูร้ับการพัฒนา วิเคราะห์การวางตัวในภาพรวมของตนเอง พร้อมท้ังค้นหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาและ
ดำเนินการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 3.4) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
        3.4.1) ศึกษาด้วยตนเองเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและวิธีการของการพัฒนาบุคลิกภาพ สำหรับ

ผู้นำการเสรมิสร้างสุขภาพ สำหรบัผู้นำความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนาความคิดเชิงบวกการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
การบริหารความเครียด จากเอกสาร ตำรา บทเรียนโปรแกรมสำเร็จรูป บทเรียนออนไลน์ การเข้าร่วมประชุมอบรมทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้อง 
 3.4.2) จัดทำแผนพัฒนาตนเองในด้านบุคลิกภาพอย่างสมำ่เสมอ 
 3.4.3) ฝึกวิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง หาจุดอ่อน จุดแข็ง ของตนเองด้านบุคลิกภาพแล้วนำมาเป็น
ประเด็นปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นตนเอง 
 3.4.4) เขียนบันทึกประจำวันเกี่ยวกับความคิด ความรู้สึก และการนำหลักการพัฒนาบุคลิกภาพ
ทางกายและทางจิตมาผสมผสานกันเพ่ือบริหารในองค์การ 
 4) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านสมานัตตตา 

 4.1) จุดประสงค ์
            4.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารปฏิบตัิตนกบัเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นกันเอง  

 4.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารปฏิบตัิงานตรงต่อหน้าท่ี วางตนเหมาะสมกับการปฏิบัตหิน้าท่ี 
 4.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสมอตนเสมอปลาย มีความสม่ำเสมอ ซื่อสตัย์ สจุริต  
กับเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบญัชา 

 4.2) ประเด็นในการพัฒนา 
 ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตตินเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาไม่ถือตน 
มากเกินไปและปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งวางตนเป็นกลางอย่างสม่ำเสมอ เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
เกิดทำความผิดพร้อมให้คำแนะนำตักเตือนแก้ไขท่ีถูกต้อง 

 4.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
         4.3.1) วัดจัดอบรมปฏิบตัิธรรม หรือปริวาสกรรม เพื่อบำเพ็ญตนให้เป็นแบบอย่างในด้านความ

ประพฤติ การวางตนใหเ้หมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ี 
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                    4.3.2) สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ร่วมหาจดุอ่อน จุดแข็งเพื่อแก้ไขแต่ละจุดในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เหมาะสม
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 4.4) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
       4.4.1) ศึกษาด้วยตนเองเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและวิธีการของการพัฒนาบุคลิกภาพสำหรับผู้นำ
การเสริมสร้างสุขภาพสำหรับผู้นำ ความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนาความคิดเชิงบวก การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
การบริหารความเครียด จากเอกสาร ตำรา บทเรียนโปรแกรมสำเร็จรูป บทเรียนออนไลน์ การเข้าร่วมประชุมอบรม 
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
                   4.4.2) จัดทำแผนพัฒนาตนเองออย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจนถึงการพัฒนาให้ 
เกิดทักษะการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามตำแหน่ง มีความเสมอต้นเสมอปลายสม่ำเสมอ ซื่อสตัย์สจุริตกับเพื่อนร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 4.4.3) ศึกษาแนวทางในการนำความคิดหลักการด้านจิตวิทยาให้คำปรึกษามาประยุกต์ใช้กับหน้าท่ี
ตำแหน่งของตน 

4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยการจัดกลุ่มสนทนาร่วมกับผู้ทรงคณุวุฒิ สู่การปรบัปรุง
ตามข้อเสนอแนะและผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบ โดยแสดงข้อมลูทางสถิติ ดังตารางที ่2 

 
ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผูบ้ริหารโรงเรยีน 
               พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 
หลักการและเหตผุล 4.57 0.53 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 
แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 5.00 0.00 มากที่สุด 
เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.96 0.18 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.90 0.14 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เงื่อนไขความสำเร็จ
ของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด หลักการและเหตุผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลกัสังคหวัตถุ
ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จำนวน 36 รูป ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ ได้มาซึ่งค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถติิ ดังตารางที ่3 
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ตารางที่ 3  ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถ ุ
  ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
หลักการและเหตผุล 4.83 0.38 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.42 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 
สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา 4.92 0.28 มากที่สุด 4.94 0.23 มากที่สุด 
แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 4.89 0.04 มากที่สุด 4.87 0.02 มากที่สุด 
เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.88 0.08 มากที่สุด 4.90 0.09 มากที่สุด 

 

จากตารางที ่3 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11  โดยรวมทุกองค์ประกอบมผีลการ
ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สดุทุกด้าน  
 

5. สรุปผลและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภิปราย ดังน้ี 
 5.1 การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 
  ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ท้ัง 4 ด้าน คือ 
1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา และ 4) สมานัตตตา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ดา้นสมานตัตตา และดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่มาก 3 ด้าน คือ ด้านอัตถจรยิา ด้านปิยวาจา และด้าน
ทาน อาจเป็นเพราะผู้บรหิารโรงเรยีนเป็นพระภิกษุ และส่วนมากมีพรรษามาก บวชเรียนมานาน ซึ่งเปน็ผู้ที่มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งรวมทั้งการใช้หลักสังคหวัตถุด้วย นอกจากนั้นโดยหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรยีน 
งานท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ การบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นงานท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลอื่น ๆ ในทุกระดบัท้ังผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรยีน ชุมชน การใช้หลักสังคหวตัถุจึงมีความสำคัญมาก สอดคล้องกับ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  
ธมฺมจิตฺโต) (2551) ได้กล่าวไว้ว่า สังคหพละ แปลว่า กำลังแห่งการสงเคราะห์หรือมนุษยสมัพันธ์ซึ่งเปน็ธรรมที่สำคัญมาก
สำหรับนักบริหารผู้ทำงานให้สำเรจ็โดยอาศยัคนอ่ืน ถ้านักบริหารบกพร่องเรื่องมนายสมัพันธ์ก็จะไม่มคีนมาช่วยทำงานเมื่อไม่มี
ใครช่วยทำงานเขาก็เป็นนักบริหารไมไ่ด้ ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต) (2559) ให้ความหมายของ 
คำว่า สังคหวัตถุ 4 หมายถึงธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบคุคลและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคีหลักสงเคราะห์ 4 อย่าง คือ 1) ทาน 
การให้ คือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้และแนะนำสั่งสอน 2) ปิยวาจา วาจา
เป็นที่รักวาจาดดูดื่มนำ้ใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล่าวคำสุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน สมานสามัคคีใหเ้กิดไมตรี และความรัก
ใคร่นับถือ ตลอดถึงคำแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตผุลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 3) อัตถจริยา การประพฤติ
ประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ตลอดถึงคำช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจรยิธรรม  
4) สมานัตตตา ความเสมอต้นเสมอปลาย คือ ทำตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบตัิอย่างสม่ำเสมอกันในชนท้ังหลายและเสมอ 
ในสุข ทุกข์ โดยร่วมรับรูร้่วมแก้ไขตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรม 
ในแต่ละกรณ ี
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5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 11 ได้รปูแบบท่ีมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตผุลของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค ์
ของรูปแบบ 3) สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ของ
รูปแบบ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคณุวุฒิอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดทั้งในภาพรวม และเมื่อ
จำแนกตามองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการพัฒนารปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง และดำเนินการ
พัฒนารูปแบบโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
เขต 11 ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ 3 ลำดบั ของหลักสังคหวัตถุแตล่ะดา้น ซึง่ได้จากผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 มาใช้เป็นประเด็น 
ในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2557) ที่กล่าวว่า การพัฒนาปัจเจกบุคคล เป็นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เป็นการเสรมิเตมิเต็มในสิ่งที่ขาดเฉพาะบุคคล ซึ่งการพัฒนาปัจเจกบุคคลมักนิยมใช้กับการพัฒนาบุคลากรในระดับ
ผู้บริหาร ส่วนวิธีการพัฒนามีทั้งพัฒนาตนเอง และการพัฒนาโดยองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ เสรมิศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2545)  
ที่ได้สรุปวิธีการพัฒนาผู้บริหารไว้ 7 วิธี โดยหนึ่งวิธีคือ การเรียนรู้ตนเองหรือการพัฒนาตนเอง ส่วนวิธกีารอื่น ๆ เช่น  
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ หรือการจดักิจกรรมทางวิชาการเป็นวิธีการที่ดำเนินการโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
นอกจากน้ี เมื่อผู้วิจัยยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 11 เรียบร้อยแล้ว ไดจ้ดัสนทนากลุม่โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ได้แสดงความคดิเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์มากข้ึน จึงทำให้ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบทั้งในภาพรวมและรายองค์ประกอบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 5.3 ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ 
ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 โดยรวมทุกองค์ประกอบมคีวามเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด  
โดยมีคา่เฉลีย่สูงสุด ได้แก่ สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา รองลงมา คือ แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ ส่วนใน
ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมทุกองค์ประกอบมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สดุ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 
ได้แก่ สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา รองลงมา คือ เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ สอดคล้องกับ เสน่ห์ จุ้ยโต (2551) 
ได้อธิบายเกีย่วกับการพัฒนาคณุลกัษณะผู้นำที่ดีนั้นจะต้องเริ่มจากการพัฒนาตนเองเพื่อบุคคลอื่นเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ
ในการทำงานเป็นยอดปรารถนาของผู้นำระดับแนวทางในการพัฒนาผู้นำด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเองและการสร้างวินัย 
ในตนเอง และ จิตตมิา อัครธิติพงศ์ (2557) ได้อธิบายเกี่ยวกับการจดัการองค์การต่างนำหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้เพื่อ
ความอยู่รอด โดยหนึ่งวิธี คือ การพัฒนาปัจเจกบุคคล เป็นการเสริมเติมเต็มในสิ่งที่ขาดเฉพาะบุคคล เช่น การพัฒนา 
การทำงานเป็นทีม การพัฒนาจติสำนึกของการอยู่ร่วมกัน การพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล การพัฒนาความเป็นผู้นำ และ 
การพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ การพัฒนาประเภทปัจเจกบุคคลจะเป็นการพัฒนาท่ีองค์การเป็นผูด้ำเนินการเพื่อให้บุคลากร
เกิดความมั่นใจ และทั้งนี้เป็นเพราะว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ได้พัฒนาขึ้นโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ 3 ข้อ ของแต่ละด้านเป็นประเด็นการพัฒนาและมีวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง 
ผ่านศาสนกิจประจำวันของผู้บริหารโรงเรียน และพัฒนาโดยองค์กรให้เลือกปฏิบตัิไดต้ามความเหมาะสมและตามความสะดวก
ของผู้บริหารโรงเรยีนแตล่ะรูป โดยมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุท่ีชัดเจน มลีำดับขั้นตอนท่ีสามารถ 
ปฏิบัติได้ และที่สำคญัผู้บริหารโรงเรียนได้อ่านรายการรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถ ุอาจทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ตระหนักและเห็นความสำคญัของภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ จึงทำให้ผลประเมินความเป็นไปได้และความ



 

  87 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol.9 No.2 (July-December 2022) 

เป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 11 โดยรวมทุกองค์ประกอบ มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สดุ    
 6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจน เพื่อนำสู่การปฏิบัติและส่งเสรมิสนับสนุนและตดิตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 11 เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนประสบความสำเรจ็ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
  6.1.2 ควรให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ผู้บริหารโรงเรียนในหน่วยงานการศึกษาอื่น ๆ สรา้งความตระหนักถึง 
ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนา การมสี่วนร่วมของผูร้ับการพัฒนา ความยืดหยุ่นของกระบวนการพัฒนา และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลต้องมวีิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย    

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
  6.2.1 ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนในเขตการศึกษา 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต อ่ืน ๆ  
  6.2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่น ๆ กับการบริหารงาน 
ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา  
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