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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 วิธีดำเนนิการวิจัยแบ่งออก 2 ข้ันตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูประจำช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 
จำนวน 181 คน ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 89 คน และครู จำนวน 92 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน 
ของผู้บริหารและครูผูส้อนระดับชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 แต่ละอำเภอในสังกัด โดยใช้แบบสอบถามที่ไดจ้ากการตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมลูด้วยค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 โดยใช้แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จากการ
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบรหิารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ  
ด้านการนิเทศการศึกษา 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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พิษณุโลก เขต 3 พบว่า ผู้บริหารและครคูวรร่วมกันนำผลการประเมนิคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตรม์าพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาวิเคราะห์ เปิดโอกาสให้ครรู่วมกำหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ พร้อมทั้งพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารส่งเสรมิ 
สนับสนุนครูในการใช้กระบวนการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย รวมถึงการทำวิจัยในช้ันเรยีนและการนิเทศ  
เพื่อนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรยีนรู้ในการพฒันาผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร ์
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การประเมินคุณภาพผู้เรียน(NT), คณิตศาสตร์ 
 

Abstract 
  The objective of this study was to investigate the academic administration and guidelines for the 
development of mathematics learning achievement in National Test (NT) among Pathomsuksa 3 students 
in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The method of the study was 
divided into two steps. The first step was to study of the academic administration for the development of 
mathematics learning achievement in National Test (NT) among Pathomsuksa 3 students in schools under 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The research sample included 181 administrators 
and teachers of Pathomsuksa 3 in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3;  
89 administrators and 92 teachers who were selected through proportional stratified sampling based on 
districts in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The questionnaire was 
validated by 3 experts. The data were analyzed by mean and standard deviation (SD). The second step 
was to study the guidelines of the academic administration of the development of mathematics learning 
achievement in National Test (NT). The 5 experts were interviewsed. The data were analyzed by content 
analysis.  
 The results indicate that : 1. The overall academic administration and guidelines for the 
development of mathematics learning achievement in National Test (NT) among Pathomsuksa 3  
students in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 were at high level.  
When the individual aspect was considered, the aspect with the highest mean was learning management 
and development, while the aspect with the lowest mean was academic supervision. 2. The guidelines for 
the academic administration and guidelines for the development of mathematics learning achievement in 
National Test (NT) were that administrators and teachers should jointly use the results of the learner 
quality assessment in mathematics to develop the quality of learners for achievement. Assessment  
of the quality of mathematics learners (NT) was analyzed, giving teachers the opportunity to set goals for 
developing the quality of mathematics along with continuously developing the curriculum of educational 
institutions together by administrators to promote support teachers in using learning processes, media, 
and a variety of technologies including classroom research and supervision to use supervision results to  
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develop and improve learning management methods to develop learners to have the achievement of 
learner quality assessment in mathematics. 
Keywords: Academic Administration, National Test (NT), Mathematics 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คดิอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณไ์ด้อย่างรอบคอบ
และถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อยา่งถูกต้องเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้การจัดการเรียนรู้คณติศาสตร์ที่ประสบความสำเร็จนั้น จะต้องเตรียมผู้เรียนให้มคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง
ต่าง ๆ พร้อมที่จะประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษา หรือสามารถศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดการเรยีนรู้
ให้เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ 2560) 
  สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประเมิน National Test (NT) 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) การทดสอบความสามารถพื้นฐาน 
ของผู้เรียนระดับชาติ เป็นการทดสอบเพื่อวัดความรู้และความคดิรวบยอดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน 
จากโรงเรียนในทุกสังกัด โดยประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเ้รียน 2 ด้าน คือ ความสามารถด้านภาษาไทย และ
ความสามารถดา้นคณติศาสตร์ ซึ่งได้ระดมสมองผู้ทรงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระดับนโยบาย และ 
ระดับปฏิบัติ ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมภิาคเข้าประชุมระดมความคิด เพื่อกำหนดกรอบโครงสร้างของเครื่องมือประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนทั้ง 2 ด้าน ซึ่งกรอบโครงสร้างนี้ นอกจากจะใช้เพื่อการสร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพผู้เรยีนแล้วโรงเรียน 
ยังสามารถใช้นิยามและตัวช้ีวัดที่รว่มกันกำหนดขึ้นนี้ไปวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการประเมิน เพื่อรองรับ 
การประกันคณุภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี  
   โดยการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคญัที่สดุในการบรหิารงานของสถานศึกษา ผู้บริหารจึงควรใช้เวลา 
ในการบริหารงานวิชาการมากกว่างานอ่ืนโดยคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพิจารณาได้จากความสำเรจ็ของงานวิชาการ 
สถานศึกษาใดที่งานวิชาการเป็นเลิศมักจะมีช่ือเสียงและเป็นท่ีนยิม เป็นที่ยอมรับ ในการตรงกันข้าม สถานศึกษาใด 
งานวิชาการล้าหลังไม่ค่อยประสบความสำเร็จ ส่งผลใหส้ถานศึกษานั้นไม่เป็นที่ยอมรับ (ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์, 2562) 
นอกจากน้ีบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสำคัญในการส่งเสรมิการบริหารงานวิชาการทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่  
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการนเิทศภายใน ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา และด้านการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและ
ชุมชน (เบญจวรรณ ช่อชู และพรอ้มพิไล บัวสุวรรณ, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบดว้ย การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล และการนิเทศตดิตาม (ปรีดา บัวยก, สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์, และบรรจง 
เจริญสุข, 2564)  
  จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) จากสำนักทดสอบทางการศึกษาในปีการศึกษา 2562 พบว่า  
ผลการประเมินคณุภาพผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ในด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.26 ระดับจังหวัดมคี่าเท่ากับ 47.41 ระดับศึกษาธิการภาค
เท่ากับ 44.94 ระดับสังกัด สพฐ. เท่ากับ 45.64 และระดับประเทศเท่ากับ 44.94 (รายงานผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
(NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 จากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
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พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ) ส่วนผลการประเมินคณุภาพผู้เรียน (NT) จากสำนักทดสอบทางการศึกษาในปีการศึกษา 2563 
พบว่าผลการประเมินคณุภาพผู้เรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ในด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 40.62 ระดับจังหวัดมคี่าเท่ากับ 41.01 ระดับศึกษาธิการภาค
เท่ากับ 40.67 ระดับสังกัด สพฐ. เท่ากับ 41.30 และระดับประเทศเท่ากับ 40.47 (รายงานผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
(NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 จากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ) เมื่อพิจารณาดูคะแนนเฉลีย่ร้อยละของความสามารถด้านคณิตศาสตร์ของผู้เรียนทั้ง 2  
ปีการศึกษา พบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นประถมศกึษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีคะแนนเฉลี่ยทีไ่ม่แน่นอน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดบัช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
   จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สดุในการบริหารงานของสถานศึกษา 
และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสำคัญในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นบทบาทที่สามารถ 
ช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียนได้ ด้วยเหตุนีผู้้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของ
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 
   2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

  3. วิธีดำเนินการวิจัย 
   การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัย ออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ 
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก
เขต 3 จำนวน 331 คน  
    3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 จำนวน 181 คน ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหาร 89 คน และครู 92 คน กำหนดขนาดโดยใช้การเปิดตารางเครจซี่และ
มอร์แกน การได้มาของกลุม่ตัวอยา่งใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) โดยกำหนดสดัส่วนตามราย
อำเภอ 
   3.2 เครื่องมือการดำเนินการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน 
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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   ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
จำนวน 7 ด้าน รวมทั้งสิ้น 36 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วิจยัได้นำแบบสอบถาม 
ฉบับน้ี ไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน และเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป 
ปรากฏว่าได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และนำแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ไดค้่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.967 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง แล้วจึงนำแบบสอบถามส่งไปยังแตล่ะโรงเรียนด้วยตนเอง เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนจึงตรวจสอบความ
เรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 181 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
   3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
  3.5 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความรู้และประสบการณใ์นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและ
การจัดการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ประถมศึกษา จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือก แบบเฉพาะเจาะจง กำหนดเกณฑ์คัดเลือกกลุม่
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานวิชาการ และครู
ประจำช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษ และมปีระสบการณ์การทำงานในการสอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
   3.6 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมคำตอบ 
   ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์ แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) จำนวน 7 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 7 ข้อ 
    การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยไดน้ำผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 โดยเลือกข้อที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุดในแตล่ะด้าน 
มาศึกษาเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียน (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
  3.7 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมลู แล้วจึง 
นัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน เพื่อทำการสัมภาษณ์ จากนั้นนำผลการสัมภาษณไ์ปวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป 
  3.8 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยันำข้อมูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจัดกระทำข้อมูลและสรุปข้อมลูด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) เป็นประเด็นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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  4. ผลการวิจัย 
   4.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
โดยการเก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 181 คน แสดงดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัของผลการการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาผลสมัฤทธ์ิ 
  การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดบัช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียน 
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 

  

  จากตารางที ่1 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิก์ารประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ในภาพรวมอยู่ระดับมาก (X̅= 4.13) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  

(X̅= 4.30) รองลงมา คือ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสตูร (X̅= 4.26) และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการนิเทศ

การศึกษา (X̅= 3.89) 
  4.2 ผลศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 คน แสดงดังตารางที ่2 
 
 
 
 
 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X̅ S.D. 
1 
2 
3 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสตูร 
ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

4.22 
4.26 
4.06 

0.50 
0.53 
0.54 

มาก 
มาก 
มาก 

4 
5 
6 
7 

ด้านการจดัและพัฒนาการเรียนรู ้
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้
ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.30 
3.96 
4.22 
3.89 

0.56 
0.49 
0.58 
0.38 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.13 0.42 มาก 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้าน   
   คณิตศาสตร์(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 
   ประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3  

ข้อคำถาม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
 (ท่านมีแนวทางในการวิเคราะห์พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อกำหนด
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้าน
คณิตศาสตร์ร่วมกบัครูอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา เพือ่
กำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ 
2. ผู้บริหารและครูร่วมประชุมวางแผนเสนอวิธีการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้เสนอความคดิเห็นใน
การพัฒนา 

2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
(ท่านมีแนวทางในการนำผลทีไ่ด้จาก 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสตูรสถานศึกษามาพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพื่อวางแผนการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ตั้งแตก่ารเลือกหนังสือเรียน แบบฝึกทักษะ 
การเลือกใช้วิธีการสอน/รูปแบบการสอนที่หลากหลาย  
การใช้สื่อชนิดต่าง ๆ ให้เหมาะสมกันเนื้อหา เป็นต้น 
2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูนำผลจากการนิเทศ ติดตามประเมนิผล
มาปรับวิธีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์  

3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้  
 (ท่านมีแนวทางในการส่งเสรมิใหค้รูใช้แหล่ง
เรียนรู้นอกโรงเรยีน ท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึนอย่างไร) 

1. ผู้บริหารประสานขอความร่วมมือระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยร่วมกันวางแผนการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้กระบวนการบรูณาการที่หลากหลายให้สอดคล้อง
กับตัวช้ีวัดในรายวิชาคณติศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูจดัการเรียนการเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตัวช้ีวัดรายวิชาคณิตศาสตร์ 
และส่งเสรมิให้นักเรยีนเข้าใจง่าย เรียนรูเ้ร็วข้ึนจากประสบการณ์จรงิ 

4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูจัด 
การเรยีนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรยีน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการ
ประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่
สูงขึ้นอย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
การแก้ปัญหาในวิชาคณิตศาสตร ์
2. ผู้บริหารสนับสนุนครูจดัการเรยีนรู้โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาดา้น
คณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพนกัเรียนตามตัวช้ีวัดรายวิชา
คณิตศาสตร์และสามารถนำคณิตศาสตร์มาเชื่อมโยงหรือนำมา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
3. ผู้บริหารส่งเสริมครูจัด PLC ระหว่างโรงเรียน เพื่อหาต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปญัหา 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ข้อคำถาม 
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศกึษาปีที่ 3 ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูนำ
ผล 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้าน
คณิตศาสตร์มาพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้
มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึนอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะหร์ายงานผลการทดสอบด้าน
คณิตศาสตร์ตามตัวช้ีวัดที่มผีลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียนท่ีต่ำมาใช้
การจัดการเรยีนการสอน  
2. ผู้บริหารส่งเสริมครูมีการสอนเสริมตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมนิคุณภาพ
ผู้เรยีนต่ำ และหาโจทย์ปัญหาที่หลากหลายให้ผูเ้รียนปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม
ตัวช้ีวัดที่ทำได้ดีแล้วควบคู ่
ไปด้วย 
3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รนูำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบปีการศึกษา
ที่ผ่านมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ 

6. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทำ
วิจัยในช้ันเรียนให้เป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนอย่างไร) 
 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจยัในช้ันเรียน เพื่อแก้ไขปัญหา 
การจัดการเรยีนรู้หรือพัฒนาตัวช้ีวัด 
2. ผู้บริหารกำหนดการทำวิจัยในช้ันเรียนเป็นภาระงานท่ีครูต้องดำเนินการลง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลง 
 (MOU) ของคณะครูกับผู้บริหาร 
3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รเูข้าร่วมการอบรมการทำวิจัยในช้ันเรียน 
อำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจและ
เป็นที่ปรึกษาในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารส่งเสริมครูสังเกตพฤตกิรรม ความสามารถของนักเรียน พร้อมท้ัง
ส่งเสริม แก้ไขดา้นการจดัการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ตามความสามารถ
ของนักเรียน 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูนำ
ผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรบัปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์อย่าง
ต่อเนื่องอย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ตามรายตัวช้ีวัด เพื่อ
นำมาปรับปรุงวิธีการที่หลากหลายมาส่งเสรมิให้นักเรียนไดเ้ข้าใจ เกิดทักษะ
ด้านคณติศาสตร์ทีด่ีขึ้นและสนุกกับการเรยีนรายวิชาคณิตศาสตร์มากข้ึน 
2. ผู้บริหารและครูร่วมกัน PLC นำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวธิีการ
จัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียน
ด้านคณติศาสตร ์
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 5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า  
    5.1.1 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานสูงสุด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารส่งเสรมิครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ และจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปญัหาให้แกผู่้เรยีน จึงทำใหผู้้เรยีนมผีลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จติิมา วรรณศรี (2563, 7) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้  
เป็นการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนการจดัการเรียนรู้และสอดคล้องจุดมุ่งหมายของหลักสตูร ซึ่งควร
มีกิจกรรมที่หลากหลายเน้นผูเ้รียนให้มีบทบาทสำคัญในการปฏิบตัิกจิกรรม ฝึกทักษะการคดิ การแก้ปญัหา การทำงานร่วมกับ
เพื่อน การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ รวมทั้งการดำเนิน
โครงการ กิจกรรมเสริมหลักสตูรอืน่ ๆ เพื่อแก้ปัญหา พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งถอืเป็นข้ันตอนสำคญัของ
การจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการพฒันาผู้เรยีนให้เกิดการเรยีนรู้บรรลเุป้าหมายของหลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2561) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั เป็นการส่งเสริมใหผู้้เรียนได้สร้างความรู ้
ด้วยตนเองเป็นหลัก ให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ไขปัญหา เปน็การมุ่งเน้นท่ีตัวผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
    5.1.2 ด้านการนิเทศการศึกษาของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานต่ำสดุ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บรหิารและ
ครูประชุมไดร้ับการนเิทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัดทุกปจีึงไม่ไดม้ีการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารควรม ี
การส่งเสริมการนิเทศภายในพร้อมทั้งส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
จิติมา วรรณศรี (2557, 107, 117) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศ
กับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ ให้แนะนำแก่ครูในการปรบัปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานเพื่อส่งเสรมิการพัฒนา
ผู้เรยีนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสรมิความก้าวหนา้ทางวิชาชีพของครู โดยการนเิทศภายในสถานศึกษา  
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยการใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูในการพัฒนาการจดัการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ อันมีเป้าหมายสำคัญ คือ การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ทักษะ คุณลักษณะของผูเ้รียนให้บรรลุจดุมุ่งหมายของหลักสตูรและเปา้หมายของสถานศึกษา 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพไิล บัวสุวรรณ (2563, 165-167) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า การนิเทศภายใน การทีผู่้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการประชุม วางแผนกำหนดการ ดำเนินการและตดิตามการนิเทศ 
สร้างเจตคตติ่อการได้รับการนิเทศสนับสนุนความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม ตลอดจนประเมินผลและจัดการรายงานและ
สรุปผลการนิเทศประจำปี เพื่อนำผลที่ได้จากการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับผู้เรียนและหลักสูตร
สถานศึกษา 
   5.2 ผลการศึกษาแนวทางการบรหิารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียนดา้นคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา 
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ทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนี้ 
     5.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ พรบ.การศึกษา
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมประชุมวางแผนเสนอวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน
ด้านคณติศาสตร์ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้เสนอความคิดเห็นในการพัฒนา เพื่อกำหนดกลยทุธ์ในแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนและเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, 34-35) กล่าวว่า กระบวนการคิดก่อนลงมือทำ เพื่อกำหนดแผนงานไว้เป็นการล่วงหน้า  
เพื่อผลสำเร็จที่ตรงตามเป้าหมายการวางแผนการบริหารงานวิชาการ เป็นกิจกรรมหลักอันดับแรกที่มคีวามสำคญัอย่างยิ่ง 
ต่อการจัดการสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีเปา้หมายและทิศทางการทำงานด้านวิชาการร่วมกัน และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, 122-123) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ด้านการวางแผนงานด้านกลุ่มงานวิชาการทำหน้าท่ี
รวบรวมข้อมลูด้านงานวิชาการของโรงเรียน ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
กำหนดโครงสร้างหลักสตูรสถานศกึษา จัดทำรายวิชาคำอธิบายรายวิชา จัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้
ตามลำดับ พร้อมท้ังผู้บริหารควรมกีารนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 
     5.2.2 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสตูร พบว่า ผู้บริหารและครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกัน  
เพื่อวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสรมิสนับสนุนครูนำผลจากการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลมาปรับวิธี 
การจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี (2557, 29) กล่าวว่า การพัฒนา
หลักสตูรเป็นกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจดัทำหรือหรือปรบัปรุงหลักสตูรสถานศึกษาท้ังด้านจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสม มีคุณภาพและทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงในสังคม และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ พรประภา ศิลารักษ์ และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564, น.101) ได้ทำวิจัย 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ความต้องการ

จำเป็น ( PNImodified) ในภาพรวมสูงเป็นอันดบั 3 เท่ากบั 0.262 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บรหิารมีการวางแผนการใช้

หลักสตูรโดยตรวจสอบหลักสูตรกอ่นนำไปใช้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสดุ (PNImodified=0.314) และผู้บริหารส่งเสริมใหม้ ี
การจัดทำาหลักสตูรที่มเีนื้อหาสาระเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน มีดัชนคีวามต้องการจำเป็น

ตำ่สุด (PNImodified=0.233 ) 
   5.2.3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหลง่เรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารประสานขอความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมกันวางแผนการดำเนินกิจกรรมที่ใช้กระบวนการบูรณาการ 
ที่หลากหลาย ส่งเสริมสนับสนุนครูจัดการเรยีนการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตัวช้ีวัด
รายวิชาคณติศาสตร์ และส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใจง่าย เรียนรู้เร็วขึ้นจากประสบการณ์จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวว่า สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจดักระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรยีนรู้ภายใน
โรงเรียนใหเ้อื้อต่อการจดัการ เรียนรู้ของผู้เรียน จดัระบบข้อมูลแหลง่เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้
ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง พร้อมทั้งส่งเสรมิให้ครูและผูเ้รยีนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  
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จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เปน็การดำเนินงานท่ีเกีย่วข้องกับการจัดเตรียมสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ คู่มือ ชุดการสอน วิดิทัศน์ คอมพิวเตอร์หรืออ่ืน ๆ เพื่อประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาหรือการ
จัดเตรียมแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   5.2.4 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการจดัการเรียนรูท้ี่เน้น
ทักษะการแก้ปัญหาในวิชาคณิตศาสตร์ สนับสนุนครูจดัการเรียนรู้โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาด้านคณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียนตามตัวช้ีวัดรายวชิาคณิตศาสตร์และสามารถนำคณติศาสตร์มาเชื่อมโยงหรือนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวันได้ พร้อมท้ังส่งเสรมิครูจดั PLC ระหว่างโรงเรียน เพื่อหาตน้แบบการจัดการเรียนรู้ทีฝ่ึกทักษะการแก้ปัญหา  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล บัวสวุรรณ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จดัให้มีการประชุมกำหนดนโยบาย แผนงานโครงสร้างการสอน วาง
แผนการเรียนการสอนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเตรียมเกีย่วกับการศึกษาหลักสูตร ศึกษาคู่มือครู วิธีสอน 
และสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนดัของผู้เรยีน จัดการนิเทศและประเมินผล 
การนิเทศการเรียนการสอน ตลอดจนให้คำแนะนำเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนมีคณุภาพและผูเ้รียนบรรลุ
จุดประสงค์ตามที่กำหนดไว้ และซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้ เป็นการ
ดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้และสอดคล้องจุดมุ่งหมายของหลักสตูร ซึ่งควรมี
กิจกรรมที่หลากหลายเน้นผู้เรียนให้มีบทบาทสำคญัในการปฏบิัติกิจกรรม ฝึกทักษะการคดิ การแก้ปญัหา การทำงาน 
ร่วมกับเพื่อน การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สอดแทรกและปลูกฝงัคุณธรรม จริยธรรม ค่านยิมที่พึงประสงค์ รวมทั้งการ
ดำเนินโครงการ กิจกรรมเสรมิหลกัสูตรอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหา พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นข้ันตอน
สำคัญของการจดัการศึกษาทีส่่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
   5.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์รายงานผลการทดสอบ
ด้านคณติศาสตรต์ามตัวช้ีวัดที่มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนที่ต่ำมาใช้การจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมครูมีการสอน
เสรมิตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมนิคุณภาพผู้เรยีนต่ำ และหาโจทยป์ัญหาที่หลากหลายให้ผู้เรียนปฏบิัติ พร้อมทั้งส่งเสริม
ตัวช้ีวัดที่ทำได้ดีแล้วควบคูไ่ปด้วย พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบปีการศึกษาที่ผ่านมาใช้ใน 
การจัดการเรยีนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวว่า การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนว่าเป็นข้อมลูสะท้อนให้ผู้สอนทราบถึงผลการจัดการเรียนการสอนของตนและพัฒนาการ
ของผู้เรียน ดังนั้นข้อมูลทีเ่กิดจากการวัดผลและประเมินผลทีม่ีคุณภาพเท่าน้ัน จึงจะสามารถนำไปใช้ได้อย่างเป็นประโยชน์ตรง
ตามเป้าหมายและคุม้ค่าต่อการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับแนวคดิของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล  
บัวสุวรรณ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ 
สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า มีการปฏิบัติของผูบ้ริหาร
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผลการเรียนรูด้้วย
วิธีการที่หลากหลาย บทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เป็นอันดบัแรก รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูจัดทำและ
รายงานผลการวิเคราะห์ข้อสอบ เพื่อนำมาปรับปรุงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการปฏิบัติของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ส่วนผู้บรหิารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุม วางแผน หาแนวทางการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ทีส่อดคล้องกับธรรมชาติ
ของผู้เรียน มีการปฏิบตัิของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เป็นอันดบัท้ายสุด 
   5.2.6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสรมิใหค้รูจัดทำวิจัยในช้ันเรียน กำหนดการทำวิจัย
ในช้ันเรียนเป็นภาระงานท่ีครตู้องดำเนินการลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลง (MOU) ของคณะครูกับ
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ผู้บริหาร ให้ครูเข้าร่วมการอบรมการทำวิจัยในช้ันเรียน อำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ พร้อมทั้งสรา้ง
แรงจูงใจและเป็นท่ีปรึกษาในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) 
กล่าวว่า ขอบข่ายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยพัฒนาครู และ
นักเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนที่ซับซ้อนข้ึน ทำให้ผู้เรียนไดฝ้ึก
การคิด การจัดการ การหาเหตผุล ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหา 
ที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย และรวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรยีนการสอน  
และพัฒนาคณุภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจยัมาใช้พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพไิล บัวสุวรรณ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา การที่ผู้บริหารสถานศึกษาไดจ้ัดให้มีการประชุม วางแผน การให้ความรู้ อำนวยความ
สะดวกในการทำวจิัย สนับสนุนใหค้รูมีการทำวิจยั เผยแพร่ผลงานการวิจัยภายในและภายนอกโรงเรียน ให้คำปรึกษา และให้
กำลังใจในการทำวิจัย โดยมุ่งหวังเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผูเ้รียนเปน็สำคัญและหวังผล เพื่อให้การจัดการเรยีนการสอนมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน   
   5.2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาวเิคราะห์ตามรายตัวช้ีวัด  
เพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการที่หลากหลายมาส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าใจ เกิดทักษะด้านคณิตศาสตร์ที่ดีขึ้นและสนุกกับการเรียน
รายวิชาคณติศาสตรม์ากขึ้น อีกทั้งผู้บริหารและครูร่วมกัน PLC นำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรยีนรู้  
ในการพัฒนาผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี 
(2557) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ  
ให้แนะนำแก่ครูในการปรับปรุงพฒันาการจัดการเรยีนรู้และการปฏบิัติงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรยีนให้บรรลุเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา และส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู โดยการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทีส่่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบตัิงานให้บรรลุจดุมุ่งหมายตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยการใช้เทคนิควิธีการตา่ง ๆ เพื่อช่วยเหลือให้คำแนะนำ 
คำปรึกษาแก่ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ อันมีเป้าหมายสำคญั คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทักษะ คณุลักษณะของผู้เรียนให้บรรลจุุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเป้าหมายของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ยะลา เขต 3 พบว่าอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน การสอนในรูปแบบหลากหลายรองลงมา คือผู้บรหิารมีการสร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในและผูบ้ริหารจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอน ตามลำดับ  

  6. ข้อเสนอแนะ 
   6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    6.1.1 จากผลการวิจยัด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันวิเคราะห์พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อ
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ มรีะดับการบรหิารงานตำ่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
ทางการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ 
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    6.1.2 จากผลการวิจยัด้านการการบริหารและพัฒนาหลักสตูร พบว่า คือ ผู้บริหารควรนำผลที่ได้จากการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มาพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีระดบัการบริหารงานต่ำสุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรนำผลการนิเทศ ติดตามและผลประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษามาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักสตูร
สถานศึกษา และนำผลที่ไดไ้ปวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
   6.1.3 จากผลการวิจยัด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรยีนรู ้
นอกโรงเรียนทีส่อดคล้องกับกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน มีระดับการบริหารงานต่ำสดุ ดังนั้นผูบ้ริหารควรส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทั้งในและนอกห้องเรียน พร้อมทั้งสนับสนุนในการจัดซื้อ จัดเตรียมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตสื่อ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีประจำห้องเรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนได้ใช้สื่อท่ีหลากหลาย 
   6.1.4 จากผลการวิจยัด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บรหิารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรยีนรู้ที่ฝึก
ทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์ (NT)  
ที่สูงข้ึน มีระดับการบรหิารงานต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่
ผู้เรยีน รวมถึงการนำแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการประเมินคณุภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์
   6.1.5 จากผลการวิจยัด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้ครูนำผล 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน มีระดบัการบริหารงานต่ำสุด ผูด้ังนั้นบรหิารควรจดัประชุมร่วมกันครูในการนำผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาวิเคราะหต์ัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
ที่ต่ำ รวมถึงการนำ Test Blueprint ที่ใช้ในการทดสอบการประเมินคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาเป็นแนวทางในการวัดผลและประเมินผลคณุภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรียนดา้นคณติศาสตร์ (NT) สูงขึ้น 
 
   6.1.6 จากผลการวิจยัด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน 
ให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีระดบัการบริหารงานต่ำสดุ ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม 
ให้ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อแกไ้ขและพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) และควรจดัให้มี PLC เพื่อเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
   6.1.7 จากผลการวิจยัด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ใน 
การพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์
อย่างต่อเนื่อง มีระดับการบรหิารงานต่ำสดุ ดังนั้นผู้บรหิารควรประชุมร่วมกันครูในการวางแผนการนิเทศ ตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ และกำหนดเกณฑ์การนเิทศ เพ่ือทำความเข้าใจร่วมกับครูในประเด็นที่ต้องการนิเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผล 
การนิเทศมาใช้ในการพัฒนาการจดัการเรียนรูเ้พื่อแก้ไขและพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม 
   6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป  
   6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
   6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการการวดัผลและประเมินผลของครผููส้อน 



 

  99 

 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

 7. รายการอ้างอิง 
  ภาษาไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). แนวปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร ตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: ชุมนุมการเกษตรแห่งประเทศไทย. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.  
  2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
 ประเทศไทย.  
จิติมา วรรณศรี. (2563). นวัตกรรมสู่การพัฒนาสถานศึกษา. พิษณโุลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์. 
ณิรดา เวชญาลักษณ์. (2561). หลักการจัดการเรยีนรู้. กรุงเทพ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ธัญดา ยงยศยิ่ง. (2560). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
 ยะลา เขต 3 (การค้นคว้าอิสระครศุาสตรมหาบณัฑติ). มหาลัยราชภฏัยะลา, ยะลา. 
เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
 ในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดนิแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครศุาสตร์ 
 มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 7(2), 162-174. 
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์. (2562). การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพฯ: มีน เซอร์วิส  
  ซัพพลาย. 
ปรีดา บัวยก, สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์, และบรรจง เจริญสุข. (2564). รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารบณัฑติวิจัย, 12(1),  
 15-29. 
พรประภา ศิลารักษ์ และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564). ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา 
  ความสามารถดา้นการอ่านการเขยีนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3. วารสารศึกษาศาสตรส์าร มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 5(3), 95-109. 
สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2563). คู่มือการประเมนิคุณภาพผู้เรยีน (NT)  
 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563. สืบค้นจาก https://www.kruachieve.com/ดาวน์โหลด/คู่มือการ
 ประเมินคุณภาพ/ 


