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บทคัดย่อ  
การจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้แนวสร้างสรรค์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่ผสมผสาน

ลักษณะของ “ห้องเรยีนกลับด้าน” และการเรียนรู้ร่วมกันของผูเ้รียนเข้าด้วยกัน ซึ่งกำลังเป็นที่นิยมกนัอย่างกว้างขวางในวงการ
การศึกษาเกือบท่ัวโลก โดยเฉพาะในวงการแพทย์และการจดัการศึกษาให้กับครู แต่ในประเทศไทยการใช้รูปแบบการจดัการ
เรียนรู้นี้อยู่ในวงจำกัด ส่วนใหญ่อยู่ในวงการแพทย์ ส่วนในวงการการจัดการศึกษาให้กับครูนั้นมีการนำไปใช้บ้างไม่มากนัก  
วัตถุประสงค์หลักของบทความนี้ คือ เพื่อนำเสนอแนวทางการใช้รูปแบบการสอนแบบเรียนรู้เป็นทีมในช้ันเรียนใหเ้ป็นอีกทางเลือก
หนึ่งสำหรับผู้สอนในสถาบันการศกึษาไทย รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม เป็นแนวทางการสอนทีม่ิเชลสัน           
(LK. Michaelson) พัฒนาขึ้นมาใช้สอนในสาขาวิชาบริหารธรุกิจในช่วงต้นของปี ค.ศ. 1990 ลักษณะเฉพาะของรูปแบบการจดั 
การเรยีนรู้นีอ้ยู่ท่ีการจัดลำดับการสอนของหน่วยการเรยีนเรยีงต่อกัน 3 ข้ันตอน ซึ่งเมื่อนำไปใช้ในช้ันเรียน ผูเ้รียนและผู้สอนจะมี
บทบาทเฉพาะ ดังน้ี ในขั้นที่ 1 ผู้เรียนแตล่ะคนเตรียมความพร้อมกอ่นเรียนโดยทำงานท่ีไดร้ับมอบหมาย โดยครูจะออกแบบ 
ภาระงานท่ีสอดคล้องกับจดุประสงค์ของหน่วยการเรียนสำหรบัให้ผูเ้รียนศึกษาก่อนเป็นการล่วงหน้า ขั้นที่ 2 เมื่อเข้าช้ันเรียน 
ในวันแรก ผู้เรียนจะกิจกรรมการเรียน 4 ประการ ดังนี้ 1) ผู้เรียนแต่ละคนทำข้อสอบ 2) การทำข้อสอบเดิมเป็นทีม 3) การสอบ 
แก้ตัวเป็นทีม และ 4) การรับข้อมูลย้อนกลับจากครู เฉพาะในบางประเด็นท่ีไม่เขา้ใจหรือยังมีข้อสงสัย ในขั้นที่ 3 ผู้เรียนทำงาน 
เป็นทีมเพื่อฝึกแก้ปญัหาที่สำคัญตอ่ตัวผู้เรยีนโดยต้องประยุกต์ใช้ความรู้ที่เรยีน ซึ่งส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีใช้เวลาส่วนใหญ่ของหน่วย 
การเรยีนนั้น ๆ โดยครูมหีน้าท่ีออกแบบหน่วยการเรียนโดยอาศัยหลักการแบบย้อนกลับของวิกกิ้นส์และแมคไทธ์ และจัดทำงาน 
ที่มอบหมายที่มลีักษณะสำคญั 4 ประการ คือ การแก้ปัญหาสำคญัด้วยกันเป็นทีม การแก้ปญัหาเดิมเป็นทีม ทีมตัดสินใจเลือก
คำตอบที่ดีท่ีสดุจากตัวเลือกที่ให้ และทุกทีมรายงานผลการเลือกคำตอบพร้อมกัน 
คำสำคัญ:  รูปแบบการจัดการเรียนรู้, การเรียนรู้เป็นทีม, การเรียนรู้แบบร่วมมือ, ห้องเรียนกลับด้าน 

 

Abstract  
         Team-based learning is an innovative method of teaching that is structured, student-centered, and 
takes a "flipped" approach to learning and emphasizes cooperative learning. This method is becoming 
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popular among educators worldwide, especially those in the medical field and teacher training. In Thailand, 
it has been used mostly among those involved in medical education. However, this approach has not been 
very appealing to those in teacher education. The primary goal of this article is to provide Thai educators 
with information on how to implement team-based learning in the classroom as an alternative method of 
instruction. Team-based learning (TBL) is an instructional method developed in the business school 
environment in the early 1990s by Dr. LK Michaelsen. Its unique characteristics lie in the way that, in any 
learning unit, there are three specific activities in a sequence with definite roles for both the teacher and 
students. 1) Before class, individual students do advanced preparation for the learning process based on the 
objectives of the learning unit that the teacher has provided. 2) On the first day of class, students conduct 
four activities, namely, individual readiness tests, team readiness tests, and an appeal, receiving immediate 
feedback from the teacher. 3) For the rest of the learning unit, the majority of the class time is spent on the 
students working in teams to do decision-based application assignments. The learning units are designed 
with Wiggins and McTighe’s Backward Design in mind. Efficient instructional assignments were created 
applying 4S’s principles: significant problem, same problem, specific choice, and simultaneous report. 
Keywords:  A Method of Learning Management, Team-based Learning, Cooperative Learning,  
        Flipped Classroom 
 

1. บทนำ  
 ในศตวรรษที่ 21 นี้ เป็นที่ทราบดกีันอยู่โดยทั่วไปแล้วว่า เรากำลังอยู่ในโลกดิจติอลที่คอมพิวเตอรส์ามารถทำงาน 

หลายอย่างแทนคนได้ เมื่อเป็นเชน่นี้ ผู้คนท้ังหลายจำเป็นต้องเรยีนรู้ทักษะใหม่ ๆ ท่ีมีบทบาทสำคัญตอ่การดำรงชีวิตในยุคนี้ 
อันได้แก่ ทักษะด้านสังคมและอารมณ์ (Social and Emotional Skills) ทักษะการจัดการกับความท้าทายในชีวิต ทักษะ   
การรับมือกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (วิจารณ ์พานิช, 2559) ซึ่งมคีวามเป็นไปได้ที่ว่ากระบวนการเรียนรู้ทักษะ
เหล่านี้อาจไมเ่พียงพอจากการเรียนรู้ในห้องเรียนและการใช้แนวทางการจัดการเรยีนรู้แบบเดิม ๆ ดังนั้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
กับการศึกษายุคใหม่ของชาติจำเปน็ต้องปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ของการจัดการเรียนรู้ให้กับเยาวชนใหม่ จากเดมิที่เน้น 
การจดจำและเรียนรู้โดยมีครูเป็นผูส้อน ควรปรับเปลี่ยนใหผู้้เรียนรูจ้กัใช้กระบวนการเรยีนรู้ เพื่อจะสามารถเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเอง รู้วิธีการเรียนรูร้่วมกันเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และเน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแกป้ัญหา 
ส่วนตัวผูเ้รียนเองก็จำเป็นที่จะต้องหมั่นฝึกฝนตนเองให้มีทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น เช่น ทักษะการค้นคว้าหาความรู้ ทักษะ 
การคิดในระดับสูง เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินคา่ ทักษะเชิงสังคม เช่น การสื่อสาร การสร้างและรักษา
สัมพันธภาพกับผู้อื่น การแก้ปัญหาและการรับภาระและความรับผิดชอบ เพื่อให้มีพฤติกรรมทางสังคมที่เหมาะสม รวมทั้ง
ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล.เช่น.คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น เพื่อการ
สื่อสาร การปฏิบตัิงาน และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, ม.ป.ป.)  

 แนวทางการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่ง คือ การจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม (Team-based Learning) ที่มี
ลักษณะเฉพาะที่สำคัญหลายประการ อันได้แก่ เน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาสำคญัของ
ผู้เรยีน เน้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจดุเด่นอยูท่ี่กระบวนการที่ให้ผูเ้รียนเรียนรู้โดยการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน
เป็นกลุ่มเล็ก ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจาก 1) การจัดแบ่งผู้เรียนใหเ้รียนรู้เป็นทีมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแต่ละคน 
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นำความรู้ความสามารถส่วนตนออกมาใช้ในการเรียนรูส้าระเนื้อหาของรายวิชาที่เรียน และในเวลาเดยีวกันเรียนรู้ที่จะพัฒนา
ตนเองให้สามารถเรยีนรู้เพิม่ขึ้นจากเพื่อนสมาชิกในทีม 2) เวลาที่ใช้ในช้ันเรียน ส่วนใหญ่จะใช้สำหรับการทำงานที่ไดร้ับ
มอบหมายเป็นทีม และ 3) งานท่ีมอบหมายให้ทำมหีลายงาน ซึ่งแตล่ะงานออกแบบมาเพื่อเอื้อต่อการเรียนรูเ้นื้อหาของสาระ
วิชาและส่งเสริมใหผู้้เรียนจดัการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม  รูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช 
(2559) ในการจัดการเรียนรู้ใหเ้ดก็ไทยมีทักษะแรงบันดาลใจ ทักษะการเรียนรู้และคณุสมบัติความเปน็มนุษย์ และสอดคล้อง
กับเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ของ ประเวศ วะสี (2543) ที่ต้องการปฏิรปูการศึกษาไทยท่ีเน้นผูเ้รยีนสำคญัที่สุด และจดั
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนประสบความสำเร็จอย่างมคีุณภาพ   

 ในวงการแพทย์ของไทย ได้มีการนำรูปแบบการจดัการเรียนรู้นี้ไปใช้อย่างแพร่หลาย เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มี
สมรรถนะด้านการคดิในระดบัสูง ทักษะการเรยีนรู้ ทักษะเชิงสังคมและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มุ่งมั่น ตั้งใจในการเรียนรู้    
และรับผิดชอบ (สมจิตต์ สินธุชัย, กันยารัตน์ อุบลวรรณ, และกุลธิดา พานิชกุล, 2363; สุธิดา สัมฤทธิ์ และปานทิพย์         
ผ่องอักษร, 2561; สมพิศ ใยสุ่น, ปรียารตัน์ รัตนวิบูลย์, และชลดา จันทร์ขาว, 2559; มณีรัตน์ พันธุ์สวัสดิ์, ศรีประไพ       
อินทร์ชัยเทพ, วรภรณ์ ทินวัง, สิรอิร พัวศิริ,นฤพร พงษ์คุณากร, ประภาศรี ทุ่งมผีล และวินัย รอบคอบ, 2558)  

 บทความนี้จะนำเสนอเนื้อหาสำคญั 4 หัวข้อ ทีเ่กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม โดยจะเริม่ต้น       
ด้วยการนำเสนอการจัดการเรยีนรูแ้บบเรียนรู้เป็นทีมในภาพรวม จากนั้น จะกล่าวถึงหลักการสำคญั 4 ประการของการจดั 
การเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม การจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมในช้ันเรียน สุดท้ายเป็นการกล่าวถงึประโยชน์ที่ได้รับจาก
การใช้รูปแบบนีใ้นช้ันเรียน   

 2. การจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมในภาพรวม 
  การจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม (Team-based Learning) เปน็รูปแบบของการจัดการเรยีนรู้แบบกลุ่มย่อย
ลักษณะหนึ่งที่เน้นให้ผู้เรียนได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ ทีม่ีลักษณะคล้ายกับ “ห้องเรียนกลับด้าน” (Flipped 
Classroom) โดยทีผู่้เรียนจะศึกษาเนื้อหาท่ีผูส้อนเตรียมไว้ให้ก่อนเข้าช้ันเรียน รูปแบบการจัดการเรยีนรู้นี้มีลักษณะพิเศษ 
ที่สำคัญ 2 ประการ คือ 1) ผู้เรียนมีการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนโดยใช้กระบวนการประกันความพร้อม (Readiness 
Assurance Process) ก่อนเรียน และ 2) ผู้เรยีนเรยีนรู้วิธีการนาํแนวคิดหลัก/มโนทัศนส์ำคญัของหน่วยการเรียนไปใช้ 
ในการแก้ปัญหาทีน่่าสนใจทีค่าดวา่จะเกิดขึ้นได้ในชีวิตจริง (ดังภาพที่ 1) โดยใช้กรอบแนวคิดในการแก้ปัญหาแบบ 4 S คือ  
1) Significant Problems 2) Same Problem 3) Specific Choice และ 4) Simultaneous Report (Michaelsen, Sweet, 
& Parmalee, 2011)  
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงลักษณะพิเศษ 2 ประการของการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม 
 
  จุดประสงค์หลักของการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรูเ้ป็นทีม คือ การสร้างความมั่นใจว่า ผูเ้รียนมีโอกาสได้ฝึกฝน   
การแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยใช้ความคดิหลักหรือมโนทัศนส์ำคัญของเนื้อหาสาระในรายวิชาที่เรียน รูปแบบการจัดการเรยีนรู้นี้   

ผู้เรียนเตรียมความพร้อม
ก่อนเรียน 

การทดสอบความพร้อม
ของผู้เรียน ก่อนเรียน 

ผู้เรียนประยุกต์ใช้ความรู้
ในการแก้ปัญหา    

1 2 
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จึงออกแบบข้ึนมาเพื่อใหผู้้เรยีนมีความรู้อย่างลึกซึ้งทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านความคิดหลัก/มโนทัศน์สำคัญและความรู้              
ด้านกระบวนการ แต่เวลาเรียนส่วนใหญ่จะมุ่งไปท่ีการประยุกต์ใช้ความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญในการแก้ปัญหาต่าง ๆ     
ที่คาดว่าผู้เรียนจะเผชิญในชีวิตจรงิ (Michaelsen, Sweet & Parmalee, 2011)  
  ในการออกแบบหน่วยการเรียนแตล่ะหน่วยจะจัดใหม้วีงจรของการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 3 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียม
ความพร้อมของผู้เรียนแตล่ะคนกอ่นเข้าช้ันเรียน (Out-of-Class Preparation) 2) การทดสอบเป็นรายบุคคลในช้ันเรยีนเพื่อ
ประกันความพร้อมในการเรียน (In-class Readiness Assurance Testing) และ 3) การทำกิจกรรมการเรยีนเป็นกลุม่ที่เน้น
การประยุกต์ใช้ความรู้ (Multiple Application Activities) 
  ในขั้นการเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าช้ันเรียน  ผู้เรียนแตล่ะคนต้องทำภาระงานของหน่วยการเรยีนที่จะเรียนตามที่
ได้รับมอบหมายล่วงหน้าให้เสร็จสิน้สมบูรณ์ก่อน ภาระงานดังกล่าวนี้อาจประกอบข้ึนด้วยการอ่านและทำความเข้าใจเนื้อหา 
ในใบความรู้ ทำแบบฝึกหดัต่าง ๆ ทีเ่อื้อต่อการทำความเข้าใจในบทเรียนทีส่ามารถทำได้ด้วยตนเอง และศึกษารปูภาพ
ประกอบบทเรยีน แผนภมูิ วิดีทัศน์ท่ีเกี่ยวข้องกับบทเรียน เป็นต้น 
  ในขั้นการทดสอบเป็นรายบุคคลในช้ันเรียนเพื่อประกันความพร้อมในการเรยีน สิ่งแรกที่ทำ เมื่อผู้เรยีนเข้าช้ันเรียน  
คือ การทำแบบทดสอบเป็นรายบคุคลโดยใช้ข้อสอบแบบปรนัยที่ประกอบด้วยข้อคำถาม 5-20 ข้อ หลังจากท่ีส่งข้อสอบแล้ว 
ผู้เรยีนจะทำข้อสอบเดิมอีกครั้งหนึง่ แต่จะทำข้อสอบด้วยกันเป็นทีมเพื่อที่เพ่ือน ๆ ในทีมจะได้ช่วยอธิบายให้เพื่อนสมาชิก    
ที่ยังไม่เข้าใจได้เกดิความเข้าใจในข้อคำถามมากขึ้น เมื่อทำเสร็จครจูะเฉลยข้อสอบเพื่อท่ีแตล่ะทีมจะได้รูผ้ลสอบพร้อมกัน 
และทุกคนท่ีอยู่ในทีมเดยีวกันจะได้คะแนนเท่ากัน หลังจากท่ีครูเฉลยข้อสอบว่าข้อใดถูกข้อใดผิดแตไ่มไ่ด้มีการอธิบาย  
ในรายละเอียด ก็อาจมีความเป็นไปได้ว่ายังมีข้อสอบบางข้อที่บางกลุ่มยังทำไม่ถูก ครูจะใหโ้อกาสสำหรับทุกทีมสอบแก้ตัว
เฉพาะข้อที่ยังตอบไม่ถูกต้องอีกครัง้หนึ่ง และอนุญาตให้ทุกคนค้นควา้หาความรูจ้ากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ เพื่อหาคำตอบ 
ที่ถูกต้องได้ หลังจากนั้นหากยังมีกรณีที่ผูเ้รียนในแต่ละทีมมีปญัหา ไม่สามารถตอบข้อสอบบางข้อได้ ครูจะอธิบายหรือ 
ให้คำช้ีแจงเฉพาะข้อนั้น ๆ 
  แนวทางการทดสอบตามลำดับขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมดังกล่าวนี้เป็นเรื่องสำคัญมาก      
เพราะก่อใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจทีจ่ะเรยีนรู้เนื้อหาของหน่วยการเรยีนท้ังก่อนเรียน ขณะทีเ่รียน รวมทัง้การมีส่วนร่วมในการ
อภิปรายเกีย่วกับคำตอบของข้อสอบร่วมกันกับเพื่อน ๆ ในทีม ซึ่งการทำเช่นนี้เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้ทุกคนเข้าใจเนื้อหา     
ของบทเรียนอย่างลึกซึ้ง นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสรมิความรับผดิชอบในการเรียนและการทำงานเปน็ทีมด้วย  
  ในขั้นการทำกิจกรรมการเรียนเปน็กลุ่มที่เน้นการประยุกต์ใช้ความรู ้ขั้นนี้เป็นขั้นตอนท่ีใช้เวลาในการเรียนมากท่ีสดุ 
เพราะนี่คือเปา้หมายใหญ่ของรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ ในการทำกิจกรรมนี้ ผู้เรียนจะไดร้บัคำแนะนำให้ใช้กรอบ
แนวคิดในการแก้ปัญหาแบบ 4S คือ 1) ทุกทีมแก้ปัญหาที่สำคัญต่อตัวผู้เรียนที่อาจเกิดขึ้นได้ในชีวิตจริง (Significant 
Problems) 2) ทุกทีมแก้ปัญหาเดยีวกัน (Same Problem) 3) ทุกทีมตัดสินใจเลือกคำตอบท่ีดีที่สดุจากตัวเลือกจำนวนจำกัด
ที่มีอยู่ (Specific Choice) และ 4) ทุกทีมรายงานผลการตดัสินใจเลอืกคำตอบของตนพร้อมกันในทันท ี(Simultaneously 
Report)  
  ในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม ผู้สอนจะแบ่งเนื้อหาสาระของ
รายวิชาออกเป็น 5-7 หน่วยการเรยีน และใช้ลำดบัขั้นตอนการสอนตามโครงสรา้งและเวลาในแตล่ะหน่วยการเรยีนมลีักษณะ 
ดังภาพที ่2  
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ภาพที ่2 โครงสร้างและเวลาที่ใช้ในแต่ละหน่วยการเรียนของรายวิชา 
ที่มา: ดัดแปลงจาก (Michaelsen & Sweet, 2008, p. 9) 

 

 3. หลักการสำคัญ 4 ประการ ของการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม  
  เนื่องจากจุดเน้นของการสอนแบบเรียนรูเ้ป็นทีมเปลี่ยนแปลงไปจากการสอนแบบเดิม ในการสอนแบบเดิมส่วนมาก 
เป็นการสอนแบบบรรยาย ซึ่งเป็นการสอนเนื้อหาสาระโดยให้ข้อมูลกับผู้เรยีนตามหัวข้อเรื่องต่าง ๆ ของรายวิชา แต่การสอน 
แบบเรียนรู้เป็นทีมเน้นสอนให้ผูเ้รยีนฝึกใช้แนวคิดหลัก ๆ หรือมโนทัศน์สำคัญของเนื้อหามาใช้แก้ปัญหาหรือตอบคำถามสำคญั ๆ  
(Michaelsen & Sweet, 2008) 
  เมื่อจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไป บทบาทของทั้งผู้สอนและผูเ้รียนเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
กล่าวคือ ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ให้ข้อมลูเป็นผู้ออกแบบกิจกรรมการเรียนและงานต่าง ๆ ท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียน 
และบรหิารจดัการกระบวนการเรยีนการสอน ส่วนผู้เรียนก็เปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นั่งฟังการบรรยายจากครู กลายเป็น
ผู้รับผิดชอบในการนำความคิดหลกัหรือ มโนทัศน์สำคัญของเนื้อหาสาระทีเ่รียน ไปใช้เตรียมการทำงานเป็นทีมเพื่อแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ที่คาดหวังว่าจะเผชิญในชีวิตจริง 
  การเปลีย่นแปลงบทบาทอย่างมากเช่นนี้ไม่ใช่เป็นสิ่งที่ทำได้ง่าย ๆ และไม่ได้เกิดขึ้นไดโ้ดยอัตโนมัติ หรือบางที
อาจจะเกิดขึ้นไมไ่ด้เลย หากไม่มหีลักการสำคัญสำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ สำหรับการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้
เป็นทีมนี้ มิเชลสันและริชารด์ (Michaelsen & Richards, 2005) ได้เสนอแนะหลักการสำคญั 4 ประการ ที่ครูควรปฏิบัตติาม 
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทีมให้กลายเป็นทีมแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ คือ 1) การจัดแบ่งกลุ่มผูเ้รียน 2) ความ
รับผิดชอบของผู้เรียน 3) การให้ขอ้มูลย้อนกลับของครู และ 4) การออกแบบงานท่ีมอบหมายให้ผู้เรียน  
  หลักการข้อที่ 1 การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียนและบริหารจัดการกลุ่มที่ถกูต้องเหมาะสม แนวทางการจัดการเรยีนรู้ มีดังนี ้
   การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียน ในการจัดแบ่งกลุ่มให้เป็นทีมที่เรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูเป็นผู้จัดแบ่งกลุ่ม  
ให้แต่ละกลุ่มมจีำนวนสมาชิก 5 - 7 คน โดยคัดเลือกจากผู้เรยีนที่มีความสามารถท่ีแตกตา่งกัน ทั้งในด้านวิชาการ ด้านทักษะ
และด้านสังคม เพราะเมื่อผู้เรียนท่ีมีความสามารถคละกันมาทำงานรว่มกันเป็นทีม สมาชิกแต่ละคนของทีมจะได้นำความรู้ 
ความสามารถเหล่านั้นมาช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 
   การลดความขัดแย้งภายในทีม เมื่อมีการจดัแบ่งกลุ่มใหม่ ๆ สมาชิกในกลุ่มอาจมลีักษณะเป็นกลุม่เลก็ 
กลุ่มน้อยเพราะคุ้นเคยกันมาก่อน มีภูมิหลังด้านครอบครัวคล้าย ๆ กนั หรือมาจากถิ่นที่อยู่เดียวกัน ฯลฯ หากไมร่ีบหาวิธี 



 
  239 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No 1 (January-June 2024)  

หลอมรวมให้เป็นกลุม่ที่มีเอกภาพ อาจเกิดความขดัแย้งในกลุ่มได้ง่าย การแยกตัวออกจากลุม่ การเลือกปฏิบัติ ดังนั้น ผูส้อน
ต้องหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อละลายพฤติกรรมและหลอมรวมสมาชิกในกลุ่มให้เป็นกลุ่มที่มีเอกภาพให้ได้โดยเร็ว 
   เวลา ในการสร้างความคุ้นเคยซึ่งกันและกันของสมาชิกในทีม จำเปน็ต้องใช้เวลาพอสมควร ดังนั้น เมือ่ครูจัด
แบ่งกลุ่มผู้เรียนคละตามความสามารถแล้ว ครูควรให้ผูเ้รียนร่วมทำงานอยู่ในทีมเดิมตลอดทั้งภาคเรยีนเพื่อสร้างความรัก 
ความผูกพันและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันและกลายเป็นกลุม่ที่สามารถบริหารจดัการทีมของตนให้กลายเป็นทีมทีเ่รียนรู้
ด้วยกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สรุป หลังจากท่ีมีการจดัแบ่งกลุ่มผู้เรยีนและบริหารจัดการกลุม่อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจัดกจิกรรมใหผู้้เรยีน
ฝึกความรบัผิดชอบต่อคณุภาพงานส่วนตนและกลุม่ 
  หลักการข้อที่ 2 ผู้เรียนรับผิดชอบต่อคุณภาพงานส่วนตนและงานกลุม่ แนวทางการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 
   ความรับผิดชอบของตนเองในการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน: หากผู้เรยีนไมม่ีการเตรยีมความพร้อม 
ก่อนเรียน จะทำให้เกดิข้อจำกัดท้ังการเรียนรู้ส่วนตนและการเรียนรูข้องทีม ยิ่งถ้าสมาชิกในทีมจำนวนมากไมไ่ดเ้ตรยีม 
ความพร้อมก่อนเรียน ก็ยิ่งส่งผลเสียต่อการทำงานกลุ่ม และจะส่งผลต่อเนื่องไปยังการไม่ประสบความสำเร็จของทีมในการ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย นอกจากนั้นการไมไ่ดเ้ตรยีมความพร้อมกอ่นเรียนยังเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาความเป็นน้ำหนึ่งใจ
เดียวกันของกลุ่มด้วย เพราะผู้ที่ไดเ้ตรียมความพร้อมก่อนเรียนจะไมพ่อใจผู้ที่ไม่ได้เตรียมความพร้อมและต้องแบกภาระ 
ให้เพื่อน ด้วยเหตุนี้การใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพจึงกําหนดใหผู้เ้รียนแตล่ะคนต้อง
รับผิดชอบในการเตรยีมตัวให้พร้อมก่อนเรียนโดยการอ่านและทำงานตามที่ครมูอบหมายใหล้่วงหน้ามาก่อน 
   ความรับผิดชอบต่อคุณภาพและปริมาณของงานของตนเองและคณุภาพและปริมาณงานของทีม: เพื่อเป็น
การสร้างความมั่นใจว่า สมาชิกทุกคนได้อุทิศเวลาและได้ทุ่มเทความพยายามให้กับการทำงานของทีม ครูจะใช้กระบวนการ
ประเมินตนเองของกลุ่ม น่ันคือ ใหส้มาชิกแตล่ะคนในกลุม่ประเมินการมีส่วนร่วมของกันและกันในการทำกิจกรรมต่าง ๆ  
ของกลุ่ม อันได้แก่ การเตรยีมการของแต่ละคนในการทำงานเป็นทีม การเข้าช้ันเรียน การเข้าร่วมประชุมของทีมท่ีอาจจัดขึ้น 
นอกช้ันเรียน การมสี่วนร่วมในการอภิปรายของทีม และการสนับสนุนส่งเสริมเพื่อน ๆ สมาชิกให้ร่วมทำกิจกรรมของทีม  
เป็นต้น การประเมินตนเองของทีมเป็นสิ่งจำเป็น เพราะโดยปกติผู้ทีเ่ป็นสมาชิกในทีมเดียวกันเท่านั้นทีจ่ะเป็นผู้ทีม่ีข้อมูล 
อย่างเพียงพอในการประเมินการมสี่วนร่วมของกันและกันได้อยา่งถูกต้อง 
   ความรับผิดชอบในการพัฒนาความเป็นทีม: ในทำนองเดียวกัน เพื่อสร้างสร้างความมั่นใจในความรับผิดชอบ 
ของผู้เรียนต่อการทำงานของทีมท่ีมีคุณภาพ ครูใช้แนวทางการพัฒนาทีมโดยอาศยัหลักการสำคัญ 2 ประการ คือ  
1) มอบหมายงานท่ีทีมต้องร่วมกันสร้างสรรค์ช้ินงานขึ้นมา และมีการเปรียบเทียบช้ินงานท่ีสร้างสรรคน์ั้นช้ินงานของทีมอ่ืน ๆ 
และ 2) ให้มีเปรียบเทียบช้ินงานท่ีสร้างสรรคร์ะหว่างทีมบ่อย ๆ และทันตามเวลาที่กำหนด 
   สรุป ความรับผดิชอบของผู้เรียนตอ่คุณภาพงานส่วนตนและของทีมท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผลมาจากการเตรียม
ความพร้อมของผู้เรียนแตล่ะคน ซึง่ในขั้นนี้ครูจัดให้มีกิจกรรมการเรยีนต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนประเมินตนเอง 
  หลักการข้อที่ 3 การให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้เรียนอย่างทันท่วงทีและบ่อยคร้ัง การให้ข้อมูลย้อนกลบัทันที  
ในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรูเ้ปน็ทีม มีเหตผุลสำคญั 2 ประการ คือ การให้ข้อมูลย้อนกลบัมีความจำเป็นต่อการเรียนรู้
เนื้อหาและการจดจำเนื้อหาได้นาน (Hattie & Timperley, 2007) และการให้ข้อมลูย้อนกลับโดยทันที ส่งผลเป็นอยา่งมาก 
ต่อการพัฒนาทีม (Birmingham & McCord, 2004) แนวทางการจัดการเรียนรู้ มดีังนี ้
   การให้ข้อมูลย้อนกลับในทนัทีที่การทำแบบทดสอบเสร็จสิ้นลง: การทดสอบมี 2 ช่วง ช่วงแรกเป็นการ
ทดสอบเตรียมความพร้อมซึ่งมีความสำคญัมากสำหรบัการสนับสนนุส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทีม ผลจากการทดสอบ
เตรียมความพร้อม บอกให้ผู้เรียนแต่ละคนและทมีรู้ว่าวิธีการเรียนของตนเองในปัจจุบันมีประสิทธิภาพเพียงใด ถ้าได้คะแนนสูง     
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ก็บอกให้รู้ว่าผู้เรียนได้ทำในสิ่งที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ในทางกลับกันหากได้คะแนนต่ำก็แสดงว่าผูเ้รียนจำเป็นต้องปรับปรุง
ตนเองและใช้วิธีการเรียนใหม่ นอกจากน้ัน ข้อมูลย้อนกลับจากการทดสอบความพร้อมก่อนเรียนช่วยในกระบวนการพัฒนา 
ทีมด้วย เพราะแตล่ะทีมต้องพยายามช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ เพื่อให้ทีมของตนได้รับคะแนนสูง ๆ เนื่องจาก 
ผลคะแนนจะประกาศใหรู้้กันทั่วไป นอกจากนั้น เนื่องจากผู้เรียนไดร้ับข้อมูลย้อนกลับในทันทีที่สอบเสร็จ ผู้เรียนสามารถรับรู้ 
ถึงเนื้อหาความรู้ที่สมาชิกในทีมยังไม่เข้าใจอย่างแจม่แจ้งและตระหนกัถึงความจำเป็นท่ีทีมต้องช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน   
อย่างแข็งขันต่อไป 
   ในช่วงสุดท้ายก่อนจบหน่วยการเรยีน ผู้เรยีนจะได้รบัการทดสอบอีกครั้งหนึ่งที่เกี่ยวกับการนำความคิดหลัก
หรือมโนทัศน์สำคัญไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหา การทดสอบนี้มุ่งเน้นไปที่การใช้ทักษะการเรียนรู้ในระดับสูงของผู้เรียนแต่ละคน
และทีม ซึ่งเป็นการทดสอบที่ประเมินได้ค่อนข้างยาก ในการให้ข้อมลูย้อนกลับในทันที ครูต้องประเมนิผลงานของแต่ละคน
และของทีมก่อน อีกวิธีการหนึ่งในการให้ข้อมูลย้อนกลับในทันที คือ ให้ทีมประเมินผลงานเองและให้ข้อมูลย้อนกลับกันเอง 
  หลักการข้อที่ 4 งานที่มอบหมายให้ผู้เรียนทำส่งเสริมทั้งการเรียนรู้เนื้อหาสาระและการพัฒนาการเรียนรู้ 
เป็นทีม หลักการพื้นฐานท่ีสำคัญที่สุดในการออกแบบงานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำทีส่ามารถส่งเสริมทั้งการเรียนรูเ้นื้อหาสาระ
และการพัฒนาทีม คือ ครูต้องแน่ใจว่า งานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำนั้นต้องเป็นงานท่ีสมาชิกในทีมต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน       
โดยปกติ สมาชิกในทีมจะมีปฏสิัมพันธ์กันสูงมาก ถ้าต้องนำมโนทัศน์ของเนื้อหาสาระของรายวิชามาใช้ในการแก้ปัญหา       
ในประเด็นต่าง ๆ และใหส้มาชิกแต่ละคนไดร้ายงานผลการตัดสินใจของตนเองได้ง่าย ๆ ถ้าครูออกแบบให้งานท่ีมอบหมายนั้น
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนคิด ตัดสินใจในเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง ผู้เรียนส่วนใหญ่เลอืกที่จะทำงานให้เสร็จโดยการอภปิรายร่วมกัน แต่ถ้าครู
ออกแบบงานท่ีเน้นการเขียนรายงาน ผู้เรียนในทีมจะมีปฏิสมัพันธ์กันน้อยลงเพราะกังวลกับความรีบดว่นท่ีจะต้องจัดทำ
เอกสารใหเ้สรจ็และส่งให้ทันตามเวลา นอกจากน้ันแทนท่ีจะเน้นไปที่ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระที่เรยีน ผู้เรียนจะ
มุ่งเน้นไปที่การแบ่งสรรงานใหส้มาชิกแต่ละคนในทีม ดังน้ันครูไมค่วรให้งานท่ีผู้เรยีนเขียนรายงานเพราะจะก่อให้เกิดข้อจำกดั
ทั้งการเรียนรูเ้นื้อหาสาระและการพัฒนาทีม  
   สรุปได้ว่า ในการสอนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เปน็ทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ผูส้อนตอ้งปฏิบัติ
ตามหลักการสำคัญ 4 ประการ คอื การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียนท่ีคละความสามารถอย่างรอบคอบจะช่วยให้สมาชิกในทีมตระหนัก 
ในความเท่าเทียมกันและเพิม่สมัพันธภาพต่อกัน การทำให้ผูเ้รียนตระหนักในความรับผิดชอบส่วนตนและทีมของผู้เรียน  
โดยเริ่มต้นจากการเตรยีมตัวให้พรอ้มก่อนเรียนและการเข้าช้ันเรียนเป็นการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกของทีมรู้รักสามัคคีและให้
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การให้ข้อมูลย้อนกลับในการทำงานของทั้งรายคนและเป็นทมีบ่อยครั้งและทันท่วงทีช่วยให้ผู้เรียน
แต่ละคนและทมีเพิ่มความเช่ือมั่นในความสามารถของสมาชิกในทีมในการร่วมกันนำมโนทัศน์ของเนื้อหาสาระมาประยุกต์ใช้ใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ และการออกแบบงานท่ีมอบหมายให้กับผูเ้รียนที่เอื้อต่อการเรยีนรู้เนื้อหาสาระของรายวิชาและการพัฒนา
ทีมเป็นการกระตุ้นใหส้มาชิกแตล่ะคนไดม้ีโอกาสท้าทายความคดิเหน็ของสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในทีมเพื่อประโยชน์ของทีม ซึ่งการ
ทำเช่นนี้ไม่ช้าไม่นานก็จะทำใหผู้้เรยีนเกิดความเชื่อมั่นในตนเองถึงระดับที่พร้อมที่จะทำงานในระดับที่ยากข้ึนเรื่อย ๆ ได้  
โดยไม่ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากคร ู

 4. การจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมในชั้นเรียน 
  โดยทั่วไปในการนำรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมไปใช้ในช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ ครตู้องออกแบบ
รายวิชาใหม่ท้ังหมด ซึ่งการออกแบบใหม่นี้ควรทำให้แล้วเสร็จก่อนเปิดภาคเรียน เพราะในแตล่ะหน่วยการเรียน (ใน 1 รายวิชา 
อาจมีหน่วยการเรียน 5-7 หน่วย) ครูต้องออกแบบกิจกรรมการเรียน 4 อย่าง ในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน คือ 1) กิจกรรมก่อน 
เริ่มเรียน 2) กิจกรรมในวันแรกท่ีเปิดเรียน 3) กิจกรรมการนำความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ และ 4) กิจกรรมการเรยีนก่อนสิ้นสุด
หน่วยการเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
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  1) กิจกรรมก่อนเริม่เรยีน ในการจดัการเรียนรูโ้ดยทั่วไป ครสู่วนใหญม่ีแนวโน้มที่จะแยกการเรียนรูเ้นื้อหากับการ
ประยุกต์ใช้เนื้อหาออกจากกัน หรอืในบางรายวิชาครูอาจสอนเฉพาะเนื้อหาสาระความรู้อย่างเดียว แต่ไมม่ีการสอนให้ผู้เรียน
นำเนื้อหาความรู้ไปประยุกต์ใช้ หรือมีบ้างแต่น้อย แต่ในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม ดังท่ีกลา่วมาแล้วว่าจุดเน้นของ
รูปแบบการสอนนี้อยู่ที่การประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนั้นในแต่ละรายวิชาที่เรียน ผู้เรียนจะต้องเรยีนรู้เนื้อหาสาระและประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เรียนอยู่เสมอ ๆ หลาย ๆ ครั้ง ซึ่งกระบวนการเรียนของผู้เรยีนจะเริ่มจากการที่ผู้เรียนแตล่ะคนศึกษาเนื้อหาท่ีเรียน 
อภิปรายเนื้อหากับเพื่อน ๆ และครู จากนั้นก็นำความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ การเรียนรู้ในลักษณะเช่นนี้ จะทำให้ผู้เรียนมองเห็น
ความสำคญัของเนื้อหาท่ีเรยีนเพื่อให้เกิดประโยชน์ในชีวิตได้ ดังนั้นผูเ้รียนที่เรียนรูโ้ดยการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมจึง
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในกระบวนการแก้ปญัหาเพื่อใช้ในบรบิทของความเป็นจริงในชีวิตได้ 
   ในการออกแบบรายวิชาที่ใช้การจดัการเรียนรูเ้ป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ครูเริ่มต้นด้วยการระบุจุดประสงค์ของ
การเรยีนรู้ หลังจากนั้นก็ออกแบบระบบการใหค้ะแนนท่ีสอดคล้องกบัจุดประสงค์เหล่านั้น 
   การระบจุุดประสงค์ของการเรียนรู้ คือ ข้อความที่ระบผุลที่คาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนเมื่อผ่าน
กิจกรรมการเรียนของบทเรียน  ซึง่มีอยู่ด้วยกัน 3 มิติ คือ ด้านสติปญัญาหรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ด้านจติใจ 
อารมณ์ หรือจิตพสิัย (Affective Domain) และด้านทักษะหรือการกระทำหรือทักษะพสิัย (Psychomotor Domain) ในแต่
ละบทเรียน ครูควรระบจุุดประสงค์ที่ดีที่ครอบคลมุทั้ง 3 ด้านนี้  นั่นคือ ในการกำหนดจุดประสงค์ของการเรยีนรู้ ครูควรเริ่ม
ด้วยการถามตนเองก่อนว่าในบทเรียนนี้ ครูคาดหวังว่าต้องการให้ผูเ้รียนรู้อะไรเกิดพฤติกรรมอะไรหรอืทำอะไรได้บ้าง 
ตัวอย่างเช่น ในการสอนหน่วยการเรียนเรื่องการอ่านเพื่อจับใจความสำคัญสำหรับนักเรยีนช้ันประถมปทีี่ 3 

 จุดประสงค์ของหน่วยการเรียนนี้ คือ 
 (1) จำแนกประโยคที่กุมใจความสำคัญของย่อหน้าจากประโยคขยายเนื้อความหรือพลความได้ 
 (2) นำใจความสำคัญของแต่ละย่อหน้ามาพิจารณาเพื่อเขยีนสรุปสาระสำคญัของเนื้อหาท่ีอ่านด้วยถ้อยคำ 

ของตนเองได ้
 (3) อธิบายความแตกต่างระหวา่งลักษณะของย่อหน้าท่ีดี ที่อ่านเข้าใจง่ายและย่อหน้าทีไ่ม่ดไีด้ 
 (4) ใช้กลวิธีการตั้งคำถามเพื่อจับใจความสำคัญจากเรื่องที่อ่านว่า ใครทำอะไร ท่ีไหน เมื่อไร อย่างไร 

เพราะอะไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (5) เรียงลำดับความตามเนื้อเรื่องของเรื่องที่อ่านได้ถูกต้อง 
 (6) บอกใจความสำคัญของเรื่องที่อ่านได้และร่วมอภิปรายกับเพื่อน ๆ เกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน 

   จะเห็นได้ว่าจดุประสงค์เหล่านี้เปน็แนวคิดหลักหรือมโนทัศนส์ำคญัของการอ่านเพื่อจับใจความสำคญั หลังจาก
ที่ครูกำหนดจดุประสงค์ได้แล้ว ครใูช้จุดประสงคเ์หล่านั้นเป็นแนวทางในการเลือกเนื้อหาจากตำราเรียน ทำแบบฝึกหัดให้
ผู้เรยีน และอาจต้องจัดหาสื่อการเรียนการสอนเพิ่มเติม หรือจัดทำคูม่ือท่ีอ่านได้ง่าย ๆ และที่สำคัญ คอื จากจุดประสงค์เหล่านี้  
ครูจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำคำถามสำหรับใช้ในกระบวนการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนด้วย 
   การออกแบบระบบการให้ระดับคะแนน ในการจัดการเรยีนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม เกณฑ์การให้คะแนนมุ่งเน้นไป
ที่การทุ่มเทการทำงานของผู้เรียนแต่ละคนและการผลิตผลงานท่ีมคีณุภาพของทีม ซึ่งแตกต่างจากการทำงานกลุ่มทั่ว ๆ ไป   
ที่โดยปกติ อาจมีผู้ทำงานหนักเพื่อกลุ่มอยู่เพียงไม่กี่คน และมีบางคนที่ได้คะแนนเท่า ๆ กันกับเพื่อนโดยที่ไม่ได้ทำงาน ดังนั้น 
เพื่อให้การให้ระดับคะแนนเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย ครูอาจใหผู้้เรียนช่วยกันพิจารณาสัดส่วนของคะแนน และใช้ผลจากการ
พิจารณาทีต่กลงกันน้ันสำหรับกลุม่ผู้เรียนท่ีเรยีนรายวิชานั้น ๆ 
  2) กิจกรรมการเรียนในวันแรกที่เปิดเรียน กิจกรรมการเรียนท่ีเกิดขึน้ในช่วง 2-3 ช่ัวโมงแรกของแต่ละหน่วย 
การเรยีนเป็นกิจกรรมที่มคีวามสำคัญมาก เพราะในช่วงเวลานี้เป็นช่วงที่ครูต้องทำให้บรรลจุุดประสงค ์4 ประการ คือ  
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1) ครูต้องให้ผู้เรียนเข้าใจว่า เพราะเหตุใดครูจึงเลือกเอารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมมาใช้ในการสอนและ 
การดำเนินการในการทำกิจกรรมการเรยีนต่าง ๆ 2) ครูต้องจัดแบ่งกลุ่มผูเ้รียนใหเ้สร็จสิ้นสมบรูณ์ 3) ครูต้องทำความเข้าใจกับ
ผู้เรยีนเกี่ยวกับระบบการใหร้ะดับคะแนน และ 4) ครูต้องกำหนดกลไกบางอย่างเพื่อสนับสนุนส่งเสรมิการเรียนรูเ้ป็นทีม      
ในเชิงบวกและให้ผู้เรียนมีทัศนคตทิี่ดีต่อกัน 
   การแนะนำใหผู้้เรยีนรู้จักกับการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม เนือ่งจากบทบาทในการเรียนรู้ของผูเ้รียน    
และบทบาทของครูในการจดัการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไปจากการสอนแบบบรรยาย ผู้เรียนจึงจำเป็นต้องเข้าใจท้ังหลักการและ   
การปฏิบัตจิริงของการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้ เป็นทีม 

  ในการให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมอย่างน้อยท่ีสุด ครตู้องให้ผู้เรยีน
มองเห็นภาพรวมของคณุสมบัติพืน้ฐานของการเรียนรู้เป็นทีมว่าส่งผลต่อบทบาทของผูส้อนและบทบาทของผู้เรียนอย่างไร  
และผูเ้รียนจะได้รับประโยชน์จากประสบการณ์การเรียนด้วยการเรยีนรู้เป็นทีมในรายวิชาที่เรียนอยา่งไรบ้าง ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 
ครูควรระบุบอกไว้ในเอกสารที่แจกจ่ายให้กับผู้เรียน พร้อมท้ังอธิบายเพิ่มเตมิด้วยวาจาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่าง 
แจ่มแจ้งมากข้ึน รวมทั้งการสาธิตกิจกรรมการเรียนท่ีผูเ้รียนต้องปฏบิัติอย่างน้อย 1-2 กิจกรรม 
   กิจกรรมที่ครูควรทำในวันแรก คือ การอธิบายคุณสมบตัิพื้นฐานของการจัดการเรยีนแบบเรียนรู้เป็นทีมโดยใช้   
แผ่นงานนําเสนอ (PowerPoint) ทีข่ยายความอย่างชัดเจนว่า การเรียนรู้ให้ประสบความสำเรจ็ตามวตัถุประสงค์ของรายวิชานี้
จะเป็นอย่างไร เมื่อเปรียบเทียบกบัการสอนแบบบรรยาย 
   อีกกิจกรรมหนึ่งท่ีครคูวรทำ คือ การบรรยายภาพรวมของเนื้อหาท่ีจะเรียนและวิธีการเรยีนโดยใช้เอกสาร
ประมวลรายวิชา (Course Syllabus) เนื้อหาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรูเ้ป็นทีม รวมทั้งแนวคิดที่มีประโยชน์ เช่น 
สิ่งที่ช่วยพัฒนาทีมและสิ่งที่ขัดขวางการพัฒนาทีมหรือกลยุทธ์สำหรบัการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน เป็นต้น 
(กิจกรรมนี้ควรจัดขึ้นในคาบเรียนที่ 2) 

  การจัดแบ่งกลุม่ผูเ้รียน ก่อนท่ีครูจะจัดแบ่งกลุม่ผู้เรียน ครคูวรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของ
ผู้เรยีนแต่ละคนว่า ใครมลีักษณะใดที่อาจเป็นอุปสรรคหรือมสี่วนส่งเสริมให้ประสบผลสำเร็จในรายวิชาที่กำลังเรียนนี้บ้าง  
ยกตัวอย่าง เช่น มีความสามารถในการอ่านได้อย่างคล่องแคล่ว มีความเป็นผู้นำ เสียงค่อย ไม่กลา้แสดงออก ใช้คอมพิวเตอร์ 
ยังไม่คล่อง ฯลฯ เมื่อจัดแบ่งกลุม่ ครูจะได้แบ่งกลุม่คละตามความสามารถ 

  การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการใหร้ะดับคะแนน คะแนนท่ีผูเ้รียนจะได้รับควรมาจาก 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 คือ  
ความรับผิดชอบในการเตรียมความพร้อมของตนเองก่อนมาเข้าชั้นเรียน การเข้าช้ันเรียน การทุ่มเทใหก้ับการมีส่วนร่วมและ
การทำงานกลุ่ม ส่วนน้ีพิจารณาจากคะแนนการทดสอบเดีย่ว และผลการประเมินของเพื่อน ๆ ในทีม ส่วนคะแนนในส่วนท่ี 2 
นั้น เป็นการทำงานท่ีไดร้ับมอบหมายในช้ันเรียนของทีม ซึ่งข้ึนอยู่กับการคิดการอภิปรายและการตัดสนิใจ  

  ในการไดร้ับระดับคะแนน ครูอาจให้มีการพิจารณาตัดสินใจร่วมกันของผู้เรียนว่า จะให้น้ำหนักคะแนน 
ในส่วนใดมากน้อยอย่างไร ในเรื่องการทำงานเดี่ยว การทำงานของทีมและความทุ่มเทให้กับความสำเรจ็ของทีมของสมาชิก 
แต่ละคน แต่โดยทั่วไปการแบ่งคะแนนจะมีสดัส่วน ดังนี้ (Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hude, 2012, p. 9)  

   - คะแนนของการทดสอบรายบุคคล = 25% 
   - คะแนนของการทดสอบเป็นทีม = 35% 
   - คะแนนจากการสอบแกต้ัวเป็นทมี = 35% 
   - การประเมินผลจากเพื่อน ๆ = 5% 
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   ลำดับขั้นตอนการสอนในแตล่ะหนว่ยการเรยีน ในแต่ละหน่วยการเรยีนที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้ 
เป็นทีม จะประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเรยีน และขั้นตอนท่ี 2  
เป็นการนำความรู้ทีเ่รียนไปประยกุต์ใช้  

  กระบวนการเตรยีมความพร้อมก่อนเรียน (A Readiness Assurance Process: RAP) จะเกิดขึ้น 5-7 ครั้ง 
ตามจำนวนหน่วยการเรียนของรายวิชาที่เรียน ซึ่งกระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนนี้ ประกอบด้วย 1) การอ่านและ
ทำงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 2) การทดสอบรายคน (เดีย่ว) 3) การทดสอบเป็นทมี  4) การสอบแกต้ัว และ 5) การได้รับ
ข้อมูลย้อนกลับจากครู   

  การอ่านและทำงานทีไ่ด้รับมอบหมาย ก่อนท่ีจะเริม่หน่วยการเรยีนแต่ละหน่วย ครูจะมอบหมายให ้
ผู้เรยีนอ่านและทำงานตามที่มอบหมายที่เกี่ยวกับความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคญัของหน่วยการเรียนนั้น เพื่อจะได้นำไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปญัหาต่อไป ผู้เรยีนต้องอ่านและทำงานตามใบงานท่ีได้รับมอบหมายให้เสรจ็ครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนท่ีจะมา
เข้าห้องเรียน  

  การทดสอบเป็นรายคน กิจกรรมแรกของแต่ละหน่วยการเรียน เมื่อผูเ้รียนมาเข้าเรียน คือ การทดสอบเป็น 
รายคน เพื่อประกันความพร้อมในการเรยีนของผู้เรยีนแต่ละคนในหน่วยการเรยีนนั้น ๆ (Individual Readiness Insurance 
Test: iRAT) เนื้อหาท่ีนำมาใช้ในการทดสอบ คือ เนื้อหาจากการอ่านและการทำงานตามที่ผูเ้รียนไดร้บัมอบหมายไว้ก่อนหน้า
นั่นเอง โดยทั่วไปแบบทดสอบจะเป็นข้อสอบแบบปรนัยเพื่อช่วยใหค้รูสามารถตรวจได้อย่างรวดเร็ววา่ผู้เรยีนมีความเข้าใจ 
อย่างถ่องแท้เกี่ยวกับแนวคิดสำคญัของหน่วยการเรียนหรือไม่ ข้อสอบปรนัยนี้มุ่งเน้นไปท่ีแนวคิดสำคญั ไม่ใช่รายละเอียด 
ย่อย ๆ แต่มีความยากง่ายพอประมาณ เพื่อที่ผูเ้รียนจะได้นำไปสานต่อในการอภิปรายเป็นทีม 

  การทดสอบเป็นทีม หลังจากท่ีผู้เรยีนแต่ละคนส่งข้อสอบแล้ว ต่อไป ครูจะใหผู้้เรยีนทำข้อสอบเดมิ แตท่ำ
ด้วยกันเป็นทีม วิธีการทำ คือ ให้ทีมนำข้อสอบแตล่ะข้อมาช่วยกันทำและตดัสินใจร่วมกันในการหาคำตอบที่ถูกต้อง จากน้ัน 
ก็ตรวจคำตอบจากเฉลยที่ครูแจกให้  

  การสอบแก้ตัว หลังจากท่ีผู้เรียนตรวจคำตอบจากเฉลยแล้ว พบว่า ยงัมีบางข้อท่ีตอบไม่ถูก ครูเปดิโอกาส 
ให้ผู้เรียนสามารถสอบแก้ตัวได้ โดยให้ผู้เรยีนทำร่วมกันเป็นทีมเช่นเดิม ในข้ันนี้ ครูอนุญาตให้ทีมสามารถย้อนกลับไปศึกษา
ค้นคว้าจากเอกสารที่ให้อ่านมาก่อนแล้วหรือจากแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ได้ แล้วทำข้อสอบข้อท่ีทำไมไ่ด้เสียใหม่ให้ถูกต้อง ในช่วง
ระหว่างนี้ ทีมสามารถพูดคุย อภิปรายร่วมกันเพื่อท่ีจะได้มาซึ่งคำตอบท่ีถูกต้อง สมเหตสุมผล การสอบแก้ตัวน้ีเป็นกระบวนการ
หนึ่งที่สำคัญของการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน เพราะให้โอกาสผูเ้รียนในการทบทวนบางประเด็นทีอ่าจยังไม่เข้าใจชัดเจน 

  การไดร้ับข้อมลูย้อนกลับจากครู การไดร้ับข้อมลูย้อนกลับจากครูเปน็เป็นส่วนสดุท้ายของกระบวนการเตรียม
ความพร้อมให้กับผู้เรียนก่อนเรียน ครูจะให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีหลังจากการสอบแกต้ัวของทีม โดยนำข้อสอบเฉพาะข้อที่
ผู้เรยีนยังมีข้อข้องใจหรือยังเกิดความสงสยัเท่าน้ันมาอธิบาย เพื่อให้ทุกคนเกิดความกระจ่างแจ้งในแนวคิดหลักหรือมโนทัศน์
สำคัญของหน่วยการเรยีนนั้น ๆ  
   โดยสรุป กระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนเป็นแกนหลักของการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม 
อย่างมีประสิทธิภาพ ในแง่ของผู้เรยีน ผู้เรยีนจะได้รบัข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความเข้าใจความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญ 
ของหน่วยการเรียนตั้งแต่แรกเริ่มเรียน ซึ่งจะทำให้สมาชิกทุกคนในทีมมีการเตรยีมพร้อมในการเรยีนหน่วยการเรยีนนั้น ๆ  
ได้ดี ในเวลาเดยีวกัน สมาชิกในทีมแต่ละคนได้มีปฏสิัมพันธ์ต่อกันอย่างแข็งขันในเบื้องต้น ซึ่งเป็นการปูพื้นฐานสำหรับการมี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างเขม็แข็งในกิจกรรมการเรยีนอื่น ๆ ท่ีจะเกดิขึ้นในโอกาสต่อไป นอกจากนั้นทีมสามารถพัฒนาความเป็น 
น้ำหนึ่งใจเดียวกันมากขึ้น เพราะการที่ครูอธิบายข้อข้องใจหรือสิ่งท่ีทมียังสงสัย เป็นการช้ีแจงเฉพาะกลุม่ อันเป็นผลมาจากการ
ทดสอบเป็นทีมและการสอบแก้ตัว ดังนั้นครูจะให้ข้อคิดเห็นทั้งที่เป็นการส่งเสริมให้กำลังใจหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
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แก้ไขเฉพาะทีมนั้น ๆ นอกจากน้ันผู้เรยีนจะเพิม่ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ด้วย เพราะผู้เรยีนแต่ละคนมโีอกาส
อภิปรายกันในกลุม่อย่างเข้มข้น ซึง่การกระทำดังกล่าวเป็นการสรรสร้างสมรรถนะทางสติปัญญาของสมาชิกทุกคนในทีม  
ส่วนในแง่ของครูนั้นกระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนช่วยใหค้รูลดเวลาในการอธิบายเนื้อหาสาระในช้ันเรียนลงไดม้าก  
เพราะครูจะใช้เวลาอธิบายเฉพาะหัวข้อเรื่องที่มีปัญหาเท่าน้ัน โดยพจิารณาจากผลของการสอบแกต้ัว 

 3) กิจกรรมการนำความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ กิจกรรมการเรียนนีเ้ป็นกิจกรรมการเรียนท่ีสำคัญที่สดุของหน่วย
การเรยีนที่เกิดขึ้นในห้องเรียนเพราะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับสูง และเป็นกิจกรรมที่ใช้เวลาเรียนมากท่ีสดุ โดยผูเ้รียน
จะทำงานตามที่มอบหมายเป็นทีมโดยนำความคิดหลักหรือมโนทัศนส์ำคัญของเนื้อหาในหน่วยการเรียนนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ใน
การแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจริง ซึ่งการประยุกต์ใช้เนื้อหาท่ีเรยีนเช่นนี้สามารถส่งเสริมทั้งความรับผดิชอบและการมีส่วนร่วมใน
การอภิปรายทั้งภายในกลุม่และการอภิปรายร่วมกันกับกลุ่มอื่น ๆ เมือ่ถึงปลายภาคเรียน ผูเ้รียนจะต้องได้รับการทดสอบวัด
ความรู้ ท่ีเป็นข้อสอบปรนัยแบบเลือกตอบ (Multiple Choice Questions: MCQ)   

  การออกแบบงานท่ีมอบหมายเพื่อให้ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ลักษณะนีเ้ป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถ
ของครูมากท่ีสุด ทั้งนี้ ครูต้องออกแบบงานดังกล่าวให้มีลักษณะเฉพาะที่สำคญั 4 ประการ คือ 1) เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหา
ที่มีความสำคัญต่อตัวผู้เรียน 2) เปน็ปัญหาเดียวกันท่ีผู้เรียนทุกคนในช้ันเรียนจะต้องทำ 3) เป็นงานท่ีมีคำตอบเป็นตัวเลือกที่
เฉพาะเจาะจงเพียงอย่างเดียว และ 4) ทุกทีมต้องรายงานผลการตัดสินใจในการเลือกตัวเลือกพร้อมกนั   

  ปัญหาสำคัญ งานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำควรเป็นเรื่องที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน ถ้างานท่ีมอบหมาย 
ให้ทำนั้นเป็นสิ่งท่ีผู้เรียนคิดว่าไมเ่กี่ยวข้องกับตัวเขา เขาก็จะไม่สนใจ  ถ้าต้องทำ ผู้เรียนส่วนใหญ่จะทำเพียงเพื่อให้ได้คะแนน 
ดังนั้น การออกแบบเกี่ยวกับงานท่ีมอบหมายต้องใช้หลักการของการออกแบบแบบย้อนกลับ (Backward Design) คือ ระบุ
บอกสิ่งท่ีต้องการให้ผู้เรียนทำให้ได้ แล้วเปิดโอกาสใหล้งมือทำ  

  ตัวอย่างหัวข้อของปัญหาสำคญั  ได้แก่ 
• นักประวัติศาสตร์ประมวลข้อมลูและจัดทำข้อสรุปเกี่ยวกับโบราณสถานจากแหล่งข้อมูลที่ขัดแย้งกัน 
• แพทย์ตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีท่ีสุดในการรักษาคนไข้  
• นักธุรกิจคัดเลือกทำเลทีด่ีที่สุดสำหรับทำธุรกิจ 
• ผู้เรยีนที่กำลังเรยีนเกี่ยวกับการอ่านจับใจความระบุย่อหน้าท่ีมีประโยคกุมใจความสำคัญที่ชัดเจน 

มากที่สุด 
• นักเขียนระบุข้อความที่เป็นตัวอยา่งที่ดีท่ีสุด       

   ทุกกลุ่มทำปัญหาเดียวกัน งานกลุม่จะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้มีปฏิสมัพันธ์กันเท่านั้น ซึ่งการมี
ปฏิสัมพันธ์กันน้ันอาจเกิดขึ้นภายในกลุ่มและหรือระหว่างกลุม่ก็ได้ เพราะฉะนั้นถ้าครูให้งานที่มอบหมายต่าง ๆ กันไป 
ในแต่ละกลุ่มจะเป็นการลดโอกาสการอภิปรายของผู้เรยีน เพราะหัวข้อเรื่องที่แต่ละกลุ่มได้รับไมเ่หมือนกัน และผูเ้รียน 
ก็จะไมไ่ดร้ับข้อมูลย้อนกลับเกีย่วกับคุณภาพในการคิดของแต่ละคนและแตล่ะทีม ดังนั้นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
ครูจึงควรให้ผูเ้รียนทุกกลุ่มทำงานแก้ปัญหาในหัวข้อเรื่องเดยีวกัน 

  ตัวเลือกที่เฉพาะเจาะจง ทีมเลือกตัวเลือกที่ดีท่ีสุดจากตัวเลือกจำนวนหนึ่งที่ให้มา การทำเช่นนี้ทำให้แน่ใจ 
ได้ว่าทีมทุกทีมสามารถเปรยีบเทียบคำตอบท่ีตนเองเลือกได้ ซึ่งเมื่อแต่ละทีมเปรียบเทียบคำตอบกันก็ก่อให้เกิดการอภิปราย
เกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือกและการวิพากษ์การตดัสินใจของทีมอ่ืน ๆ และในเวลาเดยีวกันก็ปกป้องการตัดสินใจเลือก
คำตอบของทีมตนเองด้วย 

  ตัวอย่างของคำถามที่กำหนดตัวเลอืกที่เฉพาะเจาะจง 
• ย่อหน้าต่อไปนี้ ย่อหน้าใดเป็นตัวอย่างของย่อหน้าท่ีอ่านเข้าใจได้ง่ายที่สุด  
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• ข้อความใดที่นักเขียนส่วนใหญ่เหน็ด้วยมากที่สดุ 
• หลักฐานใดท่ีสำคัญที่สดุที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมการสอนของนักศึกษาฝึกสอน 
• สาระสำคญัในแผนการสอนใดท่ีเขยีนได้ชัดเจน ถูกต้องมากที่สุด 

   งานวิจัยด้านการคดิแสดงให้เห็นวา่ การเรียนรู้สามารถพัฒนาขึ้นได้เมื่อผู้เรยีนได้ใช้กระบวนการคดิในระดับสูง 
(Mayer, 2002; Pintrich, 2002)  ดังนั้นเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดในระดับสูง ครูจึงควรออกแบบการสอนที่ทำให้
ผู้เรยีนอยู่ในสถานการณ์ที่หลีกเลี่ยง ไม่ใช้กระบวนการคดิในระดบัสูงไม่ได้   
   โดยทั่วไป กิจกรรมที่ดีท่ีสุดที่จะกำกับให้ผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิดในระดับสูง คือ การให้ตัดสินใจเลอืก
คำตอบได้เพียงตัวเดียว อุปมาอุปมัยเหมือนการคิดพิจารณาตดัสินใจของคณะผู้พิพากษาที่พิจารณาคดีในศาล ก่อนหน้าที่ 
ผู้พิพากษาจะขึ้นบัลลังก์เพื่อตัดสินคดี ผู้พิพากษาต้องศึกษาข้อมูลที่ซับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับคดีมากมาย แต่เมื่ออยู่บนบัลลังก์  
ผู้พิพากษาแต่ละคนตัดสินคดโีดยมตีัวเลือกที่ช้ีเฉพาะว่า ผู้ต้องหาผิดหรือไม่ผดิเท่านั้น ในช้ันเรียนก็เช่นกัน ผู้เรียนใช้กระบวนการ
เดียวกันกับผู้พิพากษาโดยการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา แล้วพิจารณาร่วมกันทั้งทีมก่อนตัดสินใจเลือกคำตอบ  
ที่ช้ีเฉพาะเพียงอย่างเดียว  
   โปรดพิจารณาตัวอย่างงานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำในการเรยีนหนว่ยการเรยีน เรื่อง การอ่านเพื่อจับใจความ
สำคัญ  
    (1) ให้เขียนรายการปัญหาต่าง ๆ ที่นักเรียนอ่านจับใจความสำคญัจากแต่ละย่อหน้าไม่ได้ 
    (2) อ่านย่อหน้าต่อไปนี้ แล้วระบุประโยคที่กุมใจความสำคัญที่ชัดเจนมากที่สุด   
     (3) ใน 4 ย่อหน้าท่ีให้มา ย่อหน้าไหนอ่านแล้วเข้าใจง่ายที่สดุ (เข้าใจยากที่สุด) เพราะเหตุใด    
   จากตัวอย่างงานท่ีมอบหมายเหล่านี้ ข้อที่ 1 จะมีแนวโน้มที่จะไม่กระตุ้นให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดในระดับสูง 
เพราะผู้เรยีนเพียงแต่ช่วยกันระบปุัญหา แล้วเขยีนตอบลงไปเป็นข้อ ๆ เท่าน้ันเอง ข้อท่ี 2 เป็นโจทย์ท่ีดีกว่าข้อที่ 1 เล็กน้อย 
เพราะเป็นโจทย์ที่ให้ผูเ้รียนเลือกคำตอบท่ีถูก ซึ่งเมื่อผู้เรียนต้องเลือก ผู้เรียนกต็้องคิดโดยใช้เหตผุล โดยคำนึงถึงเกณฑ์ที่นิยาม
คำว่า ประโยคที่กุมใจความสำคญั ส่วนข้อท่ี 3 เป็นโจทย์ท่ีดีที่สุด เพราะเป็นโจทย์ที่ทำให้ผูเ้รียนต้องใช้กระบวนการคดิใน
ระดับสูง  
   โจทย์ข้อ 3 นี้ เป็นตัวอย่างของโจทย์ที่ทำให้ผู้เรียนต้องเลือกตัวเลือกท่ีเฉพาะเจาะจง (Make a Specific 
Choice) ซึ่งในการเลือกตัวเลือกทีเ่ฉพาะเจาะจงนั้น ผู้เรียนต้องคิดเปรียบเทียบ ต้องคดิจำแนก ต้องวิเคราะห์ข้อมลูในเนื้อหา 
ที่อ่าน และต้องนำกฎเกณฑ์เกีย่วกับการอ่านและการเขียนย่อหน้าที่ดีไปใช้ในการเลือก 
   การรายงานผลทันที ในทันทีท่ีแต่ละทีมเลือกคำตอบได้แล้ว ก็ให้รายงานคำตอบกับเพื่อน ๆ ทั้งห้อง              
ในการรายงานคำตอบ โดยปกติครูจะใช้วิธีการรายงานพร้อมกัน หรอืรายงานเรียงกันไปทีละทมีจนครบหมดทุกทีม ซึ่งปัญหา
ในการบอกคำตอบเรยีงกันอาจส่งผลให้ทีมหลัง ๆ เปลี่ยนคำตอบได้ ดังนั้น วิธีแก้ไข ครูควรหาวิธีท่ีจะให้ทุกทีมตอบพร้อมกัน
จะดีกว่า เช่น ให้ทุกทีมเขียนคำตอบท่ีเลือกลงในแผ่นกระดาษ แล้วยกข้ึนชูให้ทุกคนเห็นพร้อม ๆ กัน การทำเช่นนี้เป็นการช่วย
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาทีมด้วย  เพราะแตล่ะทีมต้องรับผดิชอบในคำตอบท่ีทีมตนเองเลือก และพร้อมที่จะปกป้องคำตอบ
ที่ทีมตนเองเลือก 
  4) กิจกรรมการเรียนก่อนสิ้นสดุหน่วยการเรยีน ก่อนสิ้นสดุหน่วยการเรียน ครูควรสรุปและขยายความเข้าใจของ
ผู้เรยีนทั้งในด้านเนื้อหาของหน่วยการเรยีนนั้นและประเด็นต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับกระบวนการกลุ่ม โดยให้ผู้เรยีนสะท้อนคิด
เกี่ยวกับประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรยีนรู้เป็นทีมในด้านต่าง ๆ ตอ่ไปนี้ 1) ด้านความคิดหลัก/มโนทัศน์สำคัญของเนื้อหา
สาระทีเ่รียน  2) คุณค่าของการเรยีนรู้เป็นทีม 3) การมีปฏิสมัพันธ์ตอ่กันในทีมที่ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาท่ีเรียน   
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4) การปฏิบัติตนและการมสี่วนร่วมของแต่ละคนในทีม และ 5) กิจกรรมการเรยีนรูต้่าง ๆ ที่สนับสนุนส่งเสริมมาตรฐาน     
ของการเป็นทีมที่ด ี
    การเน้นย้ำการเรยีนรู้ความคิดหลกัหรือมโนทัศนส์ำคัญของเนื้อหาสาระของรายวิชา ในการเรียนรูเ้ป็นทีม 
ผู้เรยีนบางคนอาจเกิดความรูส้ึกว่าเขาไมไ่ดเ้รียนรู้เนื้อหาของหน่วยการเรยีนมากนักเพราะไม่ได้ฟังการบรรยายจากครูมาก
เท่าที่เขาคาดหวัง ดังนั้น เมื่อใกลจ้ะจบหน่วยการเรียน ครูอาจต้องเนน้ย้ำกับผู้เรียนให้มองเห็นความเช่ือมโยงถึงแนวคิดหลัก ๆ 
หรือมโนทัศน์สำคัญของหน่วยการเรียนกับการสอบปลายภาค ข้อสอบท่ีใช้ทดสอบความพร้อมของผู้เรยีนก่อนเรียนหน่วยการ
เรียนนั้น ๆ และงานท่ีมอบหมายทีผู่้เรยีนได้นำแนวคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญไปประยุกต์ใช้วิธีที่ดีท่ีสดุ คือ ครูอาจใช้เวลา 1 
คาบเรียนในการทบทวนความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญ โดยอาจทำได้ง่าย ๆ ดังน้ี 1) ให้รายการความคิดหลักหรือมโนทัศน์
สำคัญของรายวิชาที่เรียน 2) ให้ผู้เรียนแตล่ะคนระบุบอกความคดิหลักหรือมโนทัศน์ท่ีไมรู่้จัก  3) ให้แต่ละทีมสรุปความ
เกี่ยวกับความคดิหลักหรือมโนทัศน์ของเนื้อหาสาระทีเ่รียน และ 4) ครูทบทวนความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญทีผู่้เรยีน 
ยังไม่เข้าใจ 
   การเรยีนรู้เกี่ยวกับคุณค่าของการเรียนรู้เป็นทีม ในการเรยีนรู้ที่แบ่งผู้เรยีนเป็นกลุม่ย่อย โดยปกติจะมปีัญหาที่
ผู้เรยีนบางคนรับภาระในการทำงานกลุ่มมากกว่าคนอ่ืน แต่ในการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม ปญัหาดังกล่าวมีน้อยมาก
อันเป็นผลมาจากกิจกรรมการเรียนท่ีให้ทำ ยกตัวอย่าง เช่น ในการทำข้อสอบก่อนเรียนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ไม่ว่าจะ
เป็นการทดสอบรายคนหรือเป็นทมี ผู้เรยีนเกิดความรูส้ึกว่าผลการสอบเป็นทีมดีกว่าผลการสอบรายคนเสมอ  และเมื่อใกล้จะ
สิ้นภาคเรียนในแตล่ะภาค ครจูะแสดงให้เห็นคะแนนรวมของแตล่ะทีม อันได้แก่ 1) คะแนนต่ำ คะแนนเฉลี่ย คะแนนสูง 2) 
คะแนนของทีม 3) ความแตกต่างระหว่างคะแนนสูงสุดของสมาชิกในทีมกับคะแนนรวมของทีม ผูเ้รียนส่วนใหญ่จะรู้สึก
ประหลาดใจเมื่อเห็นคะแนนของทุกทีมในห้องที่แจกแจงดังกล่าว (Michaelsen, Knight, & Fink, 2004) 
   การตระหนักถึงการมีปฏิสมัพันธ์ตอ่กันอย่างมีประสิทธิภาพในทีม เมือ่เวลาผ่านไป ทีมจะพัฒนาการรับรู้
คุณสมบัตสิ่วนตนของสมาชิกในทมีมากข้ึนเรื่อย ๆ และใช้ประโยชน์จากความรู้ ความสามารถทางด้านสติปัญญาของเพื่อน ๆ 
ในทีมในการตัดสินใจ (Watson, Michaelsen, & Sharp, 1991) แต่จะอย่างไรก็ตาม ครูยังจำเป็นต้องออกแบบกิจกรรม   
การเรยีนที่ส่งเสริมกระบวนการทำงานเป็นทีม ท้ังนี้เพราะผูเ้รียนส่วนใหญ่โดยปกติจะรู้สึกลิงโลดกับผลงานท่ีทำสำเร็จ       
แล้วไมไ่ดร้ับรู้ถึงพฤติกรรมของสมาชิกในทีม จึงทำให้ลืมนึกไปว่า ผลงานท่ีประสบผลสำเร็จด้วยดีนั้นเปน็ผลมาจากพฤติกรรม
การทำงานร่วมกันของทีม 
   วิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนรับรูค้วามสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการกลุ่มและประสิทธิภาพของทีม คือ           
การมอบหมายงานที่ให้ผู้เรียนแตล่ะคนไดส้ะท้อนคดิถึงวิธีที่ปฏิสัมพนัธ์ภายในทีมเปลี่ยนแปลงไปตั้งแต่แรกเริ่มเรียนจนกระทั่ง
ถึงช่วงปลายภาคเรยีน โดยให้จดัทำรายการพฤติกรรมของสมาชิกในทีมท่ีพัฒนาขึ้น และนำรายการที่เขียนให้เพื่อน ๆ 
แลกเปลีย่นกัน แล้วช่วยกันเขียนสรุปสิ่งที่เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นภายในทีมและแนวทางปรับปรุงในคราวตอ่ไป หรืออีกวิธีหนึ่ง  
คือ การมอบหมายงานท่ีใหผู้้เรยีนจัดทำรายการพฤติกรรมเช่นเดิม แต่ให้เขียนบันทึกการสังเกตพฤติกรรมของสมาชิกในทีม    
ที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งภาคเรยีน 
   การเรยีนรู้เกี่ยวกับการปฏิบตัิตนและการมีส่วนร่วมในทีม ผลที่สำคญัมากท่ีสดุอีกประการหนึ่งที่เกิดจากการ
จัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม คอื การช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีที่ตนเองมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ์นี้
เกิดขึ้นเพราะผู้เรยีนต้องมีปฏิสัมพนัธ์กับสมาชิกคนอื่น ๆ ในทีมอย่างมากและเข้มข้น เมื่อวันเวลาผ่านไปผู้เรียนรูจ้ักกันมากขึ้น 
สนิทสนมกันมากขึ้น และเมื่อตระหนักถึงจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนแต่ละคนในทีมก็รู้จักหาวิธีสอนให้แก่กันและกันในเรื่องที่เพื่อน
มีปัญหา นอกจากนั้นเมื่อรู้จักกันเป็นอย่างดีก็ยังสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับกับเพื่อน ๆ ได้อย่างตรงไปตรงมาและตรงจุด 
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   การเรยีนรู้เกี่ยวกับการสนบัสนุนสง่เสริมการพัฒนาความเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีมจะประสบความสำเร็จได ้
ก็ต่อเมื่อสมาชิกทุกคนในทีมมีการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนและมาเข้าช้ันเรียน ดังนั้นการจัดให้แตล่ะทีมมีแฟ้มแสดงผลงาน 
ที่เก็บรวบรวมผลงานต่าง ๆ ของสมาชิกทุกคนไว้ อันได้แก่ การเข้าช้ันเรียน คะแนนสอบรายคนและคะแนนของทีม รวมทั้ง 
ผลงานอ่ืน ๆ ของทีม การทำแฟ้มผลงานนี้มีประโยชน์ในแง่ที่ทำให้แน่ใจได้ว่าสมาชิกของแต่ละทีมรู้ว่าสมาชิกของทีมอ่ืน ๆ 
ทำอะไรและทำอย่างไร นอกจากน้ันการให้ทีมอื่น ๆ รับรูค้ะแนนของทีมช่วยให้สมาชิกของแต่ละทีมมีความกระตือรือร้น 
และมุ่งมั่นในการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนมากข้ึน รวมทั้งการเข้าช้ันเรียนด้วย เพราะเป็นการเน้นยำ้ความสำคญัของ
ความสัมพันธ์ระหว่าง การเตรยีมความพร้อมก่อนเรียน การเข้าช้ันเรียนและประสิทธิภาพของผลงานต่าง ๆ ของทีม 

 5. ประโยชน์ของการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมในชั้นเรียน   
 ในการนำรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือไปใช้ในช้ันเรียนสามารถเอื้อประโยชน์มากมายต่อผูเ้รียนและครู 

  ประโยชน์ท่ีเกดิขึ้นกับผู้เรียน:  ผูเ้รยีนได้มคีวามรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาสาระที่เรียนได้อยา่งแท้จริง เพราะผู้เรียน  
ไม่เพียงแตเ่รียนรู้ข้อเท็จจริง แตย่งัเข้าใจเนื้อหาอย่างแจ่มแจ้งอันเปน็ผลมาจากการประยุกต์ใช้เนื้อหาในการแก้ปัญหา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากน้ัน ผู้เรียนทุกคนเกิดความช่ืนชมในคณุค่าของความเป็นทีมในการช่วยการทำงาน ในการร่วมกัน
แก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งความรู้ ความเข้าใจในจุดแข็งและจุดอ่อนในฐานะของผู้เรียนและในฐานะสมาชิกในทีม (มณีรัตน์  
พันธุ์สวัสดิ์, ศรีประไพ อินทร์ชัยเทพ, วรภรณ์ ทินวัง, สิริอร พัวศิริ, พฤพร พงษ์คุณากร, ประภาศรี ทุ่งมีผล, และวินัย 
รอบคอบ, 2558; วีรวัฒน์ ทางธรรม และอัมพร เที่ยงตรงดี, 2563) และเป็นทีส่ังเกตเห็นได้อย่างชัดเจนว่าการเรยีนรู้เป็นทีม
สามารถช่วยให้ผู้เรียนท่ีเรยีนอ่อนนั้นสามารถพัฒนาตนเองขึ้นมาไดอ้ันเป็นผลมาจากการให้ความช่วยเหลือท้ังเชิงสังคมและ
ด้านวิชาการจากเพื่อน ๆ ในทีม (สายสดุา ปั้นตระกลู, 2563) 
  ประโยชน์ท่ีเกดิขึ้นกับครู คือ ผูเ้รียนมีความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในกระบวนการเรียน ครูไมต่้องเป็นกังวล
เกี่ยวกับการไม่เข้าช้ันเรียน นอกจากนั้นเมื่อผู้เรียนมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนเป็นอย่างดี การมีปฏสิัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรยีนและครูเป็นไปด้วยดี และสามารถสร้างความสัมพันธ์ต่อกันไดด้ีมากข้ึนด้วย 

 6. บทสรุป   
การจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม (Team-based Learning) เปน็รูปแบบการจดัการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้สอน

สามารถจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั ตามกระบวนการของการเรยีนรู้แบบร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบทความนี้ 
ผู้เขียนได้นำเสนอแนวทางการจัดการเรยีนรู้รูปแบบนี้ไปใช้ในช้ันเรียน ซึ่งเริ่มจากการทำความเข้าใจกบัผู้เรยีนเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้ตามรูปแบบน้ีอย่างชัดเจน จากนั้นครูจดัแบ่งกลุม่ผู้เรียนเป็นทีมเพื่อให้ทำกิจกรรมการเรยีนรู้ต่าง ๆ  
จากลำดับขั้นตอนการสอนหลัก 2 ขั้นตอน ซึง่ประกอบด้วยขั้นตอนแรกที่เป็นการเตรยีมความพร้อมในการเรยีนรู้ทั้งก่อนมา 
เข้าช้ันเรียน และ การทดสอบความพร้อมในการเรียนในช้ันเรียน ขั้นตอนนี้เป็นข้ันตอนท่ีทำให้ผู้เรียนเข้าใจจุดประสงค์ 
ความคิดหลัก/มโนทัศน์สำคัญของบทเรียน รวมทั้งความคาดหวังของครูผู้สอน และเป็นข้ันตอนท่ีเอื้อตอ่การทำกิจกรรม 
การเรยีนรู้ของผู้เรียนด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจและรบัผิดชอบ และขั้นตอนที่ 2 คือ การทำกิจกรรมแก้ปัญหาที่สำคัญต่อตัวผูเ้รียน 
โดยอาศัยความคิดหลัก/มโนทัศนส์ำคัญของบทเรยีน ซึง่เป็นเป้าหมายหลักของการจดัการเรียนรู้ของรูปแบบนี้ ซึ่งในแต่ละ
ขั้นตอน ผู้เขียนได้นำเสนอวิธีการดำเนินการและยกตัวอย่างประกอบ รวมทั้งข้อควรปฏิบัติ เพื่อที่ครผููท้ี่จะนำเอารูปแบบ 
การจัดการเรยีนรู้นีไ้ปใช้จะได้ประสบความสำเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึง่ผลจากการใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ในช้ันเรยีนก่อให้เกิดประโยชน์กับท้ังผู้เรียนและผูส้อน ผูเ้รียนจะเกิดมีทักษะการเรยีน ทักษะการคิด
ในระดับสูงและทักษะความเป็นมนุษย์ในสังคม ส่วนประโยชน์อันสำคัญยิ่งที่ผู้สอนไดร้ับ คือ ทักษะการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ที่ทำให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรยีน 
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