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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ

จำเป็น และแนวทางการพัฒนาเพือ่ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั        
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ การวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ และ 
ตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์การจัดการศึกษาในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่ผู้ให้ข้อมูลคือผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จำนวน 322 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ PNImodified ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อ
ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษากาฬสินธุ ์โดยการสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ซึ่งไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน 58 ตัวบ่งช้ี สภาพปัจจุบัน สภาพ       
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความต้องการจำเป็นทุกด้าน และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า 
ประกอบด้วย 24 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก  
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, กระบวนทัศน์การจัดการศึกษา, ยุคดิจิทัล   
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Abstract  
 The objectives of this research were to investigate factors and indicators concerning the actual 
state, the desirable state, needs assessment and Development guidelines for converting Educational 
Administration Paradigms in the Digital Era of School Administrators under Kalasin Secondary Educational 
Service Area Office. The study was conducted in three Phases. Phase 1: To investigate the factors and 
indicators for converting educational administration paradigms in the digital era of school administrators, 
the key informants were five scholars. Phase 2: To investigate the actual state, the desirable state,  
needs assessment for converting educational administration paradigms in the digital era of school 
administrators. The sample group consisted of 322 administrators and teachers. The research instrument 
was a five-point Likert scale questionnaire. Its reliability was at 0.98. The data were analyzed by  
percentage, mean and standard deviation and PNI modified. Phase 3: to investigate the development 
guidelines for converting educational administration paradigms in the digital era of school administrators 
under Kalasin Secondary Educational Service Area Office, seven experts were interviewed.   
 The study showed as follows: The factors and indicators concerning the actual state, the  
desirable state, needs assessment for converting educational administration paradigms in the digital era  
of school administrators consisted of 7 factors and 58 indicators. The actual state, the desirable state, 
needs assessment for converting educational administration paradigms in the digital era of school 
administrators. The research findings revealed that the average value of the actual state was at a 
moderate level, overall desirable condition was at the highest level and needs were in every aspect. 
Investigation of development guidelines for converting Educational Administration Paradigms in the digital 
era of school administrators under Kalasin Secondary Educational Service Area Office found that there 
were 24 guidelines. The academic experts’ finding was propriety at very high and had operational 
feasibility at high level. In order to develop routine to academics, this study suggested that the school 
administrators or stakeholders should have a guideline of the training and development or  
a field trip in the school that had high administration paradigm in digital era. 
Keywords: Development Guidelines, Educational Administration Paradigms, the Digital Era 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การจัดการศึกษาไทยในยคุดิจิทัล จำเป็นต้องกำหนดเป้าหมาย และการวางแผนพัฒนาเพื่อพัฒนากำลงัคนให้มี

ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง และการแข่งขันแบบไร้พรมแดน ซึง่สอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) และสอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน (2561) ที่ได้กล่าวไว้ว่า เป้าประสงค์หลักของการจดั
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน การยกระดบัทักษะและสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน การสร้างโอกาส 
ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาเพื่อการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพ และสนองตอบต่อความต้องการ 
การเรยีนรู้ของประชาชนท่ีหลากหลายบนพ้ืนฐานสังคมยุคใหม่ สอดคล้องกับ รักษิต สุทธิพงษ ์(2560) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
การบริหารจัดการศึกษาไทยในยุคนี้จะประสบความสำเร็จได้จะต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความคิด ทฤษฎีและ 
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วิธีการ มาตรฐานในการปฏิบตัิงานของครูและผูบ้ริหาร โดยเริม่จากการเปลีย่นแปลงกระบวนทัศน์เก่าไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นสังคมยุคนวัตกรรม (Innovation Society)  
ที่มุ่งเน้นให้คนมีความสามารถในการผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรมมาใช้เพื่อแก้ปัญหาของตนเองและปัญหาของประเทศได้ 
และสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ, พระครสูุธีจริยวัฒน์, พระครูธรรมาภิศมัย, พระมหาศุภชัยสุภกิจโฺจ, และวิทูลทาชา 
(2559) ทีไ่ด้กล่าวไวว้่า ในช่วงสามทศวรรษท่ีผ่านมากระบวนทัศน์การจัดการศึกษาได้มีการปรับเปลี่ยนไปอย่างมาก ซึ่งการ
ปรับเปลีย่นนี้ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการค้นพบว่า หากกระบวนทัศน์ใหม่ไดร้ับการพสิูจน์แล้วว่าสามารถอธิบาย หรือทำความ
เข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกดิขึ้นไดด้ีกว่า ก็จะเข้ามาแทนท่ีกระบวนทัศน์เดิม และสอดคล้องกับ วราพร ศรีสุพรรณ (2557) ทีไ่ด้
กล่าวถึงความสำคัญของกระบวนทัศน์ทางการศึกษาว่า การศึกษาจะต้องตอบสนองกับกระบวนทัศน์หลักของสังคมนั้น แต่เมื่อ
ถึงจุดที่กระบวนทัศน์หลักของสังคมเริ่มถูกท้าทายและมีการก่อตัวของกระบวนทัศน์ใหม่ขึ้นมา จะปรากฏมีแบบแผนการศึกษา
ทางเลือกขึ้นเพื่อทำหน้าท่ีขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหมสู่่สังคม จากบทสรุปสำหรับผู้บริหาร ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบ 3 ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (เอกสารประกอบการประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษา, 2563) พบว่า โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย ผู้ประเมินมีข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการศึกษาไว้ว่า
ควรมีการปรับปรุงประมาณ 3 – 4 ข้อ ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ควรปรับปรุงโครงสร้าง 
การบริหาร ควรประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการมากข้ึน ควรนำ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนเกิดจาก
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทยท่ียังขาดคุณสมบตัิในการบริหารดา้นตา่ง ๆ อันส่งผลทำให้ 
ผู้ประเมินเล็งเห็นถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารได้ ประกอบกับผู้วิจัยได้สมัภาษณ์ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
ในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ทราบถึงปญัหาเกี่ยวข้องกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทยสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เช่น ปัญหา
การบริหารจัดการภายในโรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียนไม่มีความต่อเนื่อง 
ทำให้องค์กรไม่บรรลเุป้าหมายตามที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้บริหารมีคณุลกัษณะที่ไม่พึงประสงค์บางประการ เช่น วางตัวไม่เหมาะสม 
ไม่ถูกกาลเทศะ อีกท้ังมีผู้บริหารบางท่านไม่มีภาวะของความเป็นผู้นำ ไม่ตดัสินใจหรือตัดสินใจผดิพลาดในบางสถานการณ์ 
ส่งผลกระทบทำให้องค์กรเกดิความเสียหายการมอบหมายงานที่ไมส่มดุลภาระงานบางฝ่ายมีมากเกินไปจนไมส่ามารถทำงาน 
ที่ได้รับมอบหมายได้ทันตามกำหนด การไม่รับฟังความคดิเห็นและไม่ให้โอกาสกับผู้ใต้บังคับบัญชาไดแ้สดงความคดิเห็น  
การควบคุมอารมณ์ การใช้วาจาไม่สุภาพในการพูดตักเตือนหรือแนะนำความรู้ในด้านต่าง ๆ บางครั้งคำพูดเหล่านั้นอาจจะ 
บั่นทอนจิตใจครูและบุคลากร การปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีไมด่ีให้กบัผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังนี้ ผู้บริหารที่ดีนั้นควรเป็นผู้นำ 
ในทุกด้าน เป็นท่ีพึ่งพิงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้แกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบในฉบับของตนเอง 

 อย่างไรก็ตาม จากการรายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ทีดีอารไ์อ (2560 อ้างถึงใน 
จณิณวตัร ปะโคทัง, 2562) ได้สรปุปัญหาการศึกษาของประเทศไทย 3 ด้าน คือ ระบบการศึกษาใช้ทรัพยากรมาก 
แต่ผลสัมฤทธ์ิตำ่ ความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับสงู และระบบการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับบริบท 
ของศตวรรษที่ 21 ผลการประเมิน PISA 2015 (ปี 2558) คะแนนเฉลี่ยด้านการรูเ้รื่อง วิทยาศาสตร์ การรู้เรื่องการอ่าน 
และการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ของนักเรียนไทยอายุ 15 ปี ต่ำกว่าค่าเฉลีย่นานาชาติ (OECD) ทุกวิชา ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) และจากรายงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์(2563ข) พบว่า  
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เปรียบเทียบในปีการศึกษา 2560 - 2562 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
หลักในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 นอกจากน้ี ยังพบว่า
โรงเรียนบางแห่งนักเรียนขาดโอกาสทางการศึกษาพ้ืนท่ีห่างไกล นักเรียนขาดแคลนปัจจัยพื้นฐาน โรงเรียนขาดแคลนอุปกรณ์ 
สื่อ สารสนเทศท่ีทันสมัย งบประมาณไม่เพียงพอ หลักสตูรยังยึดโยงกับรูปแบบเก่า ครจูัดการเรยีนการสอนแบบยึดคร ู
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เป็นศูนย์กลาง การวดัผลประเมินผลไม่มีความหลากหลาย ครไูม่ครบตามสาขาวิชา ส่งผลให้การบรหิารจัดการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวข้องไม่บรรลุผลตามเป้าหมายเท่าที่ควร 

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยน 
กระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนทัศน์การจดัการศึกษาสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ 
2.2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์การจัด

การศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธุ์  
2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยคุดิจิทัล        

ของผู้บริหารสถานศึกษา  
3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  มีเกณฑ์คุณสมบตัิ คือ 
นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาทีส่ำเรจ็การศึกษาระดบัปริญญาเอก จำนวน 3 คน และผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
การจัดการ ในสถานศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา จำนวน 2 คน 

3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  

3.1.3 การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการนำแบบประเมินพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัด
การศึกษาในยุคดิจิทลั ของผู้บริหารสถานศึกษาไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินและรับคืนด้วยตนเอง 

3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัทำการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติพืน้ฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

3.2 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 

3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งหรือผู้ให้ข้อมลู 
3.2.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ์ ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 55 คน และครจูำนวน 1,921 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,996 คน   
3.2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ ์ปีการศึกษา 2563 จำนวน 322 คน ซึ่งกำหนดจากกลุ่มประชากร แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 10 คน 
และครู จำนวน 312 คน โดยมีขั้นตอนการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรปูของ Krejcie and Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) วิธีการสุ่ม 
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แบบง่าย (Simple Random Sampling) วิธีการจับสลากเป็นโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และวิธีการ 
เลือกกลุม่ตัวอย่างแบบร้อยละจากจำนวนครูในแตล่ะโรงเรียนที่จับฉลากได้ 

3.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจดัการศึกษา 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของ  
Likert (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
3.2.3.1 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา นำแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สมัประสิทธ์ิแอลฟา  

(α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
3.2.3.2 ดำเนินการปรับปรุงและตรวจสอบรา่งแบบสอบถามให้ถูกตอ้งอีกครั้ง นำร่างแบบสอบถามที่ผา่น

การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือและมคีวามสมบูรณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอรับความเห็นชอบ จัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบรูณแ์ละนำไปใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยต่อไป 

3.2.3.3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บขอ้มูลด้วยตนอง โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูถึงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2.3.4 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือนำส่งถึงกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ และประสานงานด้วยการโทรศัพท์กำกับตดิตามและส่งคืนทางไปรษณีย์ ในระหว่างวันท่ี 1–30 มิถุนายน 2564  
ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 322 ฉบับ ครบตามกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 100 และได้แบบสอบถาม 
ที่สมบูรณ์ จำนวน 312 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.89 

3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมลู วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื้นฐานร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ PNImodified 

วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการดำเนนิการวิเคราะห์หาคา่ความถี่และรอ้ยละ  

วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามที่มลีักษณะประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการดำเนินการหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน วิเคราะห์หาคา่ดชันีความต้องการจำเป็น 
(Priority Needs Index: PNImodified) เพื่อหาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีความต้องการจำเป็นสำหรับนำไป
ออกแบบสัมภาษณ ์

3.3 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลั          
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธุ ์

3.3.1 นําผลการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามต้องการจําเป็น (PNImodified) จากการวิจัยระยะ ที่ 2 มาสร้างแบบ 
สัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมลู คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 7 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก ์วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ และ 
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะเช่ียวชาญหรือชำนาญการพิเศษ  
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จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏบิัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่มีประสบการณด์้านการบริหารสถานศึกษาไม่ต่ำกว่า 5 ปี  
จำนวน 3 คน ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือชำนาญการพิเศษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)  
จบการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป ที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู เป็นแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
โดยการบันทึกเสียงและการจดบันทึกคำสัมภาษณ์ การวเิคราะห์ข้อมูล ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสรุปข้อมูล 
เชิงพรรณนา 

3.3.2 นำข้อมูลทีว่ิเคราะหไ์ดม้าสังเคราะห์และยกร่างแนวทางการพฒันาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์       
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

3.3.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน ์        
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้ให้ข้อมูล         
คือ ผู้เชี่ยวชาญจากระยะที่ 1 จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้          
ของแนวทางทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเดินทางไปพบผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำแบบประเมินที่ได้มาวิเคราะห์         
หาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

4. ผลการวิจัย 
4.1 การศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบ 7 ด้าน 58 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 
ในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านครผููส้อนในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล  
มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี และด้าน 
การวัดและประเมินผลในยุคดิจิทัลมี 8 ตัวบ่งช้ี ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

 (X̅ = 4.69) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (X̅ = 4.02) ดังแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
              การจัดการศึกษาในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ความ

เหมาะสม X̅ S.D. 
ความ 

เป็นไปได้ 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุดิจิทัล 
2. ด้านครูผูส้อนในยุคดิจิทลั 
3. ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั 
4. ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล 

4.73 
4.64 
4.68 
4.63 

0.45 
0.48 
0.47 
0.49 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

3.98 
4.02 
3.93 
4.02 

0.40 
0.40 
0.42 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5. ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
6. ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล 
7. ด้านการวัดและประเมินผลในยคุดิจิทัล 

4.68 
4.70 
4.78 

0.47 
0.46 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.03 
4.03 
4.18 

0.36 
0.48 
0.38 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.69 0.46 มากที่สุด 4.02 0.42 มาก 
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4.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจดัการศึกษา    

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า สภาพปจัจบุันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.29)  

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) และมีความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน ดังแสดงในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจดั   
              การศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified แปลผล 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร    
   ในยุคดิจิทัล 

3.28 1.03 ปานกลาง 4.57 0.59 มากที่สุด 0.39 จำเป็น 

2. ด้านครูผูส้อนในยุคดิจิทลั 3.28 1.10 ปานกลาง 4.65 0.50 มากที่สุด 0.42 จำเป็น 
3. ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั 3.26 1.05 ปานกลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 0.43 จำเป็น 
4. ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล 3.25 1.02 ปานกลาง 4.61 0.53 มากที่สุด 0.42 จำเป็น 
5. ด้านการจัดการเรียนรู ้
   ในยุคดิจิทัล 

3.24 1.03 ปานกลาง 4.65 0.52 มากที่สุด 0.44 จำเป็น 

6. ด้านสื่อ เทคโนโลย ี
    สารสนเทศในยุคดิจิทัล 

3.25 1.04 ปานกลาง 4.66 0.51 มากที่สุด 0.43 จำเป็น 

7. ด้านการวัดผลและ 
    ประเมินผลในยุคดิจิทลั 

3.51 1.15 ปานกลาง 4.58 0.60 มากที่สุด 0.30 จำเป็น 

โดยรวมทุกองค์ประกอบ 3.29 1.07 ปานกลาง 4.63 0.54 มากที่สุด 0.41 จำเป็น 
 

 4.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์พบว่า มี 24 แนวทาง ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร
ในยุคดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านครผูู้สอนในยุคดจิิทัลมี 3 แนวทาง ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทัล มี 3 แนวทาง ด้านหลักสตูรในยุค
ดิจิทัลมี 4 แนวทาง ด้านการจดัการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลมี 4 แนวทาง ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยคุดิจิทัลมี 3 แนวทาง 
และด้านการวัดผลและประเมินผลในยุคดิจิทัลมี 4 แนวทาง ดังมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้   

4.3.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรเป็นผู้นำแนวคดิและวิธีการใหม ่ๆ        
มาปรับปรุง และพัฒนาการบริหาร กำหนดนโยบายและสร้างแรงจูงใจให้ครูและบคุลากรนำเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงาน 
นำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้เพื่อสร้างระบบฐานข้อมลูเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ในสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเอง คิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ จนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

4.3.2 ด้านครูผู้สอนในยุคดิจิทัล มวีิธีดำเนินงานคือ ควรสร้างเสริมครูให้สามารถปรับเปลีย่นทัศนคติ วธิีคิด   
วิธีปฏิบัติ และเปิดรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง การจัดการเรยีนรู้ให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทางสังคม สร้างเสริมครูให้เป็นผู้ฝึก ผู้อำนวยความสะดวก และผู้ช้ีแนะให้ความช่วยเหลือ 
แก่ผู้เรยีนในการเรียนรู้ยคุใหม่ เปดิโอกาสให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์และนำเทคโนโลยีมาช่วยในการสร้างสื่อ และนวัตกรรม
การสอนให้เหมาะสมกับยุคสมยั ให้ครูมีการสร้างเครือข่ายการทำงานเป็นทีมทางสังคมออนไลน์   
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4.3.3 ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรสร้างเสริมผู้เรียนยุคใหม่ให้มีทักษะด้านการคดิวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ และการแก้ไขปญัหาทีส่ลับซับซ้อนได้อยา่งเป็นระบบ มทีักษะการปฏิบัติทีด่ี และเลือกใช้เทคโนโลยเีพื่อนำมาใช้      
ในการเรียนรู้ของตนเองได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ สามารถเลือกสรร และคัดกรองข้อมูลสารสนเทศท่ีดี มปีระโยชน์จากสื่อดิจิทลั
มาใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเหมาะสมทั้งต่อตนเองและสังคม เป็นผูเ้รียนเชิงรุก ด้วยการใช้แหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาตนเอง และชุมชนในท้องถิ่น   

4.3.4 ด้านหลักสูตรในยุคดจิิทัล มวีิธีดำเนินงานคือ ควรสนับสนุนใหม้ีหลักสูตรเชิงรุกที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
การคิดสร้างสรรค์ และการคิดแบบพหุปัญญา ท่ีมีความจำเป็นต่อการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นหลักสูตรแบบสหวิทยาการ 
เนื้อหาเชิงลึก บูรณาการเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับสภาพชีวิตจริงของนักเรียน มีลักษณะเป็นพลวัต มีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลีย่นได้ตามการเปลี่ยนแปลงตามบริบททางสังคม เนนคุณลักษณะ สมรรถนะ เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธี 
Active Learning ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความเชื่อมโยงชุมชนและทองถิ่น   

4.3.5 ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการประกอบอาชีพและชีวิตประจำวันได้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยการลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริงใกลเ้คียงกับชีวิตของผู้เรยีน มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านสื่อท่ีหลากหลายช่องทาง
ทั้ง On Site: On Line: On Air: On demand: On Hand สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active 
Learning เช่น STEM  Education, Problem-Based Learning, Project-Based Learning เป็นตน้   

4.3.6 ด้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีดี
ควรสามารถนำใช้ในการพัฒนาการบริหาร การเรียนการสอน และการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงข้อมูล 
ความรู้ เรื่องราวและเหตุการณ์ทีผ่า่นการเลือกสรรให้เหมาะสมกับการใช้งานได้รวดเร็วและทันเวลา มคีวามง่าย สะดวกต่อการ
เข้าถึงของผู้เรียนหรือครผูู้สอน มีความทันสมัยและเหมาะสมกับระดบัการใช้ประโยชน์ของผู้เรียน สนบัสนุนสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสามารถช่วยเพิม่โอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ได้ทกุท่ี ทุกเวลา และไม่จำกดั  

4.3.7 ด้านการวัดผลและประเมินผลในยุคดิจิทัล มีวิธดีำเนินงานคือ ควรมุ่งเน้นให้มีการวดัผลและประเมินผล
ระหว่างที่กำลังเรียนเพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนของผู้เรยีน เพื่อมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากการลง
มือปฏิบัติและสถานการณ์ใกล้เคยีงกับชีวิตจริงของผู้เรียนเพื่อสร้างทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจำเป็นต่อการประกอบอาชีพ และการ
ดำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน ผู้เรยีนไดม้ีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรยีนของตนเอง และการประเมินเพือ่นร่วมชั้นเรียน 
สอดคล้องกับสภาพการดำรงชีวิตจริงในสังคม  นำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับการวดัผลและประเมินผลให้ม ี
ความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ   

จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.88) และ ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25) ดังแสดงในตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
               การจัดการศึกษาในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ความ

เหมาะสม X̅ S.D. 
ความ 

เป็นไปได้ 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุดิจิทัล 
2. ด้านครูผูส้อนในยุคดิจิทลั 
3. ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั 

4.80 
4.93 
4.80 

0.41 
0.26 
0.41 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.40 
4.27 
4.07 

0.51 
0.46 
0.26 

มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบ 7 ด้าน 58 ตัวบ่งช้ี  ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร
ในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านครผููส้อนในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล       
มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี และ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลในยคุดิจิทัลมี 8 ตัวบ่งช้ี ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ     
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบง่ช้ี จากการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์และผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญจันทร ์สินธุเขต (2560) ที่ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา 
ในยุคนี้ (ยุคดิจิทัล) : Thailand 4.0 ได้สรปุไว้ว่า องค์ประกอบของแนวทางการจัดการศึกษาในยุคนี ้(ยคุดิจิทัล) : Thailand 
4.0 สำหรับสถานศึกษาในยุคนี ้(ยคุดิจิทัล) : Thailand 4.0 พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ด้านคือ ด้านหลกัสูตร ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวดัผลประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยี และด้านบคุลากร สอดคล้องกับ Cordell 
(2013) ทีไ่ด้สรุปไว้ว่า การจดัการศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น องค์กรทางการศึกษาจะต้องมีแนวทางการปรบัตนเองอยู่อย่างน้อย  
6 ประการ คือ การเปลี่ยนรูปของการศึกษา การดำรงอยู่ของสถานศึกษา การตอบสนองความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  
การสร้างสถานการณ์จำลอง การจดัการเรียนการสอน และการเรียนรู้โลกแห่งดิจิทัล  

5.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษา
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า สภาพปัจจุบัน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุไดแ้ก่ ด้านการวดัประเมินผลในยุคดิจิทัล รองลงมาได้แก่ ด้านครูผูส้อนในยุคดจิิทัลและดา้นภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารในยุคดจิิทัล และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสดุได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรยีงลำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคดจิิทัล รองลงมาได้แก่ด้านครผููส้อนในยุคดิจิทัล ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั และด้านการจัดการเรียนรู้ในยุค 
ดิจิทัล และด้านท่ีมีคา่เฉลีย่ต่ำสุดได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ในภาพรวมมีความต้องการจำเป็นทุกด้าน เมื่อเรยีงลำดับความต้องการจากมากไปหาน้อยไดด้ังนี้ ด้านการจัดการเรยีนรู ้
ในยุคดิจิทัล ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล ด้านผูเ้รียนในยุคดิจิทัล ด้านหลักสูตรในยุคดิจทิัล ด้านครผูู้สอน 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ความ

เหมาะสม X̅ S.D. 
ความ 

เป็นไปได้ 
4. ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล 
5. ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
6. ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล 
7. ด้านการวัดและประเมินผลในยคุดิจิทัล 

4.85 
4.85 
4.87 
5.00 

0.37 
0.37 
0.35 
0.00 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.30 
4.15 
4.20 
4.35 

0.47 
0.37 
0.41 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.88 0.33 มากที่สุด 4.25 0.43 มาก 
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ในยุคดิจิทัล ด้านภาวะผู้นำในยุคดจิิทัล และดา้นท่ีมีความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ในยุคดิจิทัล เนื่องจากสภาพปัจจุบนัการจัดการศึกษาของกลุ่มตัวอยา่งที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูมา โดยส่วนใหญ่ยังคงเป็น
รูปแบบยึดครูเป็นศูนย์กลาง เรยีนแบบท่องจำเพื่อนำไปสอบ เมื่อเริม่เข้าสู่ยคุของความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วเป็นโลกยุค
ดิจิทัล ส่งผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ลักษณะของผู้เรยีน ลักษณะขององค์ความรู้ รวมทัง้ความเจรญิก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสำคญั จึงมีความ
จำเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าใหเ้ท่าทันกับโลกในยุคที่มีการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล 
สอดคล้องกับ สนอง สดุสะอาด และศิรดา แพงไทย (2561) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคณุภาพท่ีมีประสิทธิผล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการมสี่วนรว่ม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผลในทุกด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ด้านการจัดการเรยีนรู้ มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ด้านสิง่แวดล้อมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการมสี่วนร่วม มีการปฏิบตัิอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางการศึกษาและนวัตกรรมทางการบริหาร
กระบวนทัศน์ใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ไดส้รปุไว้ว่า กระบวนทัศน์การจัดการศกึษายุคใหม่ต้องเป็นการให้
การศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน โรงเรียนเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้ทีไ่ม่จำกัดแต่จะเชื่อมโยงเข้าสู่
ขุมคลังแห่งความรู้ทั่วโลก หลักสูตรมีคณุลักษณะเชิงสหวิทยาการ ยดึโครงงานเป็นฐาน และขับเคลื่อนด้วยการวิจัย ห้องเรียน
จะขยายกลายเป็นชุมชนที่ใหญ่ ผู้เรียนจะมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง ลักษณะของผู้เรียนต้องมีความรู้พื้นฐานท่ีจำเป็น 
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความคดิประดิษฐ์ สร้างสรรค์ มีจินตนาการ การสร้าง ความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม และเป็น
ตัวของตัวเอง และสอดคล้องกับ ฮวิส์ เดลานี (2019) ได้สรุปไว้ว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรมีการปรับปรุงระบบ
การศึกษาและการพัฒนาทักษะทีส่ำคัญ คือ นักเรียนต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 การปฏิรูป
หลักสตูรการศึกษา ภาคเอกชนควรมีส่วนร่วมในกระบวนการนี้ด้วย การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและความเชื่อมั่นของครู
ที่จะปฏิบัตติามแนวทางใหม่ และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ควรได้รับการปฏริูปไปพร้อมกับการปฏิรปูหลักสูตร
การศึกษาและวิธีการเรียนการสอน  

5.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบดว้ย 24 แนวทาง ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุ
ดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านครผูู้สอนในยุคดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านผูเ้รยีนในยุคดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล  
มี 4 แนวทาง ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัมี 4 แนวทาง ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดจิทิัลมี 3 แนวทาง ด้านการ
วัดและประเมินผลในยุคดจิิทัลมี 4 แนวทาง มีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ 
ผู้วิจัยนำเอาข้อมลูของผลการศึกษามาผนวกกันเป็นข้อมลูในการดำเนินงาน ทำให้สามารถตดัสินใจประเมินได้ว่า แนวทาง 
การพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารการศึกษาในยคุดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศรี เณรจาที 
(2560) ได้ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
และยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบท่ีมีความเหมาะสม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การวางระบบการบรหิารและพัฒนาองคกร
อย่างมีสวนร่วมของทุกภาคสวนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรโูดยมีวิจยัเป็นฐาน การบรหิารจัดการทรัพยากร
และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรใูห้ผูเรียนมสีมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสือ่สาร และการพัฒนา
ระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจดัการทรัพยากรและงบประมาณ และการประเมินรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบ 
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มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน และสอดคล้องกับ Barr and Tagg (1995) ที่ได้วิจัยและนำเสนอ
การเปรยีบเทียบกระบวนทัศน์การศึกษา ระหว่างกระบวนทัศน์แบบเก่าซึ่งเรียกว่า กระบวนทัศน์การเรยีนการสอน ที่มุ่งเน้น
การเรยีนการสอนและผลสำเร็จเปน็หลักกับกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีเรยีกว่ากระบวนทัศน์การเรียนรู้ ว่าการเรียนการสอนหรือ 
การเรยีนรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่จะต้องมุ่งเน้นให้เกิดการเรยีนรู้อยูต่ลอดเวลาในทุกสถานท่ี ผลการเรียนรู้ประเมินท้ังผล 
การเรยีนตามหลักสูตรและความสามารถในการประยุกต์ ปฏิสมัพันธ์กับสังคม รวมถึงมีความสมดุลระหว่างความรู้และ 
ทักษะความสามารถ 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

6.1.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุันของกระบวนทัศน์การจัดการศกึษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า ด้านการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล มีคา่เฉลี่ยต่ำสดุ และจาก
การวิเคราะหส์ภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จึงมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับ
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย เป้าหมายหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล และสนับสนุนสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้เกิดการนำสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 

6.1.2 ผลการวิเคราะหด์ัชนีความต้องการจำเป็นของของกระบวนทศัน์ทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการสูงสุดคือ         
การจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล ดังนัน้ ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา ควรให้ความสำคญักับการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในยุคดจิทิัลให้มากท่ีสดุเป็นอันดับแรกเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรยีนให้เท่าทันกับโลกยุคดิจิทัล 
หรือโลกในยุคทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี ้

6.1.3 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์พบว่าม ี24 แนวทาง ซึ่งได้ผ่านการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก จึงมีข้อเสนอแนะว่าผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหลักเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนทัศน์การจัดการศึกษา 
ในยุคดิจิทัลในสถานศึกษาเพื่อใหพ้ัฒนาเท่าทันกับยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี ้

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
6.2.1 ควรทำการศึกษาเชิงลึกด้านการพัฒนาโปรมแกรมการเสรมิสรา้งกระบวนทัศน์การบริหารการศึกษา        

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สู่การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อประโยชน์สูงสดุต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคใหม ่

6.2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั         
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาด้านการเรียน            
การสอนและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนต่อไป  
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