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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยวิธีการดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่าย
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยใช้แบบสอบถามกับ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวน 127 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (PNIModified) ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ข้อมูลได้มาจากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์
เนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมเท่ากับ 0.174 โดยด้านการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสดุ (PNIModified = 0.196)  2) การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวชิาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรมีการจัดประชุม เพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกบัการจดัการศึกษารว่มกำหนดเป้าหมาย
สถานศึกษา และควรส่งเสรมิให้ครูมีการพัฒนาตนเอง เพื่อนำไปพฒันา ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน โดยเน้นการจัดการการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อให้นักเรียนมีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ และ
สามารถพัฒนาตนเองได้เตม็ตามศกัยภาพ 
คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the special needs and the development guidelines  
of instructional leadership of the head of academic affairs in elementary schools under Nakhon Sawan 
Primary Educational Service Area Office 3. There are two steps of the research. Step 1; To study the 
special needs of instructional leadership of the head of academic affairs from 127 teachers under Nakhon 
Sawan Primary Educational Service Area Office 3 with the questionnaire. Data were analyzed by means, 
standard deviation (S.D.) and prioritization of essential needs (PNIModified). Step 2; To study the guidelines to 
develop the instructional leadership of the head of academic affairs in elementary schools under Nakhon 
Sawan Primary Educational Service Area Office 3. Interviewing 5 experts was done for data collection. The 
content analysis was used in this step. 
 The results of the research revealed that: 1) The special needs of instructional leadership of the 
head of academic affairs from 127 teachers under Nakhon Sawan Primary Educational Service Area  
Office 3 was 0.174 in overall.  The vision of leader had the most priority needs index at 0.196.  
2) The guidelines of instructional leadership of the head of academic affairs should have a meeting to 
enable stakeholders in education administration to set goals for educational institutions and should 
encourage teachers to develop themselves to improve teaching and learning management to be more 
efficient by focusing on teaching and learning management that focused on learners so that students 
were motivated to learn and able to develop themselves to their full potential. 
Keywords: Needs, Guidelines for Enhancing, Instructional Leadership, the Head of Academic Affairs 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ประเทศไทยให้ความสำคัญกบัการศึกษาอย่างมาก เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุก ๆ
ด้าน การศึกษาไทยมีประวัติการพัฒนามาอย่างยาวนานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิวัฒนาการการเรียนการสอนในประเทศไทย และ
ได้รับการปฏริูปอยู่หลายครั้ง เพ่ือให้ประชาชนได้เขา้ถึงการศึกษา และมีควาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในปัจจุบัน
ประเทศไทยมีกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนต่าง ๆ ทีแ่สดงให้เห็นถงึความสำคัญของการศึกษาที่มีบทบาทหลักในการพัฒนา
ประเทศ และแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา เพื่อนำพาประเทศและประชาชนไปสู่ความเจรญิ 
ในทุก ๆ ด้าน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 
 สถานศึกษาจะดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำหนดร่วมกันของผู้บริหาร  
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องมีการพัฒนาหลายมิติไปพร้อมๆกัน โดยจะต้องดำเนินการทั้งระบบ 
คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจดัการเรียนการสอน และด้านการบริหารจัดการ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 
2555) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา และมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา บทบาทสำคัญที่จะนำสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นก็คือ หัวหน้าฝ่ายวิชาการที่จะต้องมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่จำเป็นต่อการบริหารงานในสถานศึกษาในสภาพแวดล้อมสังคมที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา และสร้างความ 
ท้าทายต่อการบรหิารงานวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าฝ่ายวิชาการมีหน้าท่ีในการพัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ มุ่งพัฒนาการเรยีนรู้ของผูเ้รียนสู่มาตรฐานคณุภาพระดับสากล มีคุณธรรมจริยธรรม 



 

  102 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

ที่พึงประสงค์ และกระตุ้นใหค้รูเกดิความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ดงันั้นหัวหน้าฝ่ายวิชาการควรจะมภีาวะผู้นำทางวิชาการ 
เพื่อท่ีจะช่วยกระตุ้นใหเ้กิดความรว่มมือในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังช่วย
เสรมิสร้างความเขม้แข็งของวัฒนธรรมโรงเรยีนและวัฒนธรรมการเรียนการสอน อันเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานวิชาการ  
ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการ มคีวามสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพฒันาการบริหารจัดการหลักสตูรและการเรียนการสอน  
การพัฒนาครู และการส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน (รัตนา ดวงแก้ว, 
2562) 
 จากความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความต้องการ
จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ทั้งนี้เพื่อที่จะได้นำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการวางแผน และพัฒนาสถานศึกษา
ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาความต้องการจำเปน็ของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเปน็และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผู้วิจัยแบง่ขอบเขตของการวิจัย
ออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1 การศึกษาความต้องการจำเปน็ของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
  เป็นขั้นตอนการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยเก็บข้อมูลจากหัวหน้าฝ่าย
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวนสถานศึกษา  
197 แห่ง ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 127 คน จากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยกำหนดตามสัดส่วนของสถานศกึษาในแต่ละอำเภอ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม เรือ่งความต้องการจำเป็นของการพฒันาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
               ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
               ตอนท่ี 2 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียน
ประถม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวน 6 ด้าน รวมทั้งสิ้น 39 ข้อ ประกอบด้วย 
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ จำนวน 8 ข้อ 
   2) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจดัการศึกษา จำนวน 6 ข้อ 
  3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ จำนวน 6 ข้อ 
  4) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จำนวน 7 ข้อ 
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  5) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลกากร จำนวน 6 ข้อ 
  6) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 6 ข้อ 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) และใช้วิธี Priority Needs Index (PNI Modified) แบบปรับปรุง 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ในการหาผลต่างระหว่างสภาพปจัจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
 3.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรยีนประถม สังกดัสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
  เป็นขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนประถม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยการเลือก 
แบบเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบตัิ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3 มีลักษะณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure or Guided Interviews) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ใหส้ัมภาษณ ์
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวชิาการในโรงเรยีนประถม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สงูสุดถึงต่ำสดุ 6 ด้าน
ได้แก ่
  1) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
  2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
  3) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  4) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ผลการจัดการศึกษา  
  5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ  
  6) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
  ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ มาจดักระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ทั้ง 6 ด้าน มีดังนี ้
 
ตารางที่ 1  แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้า
  ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
  ในภาพรวม ดังนี ้

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ของผู้นำ   4.07 0.74 มาก 4.72 0.42 มากที่สุด 0.160 5 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2 ด้านการนิเทศ กํากับ ตดิตาม
ผลการจัดการศึกษา 

4.03 0.71 มาก 4.72 0.41 มากที่สุด 0.171 4 

3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู ้

4.11 0.71 มาก 4.76 0.38 มากที่สุด 0.158 6 

4 ด้านการบริหารจดัการ
หลักสตูร 

3.99 0.70 มาก 4.72 0.41 มากที่สุด 0.183 2 

5 ด้านการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

3.93 0.69 มาก 4.70 0.42 มากที่สุด 0.196 1 

6 ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 4.04 0.71 มาก 4.77 0.41 มากที่สุด 0.181 3 
 รวม 4.03 0.70 มาก 4.73 0.40 มากที่สุด 0.174 - 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.03) เมื่อพิจารณา 

ในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลีย่สูงสุด คือ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.11) 

รองลงมา คือ ด้านการมีวสิัยทัศนข์องผู้นำ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการพัฒนา

ศักยภาพบุคลกากร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.93) 
ภาพรวมของสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.76) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคล

กากร อยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.70) 
 ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น พบว่า มีดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
ในภาพรวมเท่ากับ 0.174 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มดีัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คอื ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร (PNImodified = 0.196) รองลงมา คือ ด้านการบริการจัดการหลักสูตร(PNImodified = 0.183) ด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ของผู้นำและด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
(PNImodified = 0.158) 
 4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ซึ่งจากการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 ดังนี ้
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  4.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรจดัประชุมอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือช้ีแจง
เป้าหมายของสถานศึกษา จัดทำสรุปแนวทางการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชนที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ให้มีแนวทางการปฏิบตัิงานไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
  4.2.2 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจดัการศึกษา พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการจดัการเรียนการสอน มามีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ตดิตามผลการจัด และให้คำแนะนำ เพื่อที่ครูผู้สอนจะได้นำผล 
จากการนิเทศไปแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตรงตามบริบท และความต้องการ 
ของสถานศึกษามากยิ่งขึน้ 
  4.2.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรพัฒนาตนเองด้านความรู้ 
ทักษะ วิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เพือ่ท่ีจะได้เป็นแบบอย่างให้แก่คณะครูในการพัฒนาตนเอง 
และนำเทคนิควิธีการสอนที่ตนเองได้ศึกษามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูในสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ในช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
  4.2.4 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรจัดประชุม ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อร่วมกันว่างแผน กำหนดวิธีการประเมินการใช้หลักสูตร และควรจดัให้มีการนเิทศ กำกับ ติดตามและ 
การประเมินผลการใช้หลักสตูร เพือ่นำผลการประเมิน ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพตรงตามบริบทของสถานศึกษา 
  4.2.5 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรสำรวจความต้องการพัฒนาการจัด 
การเรยีนของสอนของครู และนำเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อวางแผนหาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน
ให้ตรงตามความต้องการของครู และส่งเสรมิให้ครมูีการสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูสามารถแลกเปลีย่น
เทคนิควิธีการสอน ที่ทำให้นักเรยีนสนใจ และทำใหผ้ลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้น 
  4.2.6 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนการสอน
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนากระบวนการคดิวิเคราะห์ ทักษะการคิดขั้นสูง และจดัการเรียนรู้ทีส่อดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียน และส่งเสริมให้มีการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนด้วยวิธีการ และเครื่องมือ 
ที่หลากหลาย เพื่อสร้างความท้าทายให้แก่นักเรียน และเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการค้นหาคำตอบในประเด็นปัญหาที่กำหนด 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวชิาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถอภิปรายผล 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจยั ไดด้ังนี้ 
 5.1 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของหวัหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวม ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มดีัชนี 
ความต้องการจำเป็นสูงสดุ ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
 5.1.1 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มดีัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหนา้ 
ฝ่ายวิชาการเล็งเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้บุคลาการที่ไดร้ับการพัฒนาแล้วนั้นสามารถปฏิบัติงานได้ผล 
ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาศักยภาพบคุลากรจึงมคีวามจำเป็น
ต่อกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ดังนั้นจึงควรจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรม เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย ให้ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะในทุกๆดา้นตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ 
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การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2561) ที่กล่าวว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูม้คีวามสำคญัในการขับเคลื่อนคณุภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
การจัดการเรยีนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
และคณุลักษณะตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ควรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝา่ยวิชาการ ดังนี้ 
 5.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝา่ยวิชาการควรจัดใหม้ีการประชุมอยา่ง
สม่ำเสมอ เพ่ือช้ีแจงเป้าหมายของโรงเรียน สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครองและผู้นำชุมชน ที่มีบทบาทเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรยีน และควรจัดทำสรุปแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรยีน เพื่อให้ครู ผูป้กครองและผู้นำชุมชน
รับทราบถึงแนวทางการปฏิบตัิงาน และมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการกำหนด
เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการสถานศึกษา  
เป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนดเป้าหมายของการทำงาน การมีวสิัยทศัน์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการรวบรวม 
ความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ การศกึษาสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบรหิารสถานศึกษา  
 5.2.2 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจดัการศึกษา จากการศึกษาพบว่า ควรเชิญผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสอน
มาให้ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับการนิเทศ กำกับ ติดตามผล แก่คณะครูในสถานศึกษา เพื่อให้คณะครเูห็นความสำคัญของการ
นิเทศและนำผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และควรจดัประชุมวางแผนระบบนิเทศของสถานศึกษา
ร่วมกับผู้บริหาร และคณะครู โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนเข้ารว่ม เพื่อเป็นการแลกเปลีย่น เทคนิค วิธีการและข้อมลู 
ต่าง ๆ อย่างรอบด้าน เพื่อที่จะไดม้ีระบบนเิทศท่ีมีประสิทธิภาพตรงตามบริบทและความต้องการของสถานศึกษามากท่ีสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจัดการศึกษา เป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษาท่ีมี
ความสำคญัอย่างยิ่ง ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการพัฒนาครูให้สามารถพัฒนา
ตนเองเพื่อการพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพ รู้จักการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้สามารถพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนได้
อย่างสูงสุด ตามศักยภาพของผู้เรยีน สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของ สุกานดา ตปนียางกูร (2549)  
ที่กล่าวว่า การนิเทศ คือ กระบวนการทางวิชาการที่จะให้การศึกษาบรรลตุามปรัชญาและเป้าหมายอนัพึงประสงค์ เพราะ 
งานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่จะช่วยปรับปรุง แก้ไข รเิริ่ม โดยใช้เทคนิคและบริบททางสังคมเป็นแรงจูงใจ และกระตุ้นให้ครู
เกิดกำลังใจ ความรับผดิชอบ ความคิดรเิริ่มในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการนิเทศและมนุษยสัมพันธ์ 
เข้าช่วย เพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนเจรญิงอกงาม ท้ังทางร่ายกาย อารมณ์ สังคมและสติปญัญา  
 5.2.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรพฒันา
ตนเองด้านความรู้ ทักษะ วิธีการการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อท่ีจะได้เปน็แบบอย่างแก่คณะครู
และนำความรู้ ทักษะ วิธีการจดัการเรยีนการสอน ไปแลกเปลีย่นกบัคณะครูและบุคคลากรในโรงเรียน และควรส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ครูและบคุลากรในสถานศึกษา แลกเปลีย่นวิธีการแก้ปญัหาในช้ันเรียนและเทคนิคการจดัการเรียนการสอน 
อย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบันรูปแบบการจดัการเรียนการสอนมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้รูปแบบ
การจัดการเรยีนการสอนมีมากมายหลายประเภท ดังนั้นหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับ 
การเปลีย่นแปลงท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สึก หรือ
ทัศนคติทางบวกในการจัดการกบัการเปลีย่นแปลง การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการปรับปรุง
ตนเอง ซึ่งอาจเริ่มจากการประเมนิความสามารถตนเอง เพื่อหาสิ่งที่ตนเองไม่ถนัด และนำไปวางแผนเการพัฒนาตนเอง 



 

  107 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับ แนวคิดในการพัฒนาตนเองของ เวลล์ รีด (2552) ที่กล่าวว่า ไม่มีบุคคลใดที่มีความสมบูรณ์ 
พร้อมทุกด้าน จนไม่จำเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใดๆอีก แม้จะเป็นผู้ทีรู่้จักตนเองได้ดีที่สดุ แต่กไ็ม่สามารถปรับเปลีย่นตนเองได้ 
ในบางเรื่อง ยังต้องอาศัยความช่วยเหลือจากผู้อื่นในการพัฒนาตน อุปสรรคของการพัฒนาตนเอง คือ การที่บุคคลมคีวาม 
ยึดติดไม่ยอมปรับเปลี่ยนวิธีคดิ และการกระทำ จึงไม่ยอมสร้างนิสัยใหม่ ๆ หรือทักษะใหม่ๆ ที่จำเป็นตอ่ตนเอง 
 5.2.4 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ควรจัดประชุม ผู้บรหิาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อร่วมกันว่างแผน และกำหนดวิธีการประเมินการใช้หลักสตูร เพื่อนำผลการ
ประเมิน ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพตรงตามบริบทของสถานศึกษา และควรจัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาแต่ละแห่งน้ันมีภารกิจหลกัในการจัดการศึกษา 
ให้ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอยา่งเตม็ศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา และดำเนินการ
นำหลักสตูรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานควรสร้างความมั่นใจ 
ต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชนว่า ผู้เรยีนจะมคีุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู้/ตัวช้ีวัด และเกิดสมรรถนะสำคญั ตลอดจน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามทีก่ำหนดไว้ในหลักสูตร นอกจากน้ีหลักสตูรสถานศึกษายังคงต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น พัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชกิท่ีดีของชุมชนนั้นๆ และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และเกิดความรักความผกูพันในบ้านเกิดเมืองนอน และมบีทบาทในการร่วมพัฒนาชุมชนสอดคล้องกับการบริหาร
จัดการหลักสตูรของกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่กล่าวว่า สถานศึกษามีหน้าท่ีสำคญัในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  
การวางแผนและดำเนินการใช้หลกัสูตร การเพิ่มพูนคณุภาพการใช้หลักสตูรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูร จัดทำระเบียบการวดัผลประเมินผล ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ต้องพิจารณาใหส้อดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และรายละเอียดทีเ่ขตพื้นทีการศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ ในระดับท้องถิ่นได้จดัทำ
เพิ่มเตมิ รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญัญาท้องถิ่น และความ
ตอ้งการของผู้เรียน โดยทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 5.2.5 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผลการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรส่งเสรมิให้ครูมคีวาม
ตระหนักในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีการสำรวจความต้องการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหน้าฝ่ายวชิาการเล็งเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้บุคลาการที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น
สามารถปฏิบัติงานไดผ้ลตามวัตถปุระสงค์ของโรงเรียนในบริบทของสังคมที่เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรจึงมคีวามจำเป็นต่อกระบวนการจัดการเรยีนการสอน จึงอาจจะจัดใหม้ีโครงการหรือกิจกรรม เพื่อการพัฒนาครูและ
บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในทุกๆด้านตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศกัยภาพ มีคณุธรรม 
จริยธรรมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ที่ให้ความสำคญักับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นผู้มคีวามสำคัญในการขบัเคลื่อนคณุภาพการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสรมิสนับสนุน
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 5.2.6 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝา่ยวิชาการควรส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคญั พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดขั้นสูง และการจดัการเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรยีนรู้ที่มีความท้าทาย เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการค้นหา
คำตอบในประเด็นปัญหาที่กำหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบันยังมีครูผูส้อนบางส่วนยังใช้วิธีการสอนรูปแบบเดิม ๆ  
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กล่าวคือ การใช้การบรรยายทีเ่น้นผู้สอนเป็นสำคญั อาจทำให้การพฒันาทักษะตามที่กล่าวมาข้างต้นยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร ดังนั้นครผูู้สอนจะต้องรูจ้ักค้นคว้า สรรหา พัฒนา สรา้งสรรค์วิธีการแปลกใหม่ และหลากหลายมาใช้พัฒนาผู้เรยีน 
ให้มีคุณภาพ รวมทั้งผูส้อนจะต้องออกแบบการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนได้มโีอกาสลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นศูนย์กลางในการเรยีนรู้ เพื่อให้ได้รับประสบการณ์ที่มีคณุค่า สามารถนำไปใช้ได้จรงิในชีวิตประจำวัน ทั้งนี้
การที่ผู้สอนจะสามารถพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้ทักษะ หรือคณุลักษณะตา่ง ๆ ในศตวรรษที่ 21 ให้บรรลุเป้าหมาย จำเป็นต้อง
เลือกวิธีการจดัการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมและน่าสนใจ จึงจะสามารถช่วยส่งเสริมการจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ แนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ท่ีกล่าวว่า ครูต้องไม่สอนหนังสือ ไม่นำสาระที่มีในตำรามาบอกบรรยายให้นักเรียน
จดจำแล้วนำไปสอบวัดความรู้เหมอืนสมัยก่อน แต่ครูต้องสอนคนใหเ้ป็นมนุษย์ที่เรยีนรู้การใช้ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวกในการเรยีนรู้ ให้นักเรยีนได้เรยีนรู้จากการลงมือทำ โดยมี
คำถามอยากรูเ้ป็นตัวกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้อยากเรียน ท่ีจำนำไปสู่การกระตือรือร้นท่ีจะสืบค้น รวบรวมข้อมลูจาก 
แหล่งต่าง ๆ มาสนับสนุนหรือโต้แย้งข้อสมมติฐานคำตอบท่ีคุ้นเคย พบเจอจากประสบการณ์เดิมใกลต้ัว สร้างเป็นกระบวน
ทัศน์ใหม่แทนของเดิม หรือเรียกว่า Project-Based Learning (PBL) ให้เป็นคนที่มีความสุข และด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ 
ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้เป็นคนเก่ง  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ควรสำรวจความต้องการพัฒนาการจัด 
การเรยีนการสอนของครูและบคุคลากรในสังกัด และนำเสนอต่อผู้บริหารของสำนักงานเขตพื้นท่ี เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการ
พัฒนาครูให้ตรงตามความต้องการของครูและบุคคลากร และควรส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้
ครูและบุคคลากรทางการศึกษามกีารแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนเทคนิควิธีการจัดการเรยีนการสอนที่ทำให้นักเรียนสนใจ 
และทำให้ผลการเรียนของนักเรียนมีความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ  
 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ควรสำรวจ
ความต้องการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครูและบุคคลากรในสถานศึกษา และนำเสนอต่อผู้อำนวยการเขตพื้นท่ี  
เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาให้ตรงตามความต้องการของครูและบคุคลากร และควรส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนเทคนิควิธีการจัดการเรยีนการสอน
ที่ทำให้นักเรียนสนใจ และทำให้ผลการเรียนของนักเรียนมีความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรยีน
ประถมศึกษา 
 6.2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการทีส่่งผลต่อการพัฒนาผู้เรยีน
ในศตวรรษที่ 21 

 7. รายการอ้างอิง 
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