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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติรเขต 1 และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 การวิจยั 
ครั้งนี ้แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา           
ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจติร เขต 1 จำนวน 97 คน 2) การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ       
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการนำผลการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 มาหาแนวทางโดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
จากผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ ได้แก่ ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สดุ ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยูใ่น
ระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการและการปฏิบตัิงานของบุคลากร  
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ดา้นความรู้ในการจัดการเทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมสนับสนนุการใช้เทคโนโลย ี
ในการเรียนการสอน ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ตามลำดับ 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
พิจารณาเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยี มาร่วมกำหนดวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยี 
เพื่อใช้ในการบริหารและพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา เข้าร่วมโครงการจัดอบรมพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีและเรยีนรู้
รูปแบบการทำงานของเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาจดัทำระบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ศึกษาดูงาน
การนำเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอนจากโรงเรียนต้นแบบและนำมาปฏิบัติในสถานศึกษา มีการจัดทำโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยเีพื่อกำหนดให้ครูและบคุลากรในสถานศึกษาดำเนินงานทางวิชาการผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา อีกทั้งเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลทางเทคโนโลยี และผู้บรหิารสถานศึกษา 
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จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครู โดยนำกรณตีัวอย่าง บทบัญญัติและโทษทางกฎหมายที่เกิดจากการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญามาร่วมกันศึกษา เพื่อให้เกิดความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีโดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมและความถูกต้องตามหลัก
กฎหมาย 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  
This research aims 1) to study the technology leadership in academic management of the school 

director in Pichit Primary Educational Service Area 1 and 2) study the development guidelines about 
technology leadership in academic management of the school director in Pichit Primary Educational 
Service Area 1. There are 2 sections of the research which are 1) to study the technology leadership in 
academic management of the school director. The instrument was a questionnaire. The research samples 
were school directors in Pichit Primary Educational Service Area 1, the total of 97 persons. 2) to study the 
development guidelines about technology leadership in academic management of the school directors, 
the results of section 1 were used to find out the guidelines. In this step, 5 experts were interviewed. 

The results of research were as follows: 1) The technology leadership in academic management  
of the school director in Pichit Primary Educational Service Area 1 was in a high level. Once considered 
separately, the legal literacy and technology ethics was in a very high level. Other aspects were   
in high levels, ranked as follows: supporting personnel in using technology, using technology in 
administration, technology management, supporting using technology for teaching, technological  
visions, using technology for educational evaluation. 2) The development guidelines of technology 
leadership in academic management of the school director in Pichit Primary Educational Service Area 1 
showed that that school administrators considered the selection of school committees with technological 
knowledge together with to define the vision of technology for using in the administration and 
development of academic work in educational institutions, participated in the training program for self-
development in technology and always learned the working style of new technology in order to create 
the academic management system of the school, studied visits on the use of technology in teaching and 
learning from model schools and implemented them in educational institutions. A technological 
infrastructure was set up to require teachers and school personnel to carry out academic tasks through 
the school's technology network as well as attending a workshop on developing a technological database 
system and school administrators organized workshops to educate teachers by taking the example case 
law provisions and penalties arising from intellectual property infringement, jointly studied to raise 
awareness of the use of technology with regard to ethics and legality. 
Keywords: Technological Leadership, Academic Management, School Director 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ปัจจุบันเป็นท่ีประจักษ์กันดีว่าสังคมของโลกยุคปัจจบุันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจาก 
การเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีวิวัฒนาการไปอยา่งรวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบของสังคมต่าง ๆ ทุกระดับ 
ไม่ว่าจะระดับครัวเรือน ชุมชน หรอืระดับประเทศ ซึ่งประเทศไทยกม็ีการเปลี่ยนแปลง ท้ังเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วิถีชีวิต 
และระบบการศึกษา ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อระบบการศกึษาทั้งเชิงบวกและเชิงลบ โดยเชิงบวก คือ การเรียนรู้
สามารถสืบค้นความรูไ้ด้อย่างไร้พรมแดน สามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้ง่ายและรวดเร็ว เชิงลบคือ บุคลากรในองค์กรขาดความ
พร้อมในการใช้เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยมีีไม่เพียงพอ และการใช้เทคโนโลยีท่ีขาดการคำนงึถึงหลักความถูกต้อง
ทางกฎหมายและจรยิธรรม จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) กล่าวว่า การเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทำให้การจัด 
การโรงเรียนมีความจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21  
มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในดา้นของความรู้ บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องใช้ความสามารถในการเขา้ใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงและบูรณาการเทคโนโลยมีาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนใหเ้หมาะสม 
แต่ข้อจำกัดของบุคลากรในสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีความแตกตา่งกันไปไม่ว่าจะเป็นเพศ อายุ ความรู้ความสามารถทาง
เทคโนโลยี ดังนั้นการที่จะนำเทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานของสถานศึกษาจึงมีความเป็นไปได้ยาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถยอบรับและพร้อมที่จะปรับใช้เทคโนโลยีในการ
ดำเนินงาน การนำเทคโนโลยีมาสู่โรงเรียนมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 
เพื่อสร้างการยอมรับและนำไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สุกัญญา แช่มช้อย 
(2562) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี คอื ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรูค้วามเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา มีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบรูณาการในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท
และความต้องการของครู ผูเ้รียน และผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้อง 
 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยสีารสนเทศได้เข้ามามีความสำคัญในการบริหารงานของสถานศกึษา  
ซึ่งการดำเนินงานของสถานศึกษาสามารถแบ่งออกเป็นฝ่ายงานหลัก ๆ ได้ 4 ฝ่ายงานคือ การบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบรหิารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป โดยจดุมุ่งหมายของการจัดการศึกษาคือ  
การพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน ดังนั้นสามารถกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีมีความสำคัญที่สุดในการจดัการศึกษา 
จะมีความสอดคล้องกับแนวคิดของการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ปริยาภรณ์ ตั้งคณุานันต์ (2562) กล่าวว่า  
การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา หมายถึง ความร่วมมือของกลุ่มบุคคลในหน่วยงาน ที่มีอำนาจหน้าท่ีในการจัดการศึกษา
โดยกระทำกิจกรรม หรือดำเนินงานให้การศึกษา มีการกำหนดวัตถุประสงค์ ระบบการดำเนินงาน โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ดังนั้นจะกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงาน 
ที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของผู้เรียนให้มคีุณภาพตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจติร เขต 1 ก็ให้ความสำคญัในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้คีวามรู้ ความสามารถ มีคณุธรรมจริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถมีทักษะต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันและเป็นกำลังที่สำคญั 
ในการพัฒนาประเทศ 
 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจยัจึงศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 เพื่อนำข้อมูลที่ไดร้ับจากการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน และเพื่อเป็นประโยชน์
สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษาในการปรับประยุกต์การบรหิารงานใหส้ำเร็จตามวัตถุประสงค์อยา่งมีคุณภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 2.2  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยแบ่งขอบเขตการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 
      3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

      3.1.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  
เขต 1 จำนวน 123 คน ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2564 

            3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 จำนวน 97 คน ทีป่ฏิบัติงานใน ปีการศึกษา 2564 กำหนดตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปเครจซีแ่ละมอร์แกน และเลือก
กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

      3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
            เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 แบ่งออกเป็น    
2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 7 ด้าน รวม 49 ข้อ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามได้ตรวจสอบความตรงโดยผู้เชี่ยวชาญปรากฏว่า 
ได้ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และปรับปรุงแกไ้ขตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
   3.1.3.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 1   
   3.1.3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพรอ้มกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลไปยังโรงเรยีนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง และประสานขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม   
   3.1.3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยผู้วจิัยได้นำ
แบบสอบถามไปแจกด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ ไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนมา 97 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบรูณม์าวิเคราะห์ข้อมลู 
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ โดยดำเนินการดังนี้  
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   3.1.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถติิพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentile)  
   3.1.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 โดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3.2 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศกึษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 โดยจดัลำดบัคะแนนและนำข้อที่มีคะแนนน้อยสุดของแต่ละด้าน
มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมรีายละเอียดดังนี้  
     3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ
ทางด้านการบริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผู้นำ ด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ มีประสบการณ์ 
ด้านการบริหารสถานศึกษา มผีลงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
     3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครั้งนี้ ได้แก่ แบบสมัภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1           
มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure or Guided Interviews) โดยนำข้อมลูเรื่องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
     3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

          ผู้วิจัยได้ดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณต์ามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
    3.2.3.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้ทรงคณุวุฒิเพื่อขอความ

อนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์         
    3.2.3.2 ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณเ์ป็นรายบุคคล นัดเวลาและสถานท่ีในการ

สัมภาษณ์  
     3.2.3.3 ดำเนินการสัมภาษณต์ามประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์  
    3.2.3.1.4 นำข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณไ์ปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

     3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
         ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดกระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 
       3.2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยใีนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ผลการวิจัย 
จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 สามารถนำเสนอผลการวจิัยได้ดงันี้ 
4.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.38)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัตสิูงสุด ได้แก่ ด้านความรู้ทางกฎหมายและจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) รองลงมา ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจดัการและการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) ด้านความรู้ 

ในการจัดการเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) ด้านการส่งเสรมิสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.31) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) ตามลำดับ 
4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในการบริหาร 
งานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   
 

1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนดนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองร่วมกันกำหนดแนวทางการนำ
เทคโนโลยีมาร่วมจัดการเรียนการสอนและงานวิชาการ     
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในการบริหาร 
งานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   
 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มี
ความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยี มาร่วมกำหนดวิสยัทัศน์ทางเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา   
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจความต้องการทางด้านเทคโนโลยีจาก
ผู้ปกครอง และนำข้อมูลมาวางแผนดำเนินการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษา 

2. ด้านความรู้ในการจดัการเทคโนโลยี   2.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสำรวจความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและจัดอบรมให้ความรู้เพื่อ
นำมาพัฒนาการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา และนำนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาพัฒนาให้ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีความรู้เกีย่วกับเทคโนโลยีเพื่อนำไปใช้ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา   
2.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้าน
เทคโนโลยีแก่ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
คอยกำกับ ให้คำแนะนำ เพื่อนำความรู้ไปพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษา   
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรูรู้ปแบบการทำงานของเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
อยู่เสมอเพื่อนำมาจัดทำระบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบรหิารงาน   3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจความต้องการของครูด้านเทคโนโลย ีแล้วจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุในการบริหารงานวิชาการ   
3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการจัดอบรมพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา   
3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครอืข่ายขององค์กรเอกชนให้เข้ามา
วางรากฐานระบบการทำงานทางด้านเทคโนโลยี ในการดำเนินงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาดูงานการนำเทคโนโลยีในการจัดการเรียน          
การสอนจากโรงเรยีนต้นแบบและนำมาปฏิบตัิในสถานศึกษา  
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดให้
นำเทคโนโลยีเข้าไปมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา   
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในการบริหาร 
งานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

4.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้
เทคโนโลยีให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปพัฒนาครผูู้สอนและการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
4.4 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานทางด้าน
เทคโนโลยีกับผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ
งานวิชาการของสถานศึกษา   

5. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
 

5.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำข้อตกลงกับผู้บริหารสถานศกึษา
กำหนดให้สถานศึกษามีความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยทีี่
สามารถใช้ในการปฏิบัติงานทางวชิาการได้    
5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยเีพื่อให้ครู
และบุคลากรดำเนินงานทางวิชาการผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา   
5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อจัดทำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษาให้สามารถส่งเสริมการปฏิบตังิาน
วิชาการในสถานศึกษา 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

6.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนดให้สถานศึกษากำหนดวิสยัทัศน์            
ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา   
6.2 ผู้บริหารสถานศึกษานำฐานข้อมูลของส่วนกลางมาจัดทำข้อมลูให้เป็น
ปัจจุบนั เพื่อนำข้อมูลไปตัดสินใจในการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา    
6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลทางเทคโนโลยีกับหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ เพื่อนำมาสู่การ
ปฏิบัติงานทางวิชาการในสถานศึกษา   
6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายเชิญสถานศกึษาที่มี
ความเป็นเลิศในการจดัทำข้อมูลมาเป็น Coach พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ทางเทคโนโลยเีพื่อนำมาใช้ในงานวิชาการของสถานศึกษา 

7. ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี   

7.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดอบรมให้ความรู้แกผู่้บริหารสถานศึกษา    
ครู โดยใหม้ีการนำกรณตีัวอย่างตา่ง ๆ ที่เกิดจากการละเมิดลิขสิทธิแ์ละ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากการทำงานทางเทคโนโลยมีาร่วมกันศกึษาถึง
พฤติการณ์ที่เกดิขึ้น บทบัญญตัิทางกฎหมาย และบทลงโทษที่เกิดจากการ
กระทำผดิ   
7.2 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำข้อตกลงกับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการจัดทำผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาให้ถูกต้อง 
ตามหลักกฎหมาย   
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7. ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี   

7.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครูเรื่อง
หลักการปฏิบัติงานทางเทคโนโลย ีโดยนำกรณีตัวอย่าง บทบัญญัติและโทษ
ทางกฎหมายที่เกิดจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญามาร่วมกันศึกษา 

 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดงันี้  
5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาภายใต้กฎระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ กำหนดไว้  โดยให้ความสำคัญในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาโดยเฉพาะงานวิชาการที่ต้องยึดหลักของคุณธรรม จรยิธรรมในการปฏิบตัิงาน ไม่ว่าจะเป็นการ
ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา หรอืการดำเนินงานท่ีต้องนำเอกสารจากหน่วยงานอื่นเข้ามาร่วมในการดำเนินงานด้วย  
อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความสำคญักับการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาและการศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยูเ่สมอ โดยเขา้ร่วมการพัฒนาตนเองทั้งการฝึกอบรมด้วยตนเองและจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพื่อนำ
ความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน และมุ่งสนับสนุนในการจัดหาวสัดุอุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับ จณิณวตัร ปะโคทัง (2561) กล่าวว่า กรอบแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี คือ การสื่อสารกับผู้ที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการเตรียมความพร้อมและให้การช่วยเหลือครูในการใช้
เทคโนโลยีสำหรับการตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผลนักเรียน ใช้ข้อมูลจากการวัดผลในการปรับปรุงการสอน จัดทำ
แนวทางปฏิบัติที่ดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู มีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการ
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน มีการประเมินการสอน
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน ดำเนินการให้เกดิความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี และกำหนดนโยบาย 
เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสมัพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสงัคม กฎหมายและจรรยาบรรณใหก้ับครู เจ้าหน้าที่และ
นักเรียน สอดคล้องกับ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดา้นเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา พบว่า ระดับภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารไดเ้ห็นความสำคญัของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จัดการและเห็นความสำคัญของการส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศกึษาได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนให้ทัน 
กับยุคโลกาภิวัฒน ์ 
              5.2 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1   

     5.2.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่า สำนักงานงานเขตพื้นการศึกษาควรใหร้่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา
ในการกำหนดให้นำคณะกรรมการและผู้ที่ส่วนเกีย่วข้องที่มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีเข้ามาร่วมกำหนดวิสัยทัศน์เพ่ือวางแผน
เกี่ยวกับเทคโนโลยีของสถานศึกษา เพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารงานของสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีในการจัด 
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การเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลีย่นแปลงของโลกยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับ สุกญัญา แช่มช้อย (2562) 
กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี โดยการ
แลกเปลีย่นหรือถ่ายทอดวสิัยทัศน ์การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลีย่นแปลงใน
องค์การ สอดคล้องกับ สุนันทา สมใจ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี  
ด้านความเป็นผู้นำและวิสยัทัศน์ พบว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถกำหนดเป้าหมาย สามารถกระตุน้ให้เกิดการผสาน
วิสัยทัศน์และสามารถสร้างเครือขา่ยชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกดิบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
ในสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการนำวสิัยทัศน์สู่ความเป็นจริง  

 5.2.2 ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรให้ความสำคัญในการพฒันา
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา โดยทำการสำรวจความต้องการในการพัฒนาและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ที่มีวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถคอยให้ความรู้ คำแนะนำในการใช้เทคโนโลยี อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาความพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี โดยการเข้าร่วมอบรมและพัฒนาตนเองกับหน่วยงานหรือเครือข่าย
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพื่อให้ตนเองเป็นผู้ที่มีความรู้ทางเทคโนโลยี สามารถให้คำแนะนำในการปฏิบตัิงานด้านเทคโนโลยีใหแ้ก่ครไูด้ 
อีกทั้งยังสามารถนำความรู้ทางเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบการดำเนนิงานวิชาการของสถานศึกษาให้ดยีิ่งข้ึน สอดคล้องกับ      
จิติมา วรรณศรี (2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพตนเอง โดยเลือกวิธีการ 
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างให้ตนเองมคีวามรู้และทักษะทางเทคโนโลยี อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางเทคโนโลยี การเข้า
ร่วมนำเสนอผลงานในการประชุมสัมมนา เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูในการใช้เทคโนลี ให้คำแนะนำแก่ครไูด้ เข้าร่วมหลักสูตร
ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูได้เข้าฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ด้านมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถนำ
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมไปปรับประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ความสามารถเข้าถึงสื่อสังคม (Social 
Media) ต่าง ๆ ในการบรหิารจดัการและส่งเสริมการจัดการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อการศึกษา  

       5.2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ตนเองให้มีความรูค้วามสามารถทางด้านเทคโนโลยีจากการเข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วมเครือข่าย
ขององค์กรเอกชนในการพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้การปฏิบตัิงานของบุคลากรได้ดียิ่งข้ึน และส่งเสริมให้ครูผูส้อนและบุคลากรมีความรู้ทางเทคโนโลยี    
โดยทำการสำรวจความต้องการของครูผู้สอนและบุคลากรและดำเนนิการเชิญวิทยากรทีม่ีความรู้ความสามารถมาดำเนินการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อนำความรู้ความสามารถที่ได้รับไปปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาและจัดการเรยีนการสอน 
ให้ดียิ่งข้ึน สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทลัเพื่อการศึกษา โดยมุ่งให้มีระบบ
บริหารจดัการสถานศึกษาท่ีปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจดัการศกึษาของสถานศึกษาสู่ระบบดิจิทลั สามารถเชื่อมโยงกับ
ฐานข้อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการได้ให้บริการประชาชน ส่งเสริมความโปร่งใส และการมสี่วนรว่มของประชาชน   
มีระบบข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการที่สามารถเช่ือมโยงและแลกเปลีย่นข้อมลูกับหน่วยงานหลัก 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้งกับ กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิโภคนิ, จรัส อติวิทยาภรณ์, และนิรันดร์ จุลทรัพย (2564)  
ทำการวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ พบว่า แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีบรหิารงานวิชาการ โดยผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการนำ
โปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการบรหิารจัดการงานวิชาการ  



 

  163 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

    5.2.4 ด้านการส่งเสริมสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ตนเองให้มีความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยี โดยเข้าร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อนำความรู้ที่ไดม้าถ่ายทอดให้แก่ครผููส้อน อีกท้ังยังส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้มีการพัฒนาตนเองในการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน โดยร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มีการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากร  
ที่มีความเชี่ยวชาญ สนับสนุนในการจัดเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ที่จะส่งเสริมให้ครผูู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีน 
การสอนได้อย่างมีคณุภาพ สอดคล้องกับ สำนักเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน (2563) ได้กำหนดยทุธศาสตร์ของการจัด 
การเรยีนการสอน โดยจะต้องส่งเสริม สนับสนุนใหผู้้เรยีน ผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา ได้ใช้ประโยชน์จากสื่อเทคโนโลยี
และการสื่อสาร เพื่อการเรียนการสอนจากแหล่งและวิธีการที่หลากหลาย โดยจัดใหม้ีการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พัฒนา
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูพงศ์ อยู่ภักดี และ กฤษกนก ดวงชาทม (2564) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเข้ารับการอบรมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนอยา่งตอ่เนื่อง และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากน้ี
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการเรยีนการสอน  

    5.2.5 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจดัการและปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาความเตรยีมความพร้อมทางด้านเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ตา่ง ๆ ทางเทคโนโลยี และจดัเตรียมสภาพแวดล้อมและ
สถานท่ีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรและครูผูส้อนให้สามารถใช้เทคโนโลยีปฏิบัติงานทางวิชาการได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เอกชัย กี่สุพันธ์ (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจดัการ
โครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้
อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมท้ังจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอยา่งเพียงพอ สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด้านการสนับสนุน การจดัการ การดำเนินการ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยเีพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จดัให้มี
โครงสร้างพื้นฐานท่ีส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีในทุกด้าน และส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ   

    5.2.6 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ 
แผนทางเทคโนโลยีที่กำหนดไว้มาจัดทำระบบการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการวดั 
และประเมินผลทางการศึกษา ตั้งแต่การนำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน วัดและ
ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนของครผูู้สอน และการวัดปละประเมินผลการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏบิัติงาน
ของสถานศึกษาท้ังระบบ โดยผู้บรหิารสถานศึกษานำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์เพื่อวางแผน ปรับปรุงคณุภาพการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนให้ดีขึ้น อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ในการอบรมพัฒนา
ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีวดัและประเมินผลทางการเรียน เพื่อให้การวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย สามารถวัดได้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และมีความถูกต้อง มีคุณภาพ สอดคล้องกับ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผลนักเรียน ประเมินการสอน
ของครูโดยใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน วัดผลและประเมินผลระบบธุรการและปฏิบตัิการโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ผู้บริหารต้องไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถท่ีเด่นชัดเชิงประจักษ์ในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ผู้บรหิารต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมิน   
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การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ 
สามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูและบุคลากรได้  

    5.2.7 ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจัด
อบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักความถูกต้องของระเบียบ
กฎหมาย การดำเนินงานท่ีอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม โดยนำกรณตีัวอย่างของความผดิที่เกิดจากการใช้
เทคโนโลยีปฏิบตัิงาน หลักกฎหมายและบทกำหนดโทษมาร่วมกันศึกษา อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีด ี
ในการใช้เทคโนโลยีปฏิบัติงานวิชาการ โดยนำหลักการปฏิบตัิงานท่ีถูกต้องมากำหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา สอดคล้อง
กับ ISTE (2009) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดเตรียมเครื่องมือดิจิทัล และวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอต่อความต้องการ 
ของผู้เรียน ส่งเสรมิและกำหนดนโยบายเพื่อความปลอดภยั ความถกูต้องตามกฎหมาย และจรยิธรรมจากการใช้ข้อมูลดิจิทลั
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ทำวิจัยเรือ่ง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการเป็นพลเมือง 
ในยุคดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา
อย่างปลอดภัยร่วมกับผู้เรยีน ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุม้กันและทักษะการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้
อย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลกักฎหมายและจริยธรรม ควรปฏบิัติตนเพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีในการใช้เทคโนโลยี สรา้งความ
ตระหนักใหผู้้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยทีี่ผิดกฎหมายและจริยธรรม  

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ควรนำผลการศึกษา

ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาของสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึน    
     6.1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 ควรนำผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา  
ไปออกแบบแนวทางการพัฒนาและการนำไปสู่การปฏิบตัิในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
    6.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 
     6.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 7. รายการอ้างอิง 
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