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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยวิธีดำเนินการวิจยั 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ หัวหนา้
เจ้าหน้าท่ี และเจ้าหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 74 คน 
จำแนกเป็น หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี 37 คน และเจ้าหน้าที่ 37 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.92 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
จัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 3 คน ได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะหเ์นือ้หา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นราย
ขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นตอนการจัดทำรา่งสัญญา  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คอื ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญในสญัญา อยู่ในระดับมากที่สดุ และขั้นตอนท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
คือ ขั้นตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะเสนอราคา อยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจดัซื้อ 
จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานพัสดุควรมีการสำรวจความต้องการในการใช้พัสดุ โดยใหผู้้ใช้พัสดุมสี่วนร่วมในการ
กำหนดคุณลักษณะ และกำหนดคณุสมบัติของผู้ประกอบการเพิ่มเตมิจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใหก้ารจัดซื้อจดัจ้างมีความ
ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด โดยต้องมีการจัดทำเอกสารประกาศผลผู้ชนะอย่างถูกต้อง 
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ชัดเจน อีกทั้งเลือกใช้รูปแบบของสัญญาที่สอดคล้องกับการจดัซื้อจดัจ้าง มีการตรวจสอบหลักประกันสัญญา และข้อมลู
สาระสำคญัก่อนนำแสดงบนเว็บไซต์ รวมทั้งมีการรวบรวมเอกสารหลักฐานส่งเบิกจา่ยเงินตรงตามสัญญา เพื่อให้การปฏิบตัิงาน
เป็นไปตามขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง 
คำสำคัญ:  ความต้องการ, แนวทางการพัฒนา, การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์

 

Abstract  
 The purposes of this research were to study the needs and guidelines for developing electronic 
government procurement for the secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Sawan. Method 1: A Study of Needs on Electronic Government Procurement: The sample group 
consisted of 74 heads of officers and officers at secondary schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Nakhon Sawan, distinguishing 37 heads of officers and 37 officers selected by 
purposive sampling. The data collection questionnaire had an index of item objective congruence of  
0.67-1.00 and a reliability of 0.92. which were then statistically analyzed: frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. Method 2: A Study of Guidelines on Electronic Government Procurement in 
Secondary Schools: The sample group consisted of 3 experts selected by purposive sampling. Individual 
interviews were used for data collection, which was then analyzed through content analysis. 
 The research findings are as follows: 1) The participants scored high on the needs and guidelines 
for electronic government procurement, specifically for secondary schools under the secondary 
educational service area of Nakhon Sawan. The results showed that the steps for contract drafting, 
implementing contracts, making contracts, and declaring winners had very high levels. 2) The study 
suggests that head officers and officers working on supplies should survey the demands of supply usages 
by involving the users of supplies in specifying and qualifying entrepreneurs in the Electronic Government 
Procurement. This ensures accurate, transparent, and verifiable procurements according to specified rules. 
The announcements of winning bidders must be accurate and clear, and contracts must be consistent 
with the procurements. Performance bonds and important information must be verified before being 
displayed on the website, and the evidence document must comply with disbursing and performing in 
accordance with the procurement process. 
Keywords:  Needs, Guidelines for Development, Electronic Government Procurement 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ท้ังด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา และสถานศึกษา 
โดยตรง เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนษุย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วม 
กับสังคมอย่างมีความสุข มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
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และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมสีถานะเป็น “นิติบุคคล”  
เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระ โดยนำหลักการว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” (Good Governance) มาบรูณาการในการบรหิารและจดั
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลัก
ความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบและ 6) หลักความคุ้มค่า โดยบูรณาการเข้ากับการดำเนินงาน 
ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งไดแ้ก่ การดำเนินงานด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารทั่วไป (สำนัก
นโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2556) 

 ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีของสถานศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน พ.ศ. 2546 ได้กำหนดให้สถานศึกษามีอำนาจในการบริหารจัดการดา้นงบประมาณ อาทิ การปกครอง ดูแลบำรุงรักษา
ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรพัย์สิน การจดทะเบียนสิทธ์ิเกี่ยวกบัทรัพย์สินท่ีมผีู้อุทิศให้ การมีอิสระในการบริหารจัดการ
งบประมาณตามที่ไดร้ับวงเงินและได้รับการมอบอำนาจ การมีอสิระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับพัสดุ การรับบริจาคเงิน        
หรือทรัพย์สินท่ีมีผู้บริจาคให้ ดังนัน้ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยเฉพาะการแสวงหา การระดมทุนและ
ทรัพยากรเพื่อใช้ในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าหมายอยา่งคุ้มค่าและประหยดั (สำนักนโยบาย     
และแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556)  

 ด้วยมติคณะรัฐมนตรีให้หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติงานในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement : e-GP) ระยะที่ 1 ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2553 กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้พัฒนาระบบจดัซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 ซึ่งเป็นการพัฒนาระบบจัดซื้อจดัจ้างภาครฐัด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
ให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างครบวงจร ประกอบด้วย ระบบข้อมลูสินค้า (Electronic Catalog: e - catalog) ซึ่งเป็น
ฐานข้อมูลรายละเอียดสินค้า บริการ งานจ้าง ของผู้ขาย ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจา้งที่ไดล้งทะเบียนไว้ในระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของกรมบัญชีกลาง ระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market: e-market) สำหรับการจัดหาพัสดุที่มีรายละเอียด
คุณลักษณะทีไ่ม่ซับซ้อน เป็นสินคา้หรือบริการทั่วไปมมีาตรฐานซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการจัดซื้อสินค้าหรืองานจ้างที่กำหนดไว้
ในระบบ e-catalog และระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding: e - bidding) สำหรับการจดัหาพัสดุที่มี
รายละเอียดคุณลักษณะที่มีความซับซ้อน มีเทคนิคเฉพาะหรือเป็นสนิค้าหรือบริการที่ไมไ่ด้กำหนดไว้ในระบบ e - catalog 
(กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบญัชีกลาง, 2559) 

 ปัจจุบันพบว่าปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงานในการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และโรงเรียนในสังกัดตามพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุภาครัฐ 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐ พ.ศ. 2560 คือการกำหนดให้นำกระบวนงานต่าง ๆ เข้าสู่ระบบ
อิเล็กทรอนิกสย์ังไมส่มบูรณ์ มีการปิดระบบปรับปรุงอยูเ่นือง ๆ เพื่อให้ระบบกับกฎหมายสอดคล้องกัน รวมทั้งมีหนังสือ 
แจ้งเวียน ประกาศ และกฎกระทรวง ท่ีเกี่ยวกับการจัดชื่อจัดจ้างจำนวนมาก อีกท้ังมติคณะรัฐมนตรีทีม่ีอยู่เดิมกย็ังมีผลบังคับ 
ใช้อยู่เป็นปัจจัยทำให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานพัสดุเกดิความสับสน ทำให้การจัดซื้อจดัจ้างไมป่ระสบผลสำเร็จในทุกโครงการ 
และอาจเกดิความผิดทางกฎหมายจากการปฏิบตัิงานไดไ้ม่ถูกต้องครบถ้วนตามขั้นตอนได้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30, 2562) และจากรายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ 2563 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่าปัญหาและอุปสรรคการปฏิบตัิงานในการจัดซื้อจดัจ้าง โรงเรียนมีการจัดทำคุณลักษณะ
และรูปแบบรายการในการจดัซื้อจดัจ้างไม่ชัดเจน ทำให้การจดัซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า เสีย่งต่อการเกดิข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42, 2563) นอกจากน้ีในสถานศึกษายังพบว่า โรงเรียนมีการ
เปลี่ยนหัวหนา้เจ้าหนา้ที่และเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานพัสดุบ่อยครัง้ เนื่องจากครูกลัวว่าการปฏิบัติงานพัสดุจะมีความผิด 
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ทางกฎหมาย กอรปกับไม่มีความรูค้วามชำนาญ ความเข้าใจในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง จึงเปน็เหตุให้การทำงาน
ผิดพลาดและส่งผลให้การดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 

 จากสภาพปญัหาและเหตุผลดังกลา่ว และประกอบกับผู้ศึกษาเป็นครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีพัสดุในสถานศึกษา
โดยตรง จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศกึษาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบตัิงานใน
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  และเป็นแนวทางในการปรับปรุงและเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน
พัสดุให้มีคณุภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์  
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์

         3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยใช้ประชากรทั้งหมดเพื่อการวจิัย ไดแ้ก่ หัวหน้าเจา้หน้าท่ี 
จำนวน 37 คน และเจ้าหน้าท่ี จำนวน 37 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 74 คน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ปีการศึกษา 2564 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

         3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อ 
จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

           ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ไดแ้ก่ ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน 

           ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ใน 8 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) ขั้นตอน 
การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ จำนวน 7 ข้อ 2) ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน 
จำนวน 2 ข้อ 3) ขั้นตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา จำนวน 6 ข้อ 4) ขั้นตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะ 
เสนอราคา จำนวน 3 ข้อ 5) ขั้นตอนการจัดทำร่างสัญญา จำนวน 4 ข้อ 6) ขั้นตอนการตรวจสอบหลกัประกันสญัญา 
และจัดทำสัญญา จำนวน 4 ข้อ 7) ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญในสัญญา จำนวน 1 ข้อ 8) ขั้นตอนการบริหารสัญญา จำนวน  
3 ข้อ รวมทั้งสิ้น 30 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  
น้อยที่สุด โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับ 
ข้อคำถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) ปรากฏว่า 
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ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67 - 1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับ หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธาน ีชัยนาท จำนวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจยั
เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ของครอนบาช (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า อยู่ท่ีระดบั 0.92 

  3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
        ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังต่อไปนี ้
        1) ติดต่อขอหนังสือขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวรถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูจากหัวหน้าเจ้าหนา้ที่ 
และเจา้หน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

        2) ส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและ
ประสานขอความร่วมมือจากจากหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และเจา้หน้าท่ี ในการตอบแบบสอบถาม 

        3) ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมลูตอ่ไป จำนวน 74 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100 

      3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
      ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล  

ด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
      1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  

และค่าร้อยละ 
          2) วิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

       3.2 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจา้งด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์

        3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความรู้และประสบการณด์้านการบริหารงานพัสดุ และการจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบตัิ 
ดังนี ้

   1) นักวิชาการคลังชำนาญการ สำนักงานคลังจังหวัดนครสวรรค์ มีวฒุิการศึกษาระดับปรญิญาโท หรือ
ประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการหรือสูงกว่า จำนวน 1 คน  

   2) ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีวุฒิ
การศึกษาระดับปรญิญาโท หรือประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการหรือสูงกว่า จำนวน 1 คน 

   3) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครสวรรค์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท หรือประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการหรือสูงกว่า 
จำนวน 1 คน  
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              3.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้าง
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยผู้วิจยัได้นำ
ข้อมูลจากการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในข้ันตอนท่ี 1 โดยเลือกจากข้อที่มีระดับความตอ้งการในการพัฒนา
สูงสุดในแตล่ะขั้นตอนมาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีลักษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
รวมทั้งสิ้น 8 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ใหก้ารสัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบเตมิคำตอบ 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอเิล็กทรอนกิส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
จำนวน 8 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 8 ข้อ 

 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
            การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยดำเนนิการตามลำดับดังนี้  
            1) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความ

อนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  
            2) ผู้วิจัยติดต่อนดัหมายกับผู้ทรงคณุวุฒิที่ให้สัมภาษณเ์ป็นรายบคุคล นัดวัน เวลาและสถานท่ี                    

ในการสัมภาษณ ์
            3) ดำเนินการสมัภาษณ์แนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ โดยการบันทึก 

เพื่อให้ได้เนื้อหาการสนทนาครบถว้นสมบูรณ์ ระหว่างวันท่ี 14-17 กุมภาพันธ์ 2565 โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
และความเป็นอิสระในการให้ข้อมลูและรายละเอยีดของแบบสอบถามรวมทั้งประโยชน์ที่จะได้รบัจากการวิจัย 

           3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมลู 
           ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสมัภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิมาจดักระทำข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์
   4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์ทำงาน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง เป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่ จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเจ้าหน้าที่ จำนวน 34 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50 ส่วนจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า มีประสบการณ์
ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 38  คน คิดเป็นร้อยละ 51.40 ประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.80 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80   

 4.1.2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซือ้จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ 
               อิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยภาพรวม 

ข้อ ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

กลุ่มประชากร  
(N=74) 

ระดับความต้องการ
ในการพัฒนา 

μ σ 
1 ขั้นตอนการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้ง

คณะกรรมการ 
4.36 0.56 มาก 

2 ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน 4.34 0.68 มาก 
3 ขั้นตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา 4.32 0.56 มาก 
4 ขั้นตอนการจัดทำและประกาศ ผูช้นะเสนอราคา 4.18 0.71 มาก 
5 ขั้นตอนการจัดทำร่างสัญญา 4.54 0.55 มากที่สุด 
6 ขั้นตอนการตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดทำ

สัญญา 
4.36 0.62 มาก 

7 ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญในสัญญา 4.53 0.58 มากที่สุด 
8 ขั้นตอนการบริหารสญัญา 4.36 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.51 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.37)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบวา่ ข้ันตอนพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ ท่ีมีความต้องการในการ
พัฒนาสูงสุด คือ ข้ันตอนการจดัทำร่างสัญญา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) รองลงมา คือ ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญ
ในสัญญา อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.53) ตามลำดับ และขั้นตอนท่ีมีความต้องการในการพัฒนาต่ำสุด คือ ขั้นตอนการ
จัดทำและประกาศ ผู้ชนะเสนอราคาอยู่ในระดับมาก (μ = 4.18) 

4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีแนวทางในการพัฒนาแต่ละขั้นตอน ดังนี ้

 4.2.1 ขั้นตอนการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และ
เจ้าหน้าท่ีควรสำรวจความต้องการในการใช้พัสดุก่อนดำเนินการจดัซื้อจัดจ้าง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการร่างคณุลักษณะ
จากผู้มีความรู้และความเช่ียวชาญ หรือให้ผู้ใช้พัสดุมสี่วนร่วมในการกำหนดคุณลักษณะ จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
กำหนดวงเงินงบประมาณและระยะเวลาแล้วเสร็จ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมีความถูกต้องตามระเบียบและได้พัสดุตรง
ตามความต้องการ 

 4.2.2 ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควร
ศึกษารูปแบบการจดัซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดทำหนังสือเชิญชวนมีความถูกต้องชัดเจน โดยสามารถกำหนดคุณสมบตัิของ
ผู้ประกอบการเพิ่มเติมได้ หากในระบบอิเล็กทรอนิกส์ยังไม่ครอบคลมุ รวมทั้งจะต้องคำนึงถึงคุณสมบตัิของ
ผู้ประกอบการประกอบด้วย เพื่อให้การจัดซื้อจดัจ้างถูกต้องตามระเบียบ 

     4.2.3 ข้ันตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา พบว่า คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซือ้จัด
จ้างและเจา้หน้าท่ีควรดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผูย้ื่นข้อเสนอแต่ละรายโดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานอย่าง 
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ละเอียด ถูกต้อง เป็นไปตามระเบยีบของการจัดซื้อจัดจ้าง อีกทั้งยังควรศึกษาระเบียบหรือหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง
เพิ่มเตมิ เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการตรวจสอบส่งผลให้การปฏบิัติงานมีประสิทธิภาพ  

 4.2.4 ขั้นตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะเสนอราคา พบว่า หัวหนา้เจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ีควรนำ
ประกาศผู้ชนะให้ผู้บริหารสถานศกึษาลงนาม เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์และปดิประกาศที่ป้ายประชาสมัพันธ์ของโรงเรียน 
นอกจากน้ีควรจัดทำเอกสารแจ้งผลการพิจารณาให้กับผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย โดยส่งทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับทุก
ครั้ง   เพื่อเป็นหลักฐานในการรับทราบผลการพิจารณาการจดัซื้อจดัจ้าง 

 4.2.5 ขั้นตอนการจัดทำร่างสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรเลือกรูปแบบและกำหนด
รายละเอียดของสญัญาให้ถูกต้องสอดคล้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดนติิสัมพนัธ์ท่ีสมบูรณ์ ถูกต้อง 
ทำให้โรงเรียนไมเ่สียเปรียบผู้ประกอบการ นอกจากน้ีควรเพิ่มเติมขอ้ความจากหนังสือมอบอำนาจการจัดซื้อจดัจ้างจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสัญญาด้วยทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการจัดซื้อจดัจ้าง และป้องกัน
ผลกระทบจากการฟ้องร้องดำเนินคดีระหวา่งโรงเรยีนกับผู้ประกอบการ 

 4.2.6 ขั้นตอนการตรวจสอบหลักประกันสญัญาและจดัทำสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจา้หนา้ที่
ควรตรวจสอบความถูกต้องของหลักประกันสัญญาให้เป็นไปตามระเบียบ หากได้รับหนังสือค้ำประกันจากคู่สัญญาให้
ดำเนินการทำหนังสือขอตรวจสอบกับธนาคารผู้ออกหนังสือคำ้ประกัน เมื่อไดร้ับหนังสือรับรองความถูกต้องจากธนาคาร
แล้ว นำหนังสือค้ำประกันฉบับจรงิมอบให้กับเจ้าหน้าที่การเงินเก็บรกัษา ส่วนเจ้าหน้าที่ให้เก็บฉบับสำเนา เพื่อป้องกัน
เอกสารสูญหาย 

 4.2.7 ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคญัในสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าทีแ่ละเจา้หน้าท่ีควรตรวจสอบข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้างให้ถูกต้องตามรูปแบบวิธีการจัดซื้อจดัจ้างก่อนนำข้อมูลแสดงบนเว็บไซต์ เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไข
ข้อมูลในสัญญาได้อย่างถูกต้อง 

 4.2.8 ขั้นตอนการบริหารสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรลงรับหนังสือส่งมอบงานตาม
ระเบียบของงานสารบัญ จากน้ันจงึแจ้งคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อให้ดำเนินการตรวจรับพัสดุโดยเร็วที่สุดหรือหลังจาก
วันส่งมอบแต่ไม่เกิน 5 วันทำการ โดยจดัทำใบตรวจรับอย่างน้อย 2 ฉบับ ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ควรดำเนินการรวบรวมเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายเงินตามที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด เพื่อส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินดำเนินการตั้งเบิกจ่ายเงิน
ให้แก่ผู้ขายหรือผู้รับจา้งตามสัญญา นอกจากนี้ควรมีการรายงานผู้อำนวยการสถานศึกษาและหนังสือแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้
รับจ้างทราบถึงขั้นตอนการเบิกจ่ายด้วย 

5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ผู้วจิัยสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 
 5.1 ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ผลการศึกษาความต้องการในการ
พัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจัดซือ้จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกสม์ีรายละเอียด  
การดำเนินงานในแตล่ะขั้นตอนท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อน มีวิธีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีแตกต่างกัน มีการปรับเปลี่ยน 
เจ้าหน้าท่ีบ่อย ทำให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจในจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ และการปฏิบัติงานยังมี
ความเกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบยีบและหนังสือเวียนต่าง ๆ หลายฉบับ จึงอาจทำให้ผู้ที่ปฏิบัติงานพัสดุมีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนในการจัดซื้อจดัจ้าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร เฉลิมลาภ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรือ่ง ปัญหาและ 
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แนวทางแก้ไขการจัดซื้อจดัและการจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  สังกัดสำนักทางหลวงชนบทที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการจัดซื้อและการจัดจ้างดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ สังกัดสำนักทางหลวงชนบทที่ 33 โดยรวมมีปญัหาอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา สรรพโส (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญัหาการดำเนนิงานพัสดุผ่านระบบ
สารสนเทศของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า สภาพการดำเนินงานพัสดุ
ผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร
โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุวัช มลูเมืองแสน (2563) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจยั
พบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบวา่  

      5.1.1 ขั้นตอนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นตอนการจัดทำร่าง
สัญญา อยู่ในระดับมากที่สดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการจัดทำร่างสญัญานั้น ถึงแม้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์จะมรีูปแบบของ
สัญญาที่กำหนดมาให้แล้ว แต่เจ้าหน้าท่ียังต้องเลือกรูปแบบของสญัญาให้สอดคล้องกับการจดัซื้อจัดจา้งเอง ซึ่งมีขั้นตอนในการ
กรอกรายละเอียดเพิ่มเติมที่ซับซ้อนเกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบจำนวนมาก เนื่องจากการจดัซื้อจัดจ้างแตล่ะประเภท 
มีหลักเกณฑ์และวิธีการร่างสญัญาที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติมา ศรสีิงห์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการปฏิบัติการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานพัสดุของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ผลการวิจัยพบว่า มีสภาพปัญหาและอุปสรรค ด้านระบบการจดัซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เว็บไซด์ระบบการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ มีปัญหาในการเช่ือมต่อ ระบบช้า
และหลุดบ่อย ทำให้ปฏิบตัิงานคียข์้อมูลล่าช้า ระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ได้ช่วยให้ประหยดัเวลา และไมล่ดขั้นตอนการทำงาน 
พัสดุ และระบบอเิล็กทรอนิกส์มีขัน้ตอนในการทำงานท่ีซับซ้อน เข้าใจยาก ต้องกรอกข้อมูลมากเกินไป และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุไลรัตน์ ผดุงกิจ และภานุมาศ ชาติประเสริฐ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการปฏิบตัิงานในการจัดซื้อจดัจ้าง
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ของเจ้าหน้าท่ีพัสดุในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจดัทำสัญญาพบว่าโดยรวม
มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
  5.1.2 ข้ันตอนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ ข้ันตอนการจัดทำและประกาศผูช้นะ
เสนอราคา อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจดัทำ และประกาศผู้ชนะเสนอราคาในระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีขั้นตอนการ
ทำงานไม่ซับซ้อนเหมือนข้ันตอนอ่ืน ๆ โดยเจ้าหน้าที่สามารถดำเนินการจัดทำเอกสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และนำเอกสาร
ในระบบเสนอให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ เวชสุวรรณ (2563) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เพือ่การบริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาในการใช้งานโปรแกรมการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการใช้งานโปรแกรม ผู้ใช้ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  
เกี่ยวกับระบบโปรแกรมการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการบริหารได้อย่างถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
          5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า 
  5.2.1 ขั้นตอนการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าที่
ควรสำรวจความต้องการในการใช้พัสดุก่อนดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการรา่งคุณลกัษณะจากผู้มีความรู้
และความเชี่ยวชาญ หรือใหผู้้ใช้พัสดุมสี่วนร่วมในการกำหนดคณุลักษณะ จัดทำร่างขอบเขตของงาน กำหนดวงเงิน           
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งบประมาณและระยะเวลาแล้วเสร็จ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมคีวามถูกต้องตามระเบียบและได้พัสดุตรงตามความต้องการ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการกำหนดคณุลักษณะมคีวามสำคัญต่อการจัดซื้อจัดจ้าง ช่วยให้ทราบถึงขอบเขตของความต้องการในการ
ใช้พัสดุ ซึ่งจะทำให้ได้พสัดุตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน ซึ่งเปน็ไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ ท่ีกำหนด ไว้ว่าใน
การซื้อหรือจ้างที่มิใช่การจ้างก่อสร้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือเจ้าหน้าที่ในการจัดทำร่างขอบเขต
ของงานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การพจิารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
สอดคล้องกับ วันทนีย์ แสนภักดี, พรทิพย์ วีระสวสัดิ์, และธิดา พาหอม (2553) ได้กล่าวว่า การจัดหาหรือการจดัซื้อเริม่ต้น
ด้วยการกำหนดความต้องการและจบลงด้วยการไดม้าซึ่งความต้องการ การจัดหาจะต้องเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎ และคำสั่ง
หน่วยงาน การประมาณหรือรู้ถึงความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ ศิริพร สิทธิวงศ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ให้กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่เหมาะสมให้กำหนดตามความต้องการโดยยึดหลักความ
โปร่งใส เป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภารัตน์ บาลนาคม (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ ต้องมกีารสำรวจความต้องการใช้พัสดุจากผู้ใช้งานจริงและ
ดำเนินการจัดหาพสัดุให้มีอยู่อยา่งเพียงพอต่อความต้องการ 
  5.2.2 ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรศึกษา
รูปแบบการจดัซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดทำหนังสือเชิญชวนมีความถกูต้องชัดเจน โดยสามารถกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ประกอบการเพิ่มเติมได้ หากในระบบอิเล็กทรอนิกส์ยังไม่ครอบคลมุ รวมทั้งจะต้องคำนึงถึงคุณสมบตัิของผู้ประกอบการ 
ก่อนเสมอ เพ่ือให้การจดัซื้อจัดจา้งถูกต้องตามระเบยีบ ท้ังนี้อาจเปน็เพราะการกำหนดคณุสมบัติของผู้เสนอราคามคีวามสำคัญ
ต่อการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากหากกำหนดคุณสมบตัิได้ถูกต้องชัดเจนจะส่งผลให้การจัดซื้อจดัจ้างไดผู้ป้ระกอบการที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ที่กำหนดไว้ว่า กรณีจดัซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือกเมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อหรือ
ขอจ้างแล้วให้คณะกรรมการซื้อหรอืจ้างโดยวิธีคัดเลือกจัดทำหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคณุสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดให้เข้ายื่นข้อเสนอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร เฉลิมลาภ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขการจัดซื้อจดัและการจดัจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ สังกัดสำนักทางหลวงชนบทที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า  
ด้านร่างขอบเขตของงานและเอกสารการประกวดราคา มีแนวทางแก้ไขคือ ฝ่ายพสัดุที่ทำหน้าท่ีเผยแพร่ร่างขอบเขตของงาน  
และร่างเอกสารประกวดราคาต้องเป็นบุคคลที่มจีะต้องมีความรู้เกีย่วกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัดุด้วย
วิธีการอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549 และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใช้เว็บไซต์ รวมไปถึงต้องนำคำวิจารณ์หรือข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน และร่างเอกสารประกวดราคาอย่างรวดเร็ว โดยนำมาตดิที่บอร์ดของหน่วยงาน
ราชการด้วย 
  5.2.3 ขั้นตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา พบว่า คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้างและ
เจ้าหน้าท่ีควรดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแตล่ะรายโดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานอย่างละเอียด ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบของการจดัซื้อจัดจ้าง อีกท้ังยังควรศึกษาระเบยีบหรือหนังสือเวียนท่ีเกีย่วข้องเพิ่มเติม เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดในการตรวจสอบส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการตรวจสอบคุณสมบัติของผูย้ื่นข้อเสนอ 
แต่ละรายจะช่วยให้คณะกรรมการดำเนินการพิจารณาผลการจัดซื้อจดัจ้างได้อยา่งถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้เป็นตาม
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ระเบียบที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธรรมนิตย์ สุมันตกุล (2561) ได้กล่าวว่า ข้อกำหนดการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ 
คือ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุและก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัซือ้จัดจ้าง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เสนอราคาและผู้ที่จะ

เข้ามาทำสญัญากับรัฐ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้า ผดุงความถูกต้อง ความเท่าเทียมกัน และความเป็นธรรมแก่ผู้เข้ามาใน

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง สร้างสิ่งที่ถูกต้องที่พึงกระทำ และมีความโปร่งใส และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร เฉลิมลาภ 
(2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไขการจัดซื้อจดัและการจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ สังกัดสำนัก 
ทางหลวงชนบทที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการคัดเลือกผู้มสีิทธิเสนอราคา มีแนวทางแก้ไขคือ คณะกรรมการที่ทำหน้าที ่
ในการตรวจสอบจะต้องมีความรูเ้กี่ยวกับระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการอิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2549  
ยึดหลักความโปร่งใส่ เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งลงประกาศในเว็บไซต์ของกรมบญัชีกลางและในเว็บไซต์ของ
หน่วยงานท่ีจัดหาพัสด ุ
 5.2.4 ข้ันตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะเสนอราคา พบว่า หัวหนา้เจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าที่ควรนำประกาศ 
ผู้ชนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาลงนาม เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์และปิดประกาศท่ีป้ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน นอกจากนี้ควร
จัดทำเอกสารแจ้งผลการพิจารณาให้กับผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย โดยส่งทางไปรษณียล์งทะเบยีนตอบรับทกุครั้ง เพื่อเป็นหลักฐาน
ในการรับทราบผลการพิจารณาการจัดซื้อจดัจ้าง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการแจ้งผลการพิจารณาผ่านเว็บไซต์ การปิดประกาศท่ี
ป้ายประชาสัมพันธ์ และการแจ้งผลการพิจารณาทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับจะช่วยให้กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างมี
หลักฐานการดำเนินงานอย่างชัดเจน ลดปัญหาการยื่นอุทธรณ์ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 กำหนดไว้ว่า เมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานผลการพิจารณา
และผูม้ีอำนาจอนุมตัิสั่งซื้อหรือสั่งจ้างแล้ว ให้หัวหน้าเจ้าหนา้ที่ประกาศผลผู้ชนะการซื้อหรือจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง และให้ปดิประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานท่ีปดิประกาศของหน่วยงานของรัฐนั้น และแจ้งให้ผูเ้สนอราคา 
ทุกรายทราบผ่านทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์
 5.2.5 ขั้นตอนการจัดทำร่างสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรเลือกรูปแบบและกำหนด
รายละเอียดของสญัญาให้ถูกต้องสอดคล้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดนติิสัมพนัธ์ท่ีสมบูรณ์ ถูกต้อง  
ทำให้โรงเรียนไมเ่สียเปรียบผู้ประกอบการ นอกจากน้ีควรเพิ่มเติมขอ้ความจากหนังสือมอบอำนาจการจัดซื้อจดัจ้างจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสัญญาด้วยทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการจัดซื้อจดัจ้าง และป้องกันผลกระทบ
จากการฟ้องร้องดำเนินคดีระหวา่งโรงเรียนกับผู้ประกอบการ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจดัทำสญัญามีความเกี่ยวข้องกับกฎ  
และระเบียบอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากการจัดซื้อจดัจ้าง ดังนั้นหัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่จึงต้องศึกษากฎ ระเบยีบและ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องและยึดถืออย่างเคร่งครัดซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บัญญัติ สุขศรีงาม (2542) ได้กล่าวว่า การพัฒนา
เจ้าหน้าท่ีพัสดุให้มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และมีความซื่อสัตย์ในการดำเนินงานพัสดุนั้น จำเป็นต้องยึด
จรรยาบรรณของผู้ปฏบิัติงานพัสด ุคือ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบตัิของทางราชการอย่างเคร่งครดั  
และคำนึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานและประโยชนส์่วนรวมของราชการเป็นหลัก โดยคำนึงถึงความถูกต้องยุติธรรมและความ
สมเหตุสมผล 
   5.2.6 ขั้นตอนการตรวจสอบหลักประกันสญัญาและจดัทำสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจา้หนา้ที่ควร

ตรวจสอบความถูกต้องของหลักประกันสญัญาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ หากได้รบัหนังสือค้ำประกันจากคู่สัญญา ให้ดำเนินการ

ทำหนังสือขอตรวจสอบกับธนาคารผู้ออกหนังสือค้ำประกัน เมื่อไดร้บัหนังสือรับรองความถูกต้องจากธนาคารแล้ว นำหนังสือ

ค้ำประกันฉบับจริงมอบให้กับเจ้าหน้าท่ีการเงินเก็บรักษา ส่วนเจ้าหน้าท่ีให้เก็บฉบับสำเนา เพื่อป้องกันเอกสารสูญหาย 

เนื่องจากการที่เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานพัสดุดำเนินการตรวจสอบหลักประกันสญัญาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบที่กำหนด จะช่วยให้

การจัดซื้อจดัจ้างระหว่างโรงเรียนและผูป้ระกอบการเกิดนติิสมัพันธ์ที่ถูกต้องสมบูรณ์ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
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ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท่ีกำหนดไว้ว่า หลักประกันสัญญาให้ใช้หลักประกันอย่างหนึ่ง

อย่างใด ดังต่อไปนี้ 1) เงินสด 2) เช็คหรือดราฟท์ที่ธนาคารเซ็นสั่งจ่าย 3) หนังสือค้ำประกันของธนาคารภายในประเทศ  

4) พันธบัตรรัฐบาลไทย และ 5) หนังสือค้ำประกันของบริษัทเงินทุน โดยกำหนดมลูค่าเป็นจำนวนเต็มในอัตราร้อยละหา้ 

ของวงเงินท่ีจัดซื้อจัดจ้างครั้งน้ัน จะกำหนดอัตราสูงกว่าร้อยละห้าก็ได้แต่ไม่เกินร้อยละสิบ 

   5.2.7 ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคญัในสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าทีแ่ละเจา้หน้าท่ีควรตรวจสอบข้อมลูการ

จัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องตามรูปแบบวิธีการจัดซื้อจดัจ้างก่อนนำข้อมลูแสดงบนเว็บไซต์ เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไขข้อมลู 

ในสัญญาได้อย่างถูกต้อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการที่เจ้าหน้าท่ีมีตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อจดัจ้างถูกต้องครบถ้วนก่อนนำข้อมูล

แสดงบนเว็บไซต์ หากพบข้อมลูในสัญญาผิดพลาดหรือไม่ตรงตามร่างขอบเขตของงานจะสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที ทำให้การ

จัดซื้อจัดจ้างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณภา เรือนแปง (2559) ได้ศึกษาวิจัย 

เรื่อง การปฏิบตัิงานในระบบจดัซือ้จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกสข์องหน่วยงานสังกัดกรมชลประทานในจังหวัดลำปาง 

ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนงานในส่วนของทีมงาน และมีการเตรียมความพร้อมของข้อมูลอย่างครบถ้วน ช่วงดำเนินการ

โครงการ ทีมงานมสี่วนร่วมในการจัดทำเอกสารทั้งหมดหรือบางส่วน และมีการตรวจสอบเอกสารทั้งจากระบบ และเอกสาร 

เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการเผยแพร่ข้อมูล 

   5.2.8 ขั้นตอนการบริหารสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรลงรับหนังสือส่งมอบงานตาม

ระเบียบของงานสารบัญ จากน้ันจงึแจ้งคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อให้ดำเนินการตรวจรับพัสดุโดยเร็วที่สุดหรือหลังจากวันส่ง

มอบแต่ไม่เกิน 5 วันทำการ โดยจดัทำใบตรวจรับอย่างน้อย 2 ฉบับ ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ควรดำเนินการรวบรวมเอกสารหลักฐานการ

เบิกจ่ายเงินตามที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด เพื่อส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินดำเนินการตั้งเบิกจา่ยเงินให้แก่ผู้ขายหรือ 

ผู้รับจ้างตามสญัญา นอกจากนี้ควรมีการรายงานผู้อำนวยการสถานศึกษาและหนังสือแจ้งให้ผู้ขายหรอืผู้รับจ้างทราบถึงขั้นตอน

การเบิกจ่ายด้วย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะขั้นตอนการบริหารสัญญาในการตรวจรับถือเป็นกระบวนการทีส่ำคัญในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เนื่องจากจะทำให้ทราบว่ามีการส่งมอบพัสดุหรืองานจ้างถูกต้องครบถ้วนตามรายละเอียดข้อตกลงสัญญาหรือไม่ ซึ่งมีผลต่อ

การรวบรวมเอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายเงินอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ส่วนท่ี 4 การดำเนินการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีกำหนดไว้ว่า การดำเนินการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุตามระเบียบนี้ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส์ ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการในระบบเครือข่าย

สารสนเทศของกรมบญัชีกลางผ่านทางระบบจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้เอกสารทีจ่ัดพิมพ์จากระบบจัดซื้อ 

จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์เป็นเอกสารประกอบการดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างตามวิธีการที่กำหนดในระเบียบนี้ และ 

หมวด 6 การบริหารสญัญาและการตรวจรับพัสดุ ที่กำหนดไว้ว่า คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้างต้อง

ดำเนินการจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์เป็นเอกสารประกอบการดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างตามวิธีการที่กำหนดในระเบียบนี้ 

และหมวด 6 การบริหารสญัญาและการตรวจรับพัสดุ ที่กำหนดไว้ว่า คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้างต้อง

ดำเนินการตรวจรับพัสดุ ณ ท่ีทำการของผู้ใช้พัสดุนั้น หรือสถานท่ีซึ่งกำหนดไว้ในสญัญาหรือข้อตกลงให้ถูกต้องครบถ้วนตาม

หลักฐานที่ตกลงกันไว้ เมื่อตรวจถกูต้องครบถ้วนแล้ว ให้รับพัสดุไว้และถือว่าผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้ส่งมอบพัสดุถูกต้องครบถ้วน 

ตั้งแต่วันท่ีผู้ขายหรือผู้รบัจ้างนำพัสดุนั้นมาส่ง แล้วมอบแก่เจ้าหน้าทีพ่ร้อมกับทำใบตรวจรับโดยลงช่ือไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 

2 ฉบับ มอบแก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 1 ฉบับ และเจ้าหน้าท่ี 1 ฉบับ เพื่อทำการเบิกจ่ายเงิน และรายงานให้หัวหน้าหน่วยงาน 

ของรัฐทราบ หากไมเ่ป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด ให้รายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบ 
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6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

       6.1.1 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรใหม้ีการจัดทำคุณลักษณะ และรูปแบบรายการ 
เพราะจะทำให้การจดัซื้อจัดจา้งมคีวามถูกต้องชัดเจน โรงเรียนได้รบัพัสดุตรงตามความต้องการ 

       6.1.2 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรกำหนดคุณสมบัติของผู้เสนอราคาใหถู้กต้องชัดเจน 
เพราะจะส่งผลให้ได้ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบตัิตรงตามความต้องการในการจัดซื้อจัดจ้าง และเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

       6.1.3 คณะกรรมการพิจารณา และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานพัสดุควรตรวจสอบคณุสมบัติของผูย้ืน่ข้อเสนอแต่ละ
รายอย่างละเอียด เพราะจะช่วยให้การดำเนินการพิจารณาผลการจดัซื้อจัดจ้างมีความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ตาม
ระเบียบที่กำหนดไว ้

       6.1.4 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการด้านเอกสารนอกเหนือจากระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยนำประกาศผลผู้ชนะมาเสนอให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาลงนาม เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์ และปิดประกาศ 
ที่ป้ายประชาสมัพันธ์ของโรงเรียน รวมทั้งจะต้องแจ้งผลการพิจารณาให้กับผู้ยื่นข้อเสนอทุกรายทางไปรษณียล์งทะเบียน 
ตอบรับด้วยทุกครั้ง 

 6.1.5 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการจัดทำร่างสัญญาอย่างรดักุม เลอืก
รูปแบบของสัญญา กำหนดรายละเอียดข้อตกลงในสญัญาสอดคล้อง เหมาะสมกับการจัดซื้อจดัจ้าง คำนึงถึงประโยชน์        
ของโรงเรียนเป็นหลัก โดยต้องดำเนินการตามระเบียบ คำสั่ง และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 

 6.1.6 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการตรวจสอบหลักประกันสัญญาใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด เพราะจะช่วยให้การจัดซื้อจดัจ้างระหว่างโรงเรียนและผูป้ระกอบการเกิดนติิสมัพันธ์ท่ีถูกต้องสมบูรณ์
 6.1.7 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรตรวจสอบข้อมูลสาระสำคัญในสัญญาก่อนนำข้อมูล
แสดงบนเว็บไซต์ เพราะจะทำให้ข้อมูลของการจัดซื้อจดัจ้างในสญัญามีความถูกต้องครบถ้วนให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

 6.1.8 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการรวบรวมเอกสารการจัดซื้อจดัจ้าง              
ให้ครบถ้วน หลังจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุเสร็จสิ้น เพื่อดำเนนิการเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้ขายตามสัญญาที่กำหนด        
ตรงตามเวลา  

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัซื้อจัดจา้งด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์     
 6.2.2 ควรศึกษาแนวทางการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้การบริหารพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์
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