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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

2) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
และ 3) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 950 คน จากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ โดยกำหนด 
กลุ่มตัวอย่างเป็น 10 เท่าของตัวบง่ช้ี ที่ได้จากการสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
โดยพิจารณาจากค่าไอเกนในแต่ละองค์ประกอบหลัก สกัดปัจจัยโดยหมุนแกนออโธโกนอลด้วยวิธีแวรแิมกซ์ สร้างเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  
0.470-0.935 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.922 การวิเคราะห์ข้อมลูองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรง
ตามสภาพด้วยคา่เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และนำคา่เฉลีย่มาทดสอบ (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีจำนวน 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) ด้านการ
พัฒนาตนเอง (2) ด้านบุคลิกภาพที่ดี (3) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ (4) ด้านการสร้างแรงบนัดาลและคำนึงความ 
เป็นปัจเจกบุคคล (5) ด้านการสื่อสารและกาบริหารงานอย่างเป็นระบบ (6) ด้านเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษยต์ามกลไก 
ของระบอบประชาธิปไตย (7) ด้านมีวิสัยทัศน์ (8) ด้านคุณธรรมของผู้บริหาร (9) ด้านจริยธรรมของผูบ้ริหาร และ (10)  
ด้านจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร และมรี้อยละสะสมของความแปรปรวน 64.58 2) ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรง 
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ตามสภาพ (Concurrent Validity) พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ค่าเฉลี่ยมีความ
แตกต่างจากเกณฑ์ระดับมากทุกตวับ่งช้ี (µ= 3.50) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 สามารถยืนยนัได้ว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบ
ทั้ง 83 ตัวบ่งช้ี มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว 3) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสัมภาษณ์ผูรู้้และผู้มี
ประสบการณ์ เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีแล้วนำ มาสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ พบว่า มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.470-0.935 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.922  
นำไปเก็บข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่าง คอื ผู้บริหารสถานศึกษา 
คำสำคัญ:  คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ, องค์ประกอบและตัวบ่งชี้   
                                                                   

Abstract  
The purposes of this research were as follows: 1) to develop factors and indicators of the 

characteristics of professionals administrators under the primary educational service area office in the 
lower northeastern region 1; 2) to construct validity of factors and indicators of the characteristics of 
professionals administrators under the primary educational service area office in the lower northeastern 
region1; and 3) to assess the concurrent validity of factors and indicators of the characteristics of 
professionals administrators under the primary educational service area office in the lower northeastern 
region 1. Data were collected from a sample group of 950 school directors. From the samples, there were 
950 school administrators under the Primary Educational Service Area Office in the lower northeastern 
region 1: Nakhonratchasima, Chaiyaphum, Buriram, and Surin. By assigning the sample to 10 times the 
indicator obtained from the multi-stage random sampling technique, including the processes of factor 
extraction and factor rotation by means of the Varimax method, then created a 5-level rating scale 
questionnaire with a discrimination value between 0.47 and 0.93 and a reliability of 0.922. Data collected 
of components and indicators to assess the concurrent validity were statistically analyzed by mean score, 
standard deviation, and t-test for dependent samples. 

The research findings were as follows: 1) Components and indicators of the characteristics  
of professionals and administrators under the primary educational service area office in the lower 
northeastern region 1 included 10 components and 83 indicators as follows: (1) self-development;  
(2) good personality; (3) ideological influence; (4) inspiring and taking into account the individual; 5) 
systematic communication and management; (6) respect for human dignity according to the mechanism 
of democracy; (7) vision; (8) administrator morals; (9) administrator ethics; and (10) administrator 
professional ethics. There was a cumulative percentage of the variance of 64.58. 2) Analysis results 
assessed the concurrent validity and found that the mean was overly inconsistent from every indicator 
level, with statistical significance at.01. This could confirm that all 83 indicators were found to be accurate 
for all concurrent validity. (3) to the concurrent validity of factors and indicators of the characteristics  
of professionals and administrators under the primary educational service area office in the lower 
northeastern region. The factors and indicators were determined after an extensive review of literature 
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and interviews with the educated and experienced. The research instrument used for collecting data was 
a five-point rating scale questionnaire. The questionnaires were analyzed using the discrimination range of 
0.470-0.935, and the instrument's reliability was 0.922.  
Keywords:  The Characteristic of Professionals Administrators, Factors and Indicators 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
            วิวัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโลกในปัจจุบัน เป็นการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างจากศตวรรษท่ี 20 
และ 19 เป็นอย่างมาก สืบเนื่องมาจากระบบการศึกษาต้องมีการพฒันาเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง การสรา้ง
คุณภาพการศึกษาจึงต้องสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อผลติพลเมืองที่เข้มแข็งที่สามารถแก้ไขวิกฤติความขัดแย้ง  
และพัฒนาประเทศให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนคนส่วนใหญ่ได้ การเปลี่ยนแปลงแนวคิดด้านการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 (Changing Education Paradigms) จึงเป็นจุดเริม่ต้นของการบริหารการศึกษาแห่งอนาคตใหมใ่นประเทศไทย กอปร
กับสภาพสังคมไทยท่ีเปลี่ยนแปลง ดังปรากฏเนื้อความในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 
หมวดที่ 16 การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครูและ
อาจารย์ ให้ได้ผูม้ีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถแท้จริง ได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถ
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ปรับปรุง
การจัดการเรยีนการสอนทุกระดบัเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อบรรลเุป้าหมายดังกลา่ว โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและระดับพื้นท่ี (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
2560) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถมีบทบาทที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ 
เป็นอย่างยิ่ง เพราะความสำเร็จของทุกด้านขององค์กรขึ้นอยู่กับผู้บรหิาร สอดคล้องกับ กานต์ บุญศริิ (2557) ได้กล่าวว่า  
นักบริหารการศึกษามืออาชีพ ต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ต้องเป็นผู้ที่มีความคดิรเิริ่มสร้างสรรคเ์พื่อการบริหารองค์กร
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึ้น รวมทั้งมีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกลที่เป็นพ้ืนฐานสำคญัที่ช่วยให้ผู้นำองค์กรมีวิสยัทัศน ์
ที่สามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน และต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร  
ไม่ว่าจะเป็นความรู้ในทักษะทางดา้นการสื่อสาร ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ ความก้าวหน้าทันเหตุการณ ์มีวิธีการบริหาร 
อย่างฉลาด สร้างบรรยากาศของการทำงานท่ีดี สร้างความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงาน เป็นผู้ฟังที่ดี สามารถพัฒนาปรับปรุง และ
แก้ไขให้บรรลุตามเป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Shah (2014)  
ได้กลา่วเช่นเดียวกันไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีองค์ความรู้ในการบริหารการศึกษาโดยการนำกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ  
มาประยุกต์ทั้งศาสตร์และและศลิป์ทางการบริหารมาใช้ในกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อพัฒนาองค์กรทางการศึกษาและสมาชิก
ของสังคม ให้ได้รับการศึกษาทีม่ีคณุภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซึ่งความรู้ดังกล่าวผู้วิจัย
เห็นว่าเป็นสิ่งทีผู่้บริหารจะต้องนำมาปรับใช้เพื่อให้การบรหิารสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 ด้วยเหตผุลที่กล่าวในข้างต้น ผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์
สูงสุด จึงได้ออกแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้เชิงคุณภาพกับ 
กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จากโรงเรียนในภาคส่วนต่าง ๆ มมุมองของผู้ทรงคณุวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 สำหรับข้อมลูเชิงปริมาณเป็นการประเมิน
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้เป็นรูปธรรม ตรงตามความต้องการ 
และความเป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ายสุดผลจากการดำเนนิการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการที่จะสามารถนำไปใช้ 
ในการวัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลดีแก่ประเทศชาตติ่อไปในอนาคต 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      2.1 เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
      2.2 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสรา้งขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
           2.3 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 

      3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
  1.1 การพัฒนาองการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวเกี่ยวกบัองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
และสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    

   1.1.2 ยกร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

  1.1.3 ตรวจสอบความความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

  1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1.2.1 ร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และแบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนล่าง 1 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สดุ และหาคณุภาพแบบสอบถามโดยการนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพแบบสอบถามโดยหาค่าอำนาจจำแนก (r) ที่มีค่าตั้ง 0.20 ขึ้นไปและค่าความเช่ือมั่น ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า แบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.470-0.935 และ 
ค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.922 
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 1.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลู 
  1.3.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 
 1.3.2 ยกร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
   1.3.3 นำร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เสนอต่อท่ีปรึกษาแล้วนำมาปรับแก้ตามเสนอแนะ 
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   1.4.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย                 

วงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.4.2 ส่งร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลา่ง 

   1.4.3 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   

 1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการโดยใช้การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1  

 ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 3,540 คน 
   2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 950 คน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจายมากพอท่ีจะวิเคราะห์ทางสถิตไิด้ โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น  
10 เท่าของตัวบ่งช้ี ด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple Stage Sampling)  
  2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซึ่งประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ 95 ตัวบ่งช้ี ที่มีลักษณะเป็นแบบประมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  2.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตวับ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
    2.3.2 นำผลวิเคราะห์จากข้ันตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสอบถามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บรหิาร 
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สถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ       
   2.3.3 นำแบบสอบไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา รวมจำนวนท้ังสิ้น 30 คน เพื่อวิเคราะห์คุณภาพ
ของแบบวัดโดยหาค่าอำนาจจำแนก (r) ที่มีค่าตั้ง 0.20 ขึ้นไป และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยสมัประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach α- Coefficient) มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหวา่ง 0.470 - 0.935 และค่าความเชื่อมั่นมีค่าเท่ากับ 
0.922   
 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  2.4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แลว้ขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ไปยังโรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขอความรว่มมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง  
      2.4.2 ส่งหนังสือและแบบสอบถามคิวอาร์โคด้ที่สรา้งขึ้นด้วย Google Forms ทางไปรษณยี์หรือ 
แอพพลิเคชันไลน์ ส่งไปยังกลุม่ตัวอย่างโดยตรง จำนวน 950 คน ได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาคนื จำนวน 950 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 3.1 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บรหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จำนวน 30 คน ท่ีมีคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ทั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ไดร้ับรางวัลโดยใช้เกณฑ์พื้นฐานความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาได้ประสบผลสำเร็จและไดร้ับรางวัลดีเด่นระดับต่าง ๆ จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานมอบให้ 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
  3.3.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แลว้ขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ไปยังโรงเรียนท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเกบ็ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน 
 3.3.2 ส่งหนังสือและแบบสอบถามสแกนผา่นคิวอาร์โคด้ที่สร้างขึ้นด้วย Google Forms ทางไปรษณยี์หรือ
แอพพลิเคชันไลน์ ส่งไปยังกลุม่ตัวอย่างโดยตรง ไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนมา 30 ฉบับ 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าท ี(t-test) 
 4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้ 6 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย  95 ตัวบ่งช้ี 
 4.2 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จากการใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal 
Component Analysis: PCA) เพื่อใช้ในการจัดตัวแปรหรือตัวบ่งช้ีดังกล่าว ให้เป็นกลุม่ของตัวแปรหรือตัวบ่งช้ีใหม่ 
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ที่เหมาะสม ผลการวเิคราะห์หลังสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) และการหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax)  ผู้วิจัยสามารถจัดตัวแปรหรือตัวบ่งช้ีทั้งหมดขององค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นองค์ประกอบใหม่ได้  
10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และค่าร้อยละสะสมความแปรปรวนขององค์ประกอบคุณลักษณะ 
               ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
               ตอนล่าง 1 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ ค่าไอเกน 
ร้อยละความ
แปรปรวน 

ร้อยละสะสมความ
แปรปรวน 

1. การพัฒนาตนเอง 16 11.296 11.891 11.891 
2. บุคลิกภาพที่ด ี 10 9.147 9.629 21.520 
3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 7 6.790 7.147 28.667 
4. การสร้างแรงบันดาลและคำนึงความเป็น 
   ปัจเจกบุคคล 13 6.053 6.372 35.039 
5. การสื่อสารและการบริหารงานอย่างเป็น 
    ระบบ 9 6.038 6.356 41.394 
6. เคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ตามกลไก 
    ของระบอบประชาธิปไตย 4 5.653 5.951 47.345 
7. มีวิสัยทัศน ์ 11 5.124 5.394 52.739 
8. คุณธรรมของผู้บริหาร 7 4.458 4.693 57.432 
9. จริยธรรมของผู้บริหาร 3 4.254 4.477 61.909 
10. จรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร 3 2.538 2.672 64.581 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ (1) ด้านการพัฒนาตนเอง (2) ด้านบุคลิกภาพท่ีดี (3) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (4) ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจและคำนึงความเป็นปัจเจกบคุคล (5) ด้านการสื่อสารและกาบริหารงานอย่างเป็นระบบ (6) ด้านเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ตามกลไกของระบอบประชาธิปไตย (7) ด้านมีวสิัยทัศน์ (8) ด้านคุณธรรมของผู้บริหาร (9) ด้านจริยธรรมของผู้บรหิาร 
และ (10) ด้านจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร โดยมีค่าไอเกนเท่ากับ 11.29, 9.14, 6.79, 6.05, 6.03, 5.65, 5.12, 4.45, 
4.25, และ 2.53 ตามลำดับ และรอ้ยละสะสมของความแปรปรวน 64.58  
 4.3 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทดสอบที (t-test) กับเกณฑ์ (X̅= 3.50) ขององค์ประกอบองค์ประกอบ 
               และตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของกลุม่ผูรู้้แจ้งชัด (Known Group)  

ข้อ องค์ประกอบ X̅ S.D. t p 
1 การพัฒนาตนเอง 4.43 0.44 11.381** .000 
2 บุคลิกภาพท่ีด ี 4.48 0.57 9.202** .000 
3 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.50 0.43 12.498** .000 
4 การสร้างแรงบันดาลและคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.45 0.51 10.106** .000 
5 การสื่อสารและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ 4.35 0.51 9.103** .000 
6 เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามกลไกของระบอบประชาธิปไตย 4.50 0.59 9.227** .000 
7 มีวิสัยทัศน ์ 4.42 0.50 9.894** .000 
8 คุณธรรมของผู้บรหิาร 4.41 0.48 10.303** .000 
9 จริยธรรมของผู้บรหิาร 4.43 0.51 9.886** .000 
10 จรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร 4.13 0.58 5.840** .000 

**p<0.01 
 

 จากตารางที ่2 พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 ท้ัง 10 องค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ 3.50 อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสามารถยนืยันได้ว่า องค์ประกอบท่ีค้นพบท้ัง 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

5. สรุปและอภิปรายผล 
            5.1 การกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา ความสำคญัของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ คุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ และการพัฒนาตัวบ่งช้ีและจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาสังเคราะห์เป็นองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี 
ได้ 6 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 95 ตัวบ่งช้ี และเมื่อทำการทดลองตามขั้นตอนการดำเนนิการวิจัยทำให้ได้ข้อ
ค้นพบใหม่ไว้ 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี ได้ประเด็นนี้พิจารณาไดว้่า ถึงแม้ว่าช่ือองค์ประกอบจะเปลี่ยนไปตาม ตัวบ่งช้ี 
ในองค์ประกอบเดิมก็กระจายไปอยู่ในองค์ประกอบใหม่ ซึ่งสามารถยอมรับได้ ดังท่ี กัลยา วานิชย์บัญชา (2554) สรุปว่า การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคที่ใช้ในการจัดกลุ่มหรือการลดจำนวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มหรือองค์ประกอบ
เดียวกัน ตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบด้วยกันจะมีความสมัพันธ์กันมาก โดยความสัมพันธ์นั้นอาจจะเปน็ไปในทิศทางบวกหรือ
ทิศทางลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบจะไม่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความสัมพันธ์กันน้อยมาก จากการวเิคราะห์
องค์ประกอบจะเห็นได้ว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จะต้องเกิดจากองค์ประกอบหลายองค์ประกอบ เพราะจากสภาพสังคมปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะเด่นชัด ทันต่อเหตุการณ์การเปลีย่นแปลง  และมีการบริหาร
หลายรูปแบบ ดังที่ Yukl (1998) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงาน ไว้ดังน้ี 
1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 2) ต้องไวต่อสิ่งแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 3) มีความกระตือรอืร้น 4) เป็นผู้รักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวม 5) การให้ความร่วมมือกับทุกฝ่าย 6) มีการตดัสินใจที่ถูกต้อง 7) การมีอิสระในการคิด 
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การทำ 8) สร้างจุดเด่นให้เกิดขึ้น 9) มีชีวิตชีวา 10) มีความมุ่งมั่น 11) มีความเช่ือมั่นในตัวเอง 12) มีความอดทนต่อ
ความเครยีด  และ 13) มีความพึงพอใจท่ีจะรับผิดชอบผู้นำประเภทนี้จะนำสิ่งที่ผดิพลาดในอดีตมาเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ และสอดคล้องกับ ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2550) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะสำคัญของผู้บรหิารมืออาชีพท่ีจำเป็น ได้แก่ 
1) มีความฉลาดรอบรู้ คือ สามารถรับรู้เข้าใจและตีประเด็นสถานการณต์่าง ๆ ไดเ้ร็วและสามารถมองภาพรวม คือ มหภาค 
(Macro) และภาพย่อยในรายละเอียด คือ จุลภาค (Micro) ได้ 2) เป็นบุคคลที่มีเป้าหมายและใหคุ้ณค่าต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
การงาน 3) มีความกระตือรือร้นในการทำงานสูงและมีพลังท่ีจะมุ่งมั่นบริหารงานเพื่อความสำเรจ็ขององค์กร 4) สนใจความ
เป็นไปต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในโลกและอยากเรียนรู้ตลอดเวลา 5) มีวิสยัทัศน์และสามารถนำมาปฏิบัติใหเ้ป็นรูปธรรมได้  
6) มีความเช่ือมั่นในตนเองและสามารถทำให้ผู้อื่นยอมทำตาม 7) มคีวามสามารถในการจดจำทั้งเรื่องราว/ เหตุการณ์/ บุคคล 
8) มีความโอบอ้อมอารีรูจ้ักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 9) ไวว้างใจได้เพื่อจะไดส้ร้างความมั่นใจให้แก่ผูร้่วมงาน 10) มีความสามารถ
ในการจูงใจผู้อื่น 11) มีทักษะในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 12) ทำตัวให้เป็นแบบอย่างแก่ลูกน้องในลักษณะของการทำใหดู้
เป็นครูให้เห็นเพื่อให้ผู้อื่นปฏิบตัิตาม และจากงานวิจัยของ พรปวณี์ ไกรบำรุง, สมบูรณ์ ตันยะ, สงวนพงศ์ ชวนชม, และ  
วรสิทธ์ิ รัตนวราหะ (2565) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบว่า ทักษะด้านความคิด
รวบยอด การมีวิสัยทัศน์ มองภาพรวมของผู้บริหารและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นการใช้การสื่อสารการบรหิารงานอย่าง
เป็นระบบ เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส่วนหน่ึงของคุณลักษณะผู้บรหิารมืออาชีพ 
 5.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจยัได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจและได้
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ได้ 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี อภิปรายผลตามลำดับไดด้ังนี้ 

      5.2.1 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการพัฒนาตนเอง เป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริง ในประเด็นนี้
พิจารณาได้ว่า อาจเป็นเพราะองค์ประกอบคณุลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคที่มีการเปลีย่นแปลงในปัจจุบันน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคณุลักษณะด้านการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือท่ีจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ใน
การบริหารอยู่เสมอสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบตุร (2555) ที่กล่าวว่า นักบริหารมืออาชีพต้องพัฒนาความคิดและความรู้อย่าง
ไม่หยดุยั้ง นักบริหารมืออาชีพต้องเป็นผู้บรหิารยคุใหม่ ต้องพัฒนาทักษะด้านความคดิและความรู้ของตนเองอยู่ตลอดเวลา  
เพื่อทำสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้น การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น และเรียนรูผู้้นำคนอ่ืน ๆ ที่มีความสามารถเป็นต้นแบบที่ดไีด้ 

     5.2.2 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริง ในประเด็นนี้พิจารณาได้
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นต้นแบบแก่ครู นักเรียนผู้ปกครอง และบุคคลที่เกีย่วข้องทั่วไป ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความมั่นใจในตนเอง มีความมั่นใจท้ังภายนอกและภายใน สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2555) ได้ศึกษา
ถึงคุณสมบตัิของนักบริหารมืออาชีพ จะต้องมีบุคลิกภาพที่ดี บุคลิกภาพท่ีดีเป็นคุณสมบตัิที่ช่วยเสริมเสน่ห์ สร้างความเชื่อถือ             
น่าเคารพแก่นักบรหิารมืออาชีพ  

       5.2.3 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
เป็นองค์ประกอบคณุลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเที่ยงตรงตามสภาพ
จริง ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำท่ีประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที ่
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ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน  ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบตัิ
เหมือนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา สอดคล้องกับ Yukl (1998) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน จะต้องมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence หรอื Charisma  
Leadership : II หรือ CL) คือ ผู้นำจะต้องมีวิสยัทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่า 
การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคมุอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง  

      5.2.4 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการสร้างแรงบันดาลและคำนงึความเป็น
ปัจเจกบุคคลเป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในประเด็นนี้
พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารต้องผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการให้
ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวิตชีวาและต้องเป็นผู้นำ
จะมีความสัมพันธ์เกีย่วข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความสำคัญผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแตล่ะคน เพื่อการพัฒนาผู้ตามผู้นำจะเอาใจใส่
เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับ Yukl (1998) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ประสบความสำเรจ็ในการบรหิารงาน จะต้องเป็นผู้นำท่ีการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) คือ เป็นผู้นำ
จะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามมองข้าม
ผลประโยชน์ของตนเพือ่วิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์การ  

       5.2.5 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการสื่อสารและการบริหารงานอยา่งเป็น
ระบบเป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ในประเด็นนี้
พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีการสื่อสารเปา้หมายในการปฏิบตัิงานขององค์กรให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และสามารถร่วมมือปฏิบตัิงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ ไชยา   
ภาวะบุตร (2555) ได้ศึกษาถึงคุณสมบัติของนักบริหารมืออาชีพต้องรู้จักสื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ นักบริหารมือ
อาชีพคือ ผู้ที่จะนำพาองค์กรหรือบุคคล จากจดุที่กำลังยืนอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดที่ควรอยู่ในอนาคต นกับริหารจำเป็นต้องใช้
การสื่อสารและบรหิารงานอย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ  

       5.2.6 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ตามกลไก
ของระบอบประชาธิปไตยเป็นองคป์ระกอบคณุลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ในประเด่นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บรหิารจะต้องบริหารตามหลักความเสมอภาค คือ จะต้องรูส้ึกเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
และใช้หลักเหตุผลมาเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ และหากมีการตัดสนิปัญหาด้วยการออกเสยีงต้องยอมรับมติของเสียงข้างมาก 
แต่ต้องเคารพสิทธิของเสียงส่วนนอ้ยด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา ทองไทย (2558) ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อย ดังน้ี ด้านคณุธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้เกีย่วกับการปฏบิตัิงานในหน้าท่ี  
ด้านความเป็นผู้นำ และด้านทักษะ การบริหารงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ เปรมบำรุง (2557) ได้ศึกษาถึง
คุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุเป็นอันดับ 1 ได้แก่ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้งาน
อินเตอร์เนต็ติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บงัคับบัญชา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเปน็ลำดับท่ี 2 ได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอด
ข่าวสารเกีย่วกับการศึกษาใน ท่ีประชุม ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสูผู่้ใต้บังคับบัญชา 
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      5.2.7 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านมีวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบคณุลกัษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีวิสยัทัศน์
มองภาพอนาคตในการกำหนดทิศทางในการบริหารทีส่อดคล้องกับแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารที่มคีวามเป็นผู้นำ
มีวิสัยทัศน์ยอมรับการเปลีย่นแปลง เป็นปัจจัยสำคญัที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา (ชลนที พ้ัวสี และ สภุาวดี  
ลาภเจริญ, 2564) ซึ่งถ้าผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ที่ดีก็จะทำใหส้ถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร 
(2555) ได้ศึกษาถึงคุณสมบัติของนักบริหารมืออาชีพ ดังนี้ นักบริหารมืออาชีพต้องมีวิสัยทัศน์และมคีวามคิดอย่างสร้างสรรค์ 
เพราะการมีวิสยัทัศน์ท่ีกว้างไกลมจีุดเริม่ต้น จากความคิดทีส่ร้างสรรค์ สามารถคิดอยา่งเป็นระบบ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รัตติมา พานิชอนุรักษ์ (2557) ได้ศึกษาถึงการพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการกลุ่มในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ วิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูอ้ำนวยการกลุม่ใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งช้ี คือ ด้าน
ความรู้ความสามารถ มี 11 ตัวบ่งช้ี ด้านคุณธรรมจรยิธรรม มี 11 ตัวบ่งช้ีด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านมีจิต
บริการ มี 6 ตัวบ่งช้ี ด้านบุคลิกภาพ มี 6 ตัวบ่งช้ี ด้านการประสานงานมี 4 ตัวบ่งช้ีและด้านวิสยัทัศน์ มี 3 ตัวบ่งช้ี 

      5.2.8 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านคุณธรรมของผู้บรหิารมจีำนวนตัวบ่งช้ี
จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 4.477 มีค่าน้ำหนักตั้งแต่ 0.772 - 0.538 ตามลำดับดังนี้ 1) 
ผู้บริหารมีการแสดงออกอย่างเหมาะสมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมาย 2) ผู้บริหารแสดงออกซึ่งความเช่ือถือ
ไว้วางใจในการปฏิบัติงานกับผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกระดับ 3) ผู้บริหารมีความกล้าหาญในการเผชิญและแก้ปัญหา 4) ผู้บริหารมี
ความเพียรพยายามและความอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ 5) ผู้บริหารมีความเคารพและให้เกียรติผู้ใต้บังคับบญัชา
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 6) ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได้ในหน้าท่ีความรับผดิชอบของตน และ 7) ผู้บริหารมี
ความเมตตากรณุาต่อผู้ใต้บังคับบญัชาทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบตุร (2555) ได้ศึกษาถึงคุณสมบตัิ
ของนักบริหารมืออาชีพ ดังนี้ นักบริหารมืออาชีพจะต้องเป็นคนดมีีคณุธรรม การมคีุณธรรมเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นอย่างยิ่งของ
นักบริหารมืออาชีพ เพราะส่วนท่ีสำคัญของผู้ที่อยู่ในตำแหน่งระดับสงู สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ เปรมบำรุง (2557) 
ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผู้นำ ด้านคณุธรรมจริยธรรม ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านประสบการณ์และผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน ดา้นความรู้ความสามารถ ด้านวิชาชีพ และด้านความคิดสร้าง 
สรรค์ เป็นตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยภาพรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทีด่ีที่สุดอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 
0.964 ค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์ เท่ากับ .930 หรือมีอำนาจพยากรณไ์ดร้้อยละ 93.00  

      5.2.9 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านจริยธรรมของผู้บรหิารเป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารจะต้อง
มีจริยธรรมเพราะบทบาทของผู้บรหิารยุคใหมจ่ะต้องรู้จักการนำหลักธรรมศาสนามาใช้กับการบริหารการศึกษาให้มากข้ึน 
เพราะปัจจุบันคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชนไทยเสื่อมทรามลงมาก กล่าวคือ ไม่ชอบอยูภ่ายใต้กฎเกณฑ์ ไมม่ีระเบียบวิจัย
ชอบใช้ความรุนแรงทำลายล้างกัน ซึ่งหากนำหลักธรรมมาใช้ควบคู่การบริหารการศึกษา จะทำให้การพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ง่ายขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี Y ของ McGregor (1960) ที่อธิบายความเช่ือท่ีว่า บุคคลมีความสามารถที่จะทำงานอย่างเต็มที่ 
เมื่ออยู่ในสภาพท่ีเอื้ออำนวย ผู้บรหิาร ในฐานะเป็นหัวหนา้หน่วยงานและเป็นผู้นำในการดำเนินงานตา่ง ๆ ขององค์การจึงมี
บทบาทหน้าท่ีในการจัดระบบ กำหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละบคุคลให้ชัดเจน คณุลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพด้าน
วิชาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิผลของสถานศึกษา จำเป็นต้องมีผูบ้รหิารที่มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดระบบคุณธรรมเป็นทีต่ั้ง  
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มีความโปร่งใส ไมค่อร์รัปช่ัน อดทนอดกลั้น รับทั้งผิดและชอบ เสียสละและเป็นคนดีของสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาเสาร์คำ จันทร์ธิยะ (2554) ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะความเปน็มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม โดยใช้เทคนิคเดลฟายเพื่อศึกษาคุณษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมในด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม มีองค์ประกอบท่ีแปลผลคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ คือ เป็นผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่ขัดต่อศลีธรรมและหลักศาสนา ยดึมั่นในคณุธรรม จริยธรรมและความถูกต้อง  

     5.2.10 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร 
เป็นองค์ประกอบคณุลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า 
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาให้สมรรถนะ 
ที่หลากหลาย และมีทักษะและความรู้ของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีจำนวนตัวบ่งช้ีจำนวน 3 ตัวบ่งช้ี สามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 2.672 มีค่านำ้หนักตั้งแต่ 0.574 - 0.505 ตามลำดับดังนี้ 1) ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีจิตสาธารณะ 
ต่อสังคมและวิชาชีพ 2) ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบญัชา หน่วยงาน สังคมและวิชาชีพ  
และ 3) ผู้บริหารวางตนอย่างเหมาะสมในสังคมและวิชาชีพ สอดคลอ้งของ รัตติมา พานิชอนุรักษ์ (2557) ได้ศึกษาถึงตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการกลุม่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งช้ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 

5.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดขององค์ประกอบและตวับ่งช้ี
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 ทั้ง 83 ตัวบ่งช้ี พบว่ามีค่าเฉลีย่ (X̅) อยู่ระหว่าง 4.13 – 4.50 โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุคอื ผู้บริหารสรา้งเจตคติ

ที่ดีและการคิดในแง่บวกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ (X ̅= 4.66) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สัจกาณฑ์ คเชนทร์พนาไพร (2560) ได้ศึกษาถึง ตัวบ่งช้ีจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานครความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งช้ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถติ ิ
ที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ ล้ำเสิศวัฒนา และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2566) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ที่พบว่า การมีวิสยัทัศน์เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งมีความเป็นผู้นำมืออาชีพ 

 6. ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้และการวจิัยครั้งต่อไปดังน้ี 
              6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

       6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและพัฒนาตนเอง มีบคุลิกภาพท่ีดี การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลและคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสื่อสารและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ เคารพในศักดิ์ศรี 
ความเป็นมนุษยต์ามกลไกของระบอบประชาธิปไตย มีวิสยัทัศน์ มคีุณธรรมของผู้บรหิาร มีจริยธรรมของผู้บริหาร และ 
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บรหิาร  เพื่อเพ่ิมพูนคุณลักษณะผู้บรหิารมืออาชีพตามผลการยืนยันความเที่ยงตรง 
ตามสภาพจริงของตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ที่มีค่าเฉลี่ยสูงตามลำดับคือ ผู้บริหารสร้างเจตคติที่ดีและการคดิในแง่บวก 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกดิการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์    
                  6.1.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำตัวบ่งช้ีที่มี
น้ำหนักองค์ประกอบสูงสดุในแตล่ะองค์ประกอบ ผู้บริหารสร้างเจตคติที่ดีและการคดิในแง่บวกให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดการ
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ตระหนักรู้ในภารกจิและวิสัยทัศน์ ไปเป็นแนวทางในการจัดโปรแกรมฝึกอบรม จัดทำเอกสาร สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา       
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
            6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
                   6.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความไม่แปรเปลี่ยนของตัวแปรคณุลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ระหว่างเพศ ประสบการณ์ หรือสงักัดอื่น ๆ 
                  6.2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อยืนยันทฤษฎีขององค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) 

 7. กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก ่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรต ิทานอก  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ตั้งประเสริฐ อาจารย์ ดร.อำนาจ อยู่คำ นายสง่า จันทร์วิเศษ ดร.เสง่ียม ทองละมุล นายพิษณุ 
เกลี้ยงไธสง  และนางสุนทรีย์ แสงหงษ์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา ผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย ์และผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ทุกเขต ท่ีได้อนุเคราะห์ให้บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาทุกเขตในสังกัด ตอบแบบสอบถามในการวิจยั และขอขอบพระคุณผู้บรหิารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา ชัยภูมิ บุรรีัมย์ และสรุินทร์ ทุกท่าน ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามการวจิัย 
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