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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้จำนวน 220 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 44 คน หัวหน้าประกันคุณภาพการศึกษา จำนวน 44 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
จำนวน 132 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ 1) แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลั และ 2) 
แบบสอบถามการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา แบบสอบถามมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 และค่า 
ความเชื่อมั่นแตล่ะฉบับเท่ากับ 0.94 และ 0.93 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และ 3) อิทธิพลภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถพยากรณ์การดำเนินงาน
การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สามารถทำนายได้ร้อยละ 82.00 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ทั้งในรูปของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน
ได้ดังนี ้  
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 สมการในรูปคะแนนดิบ 

            𝒚̂= .742* +.357**(X3) + .289**(X1) + .204**(X2) + .188*(X4) + .128*(X5)  
         สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

            𝒁̂  = .545** (X3) + .459** (X1) + .333** (X2) + .280*(X4) + .158*(X5) 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ยุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 

Abstract 
 The purposes of this research were (1) study the level of instructional leadership in the digital of 
school administrators under the secondary educational service area office Bangkok 2, (2) study the level 
of the internal quality assurance implementation of schools under the secondary educational service area 
office Bangkok 2. and (3) to predicting the instructional leadership in the digital of school administrators 
which affect the internal quality assurance implementation of schools under the secondary educational 
service area office Bangkok 2. The sample consisted of 220 educational officials including 44 school 
administrators 44 head of educational quality assurance 132 head of academic. The questionnaires were 
analyzed using the IOC was between 0.80-1.00, and the reliability values of the instrument were at 0.94 
and 0.93 respectively. The statistical methods used were average, standard deviation, and using Stepwise 
multiple regression analysis. 
 The results showed that: 1) instructional leadership in the digital of school administrators under the 
secondary educational service area office Bangkok 2 had a high level. 2) the internal quality assurance 
implementation of schools under the secondary educational service area office Bangkok 2 had a high 
level. and 3) The influence of instructional leadership in the digital of school administrators affecting the 
internal quality assurance implementation of schools under the secondary educational service area office 
Bangkok 2 These five variables were eighty two percent explaining the variation of the internal quality 
assurance implementation of schools under the secondary educational service area office Bangkok 2 at 
the significant level of 0.05. Equation in raw score form and Equation in standard score form be shown as 
follow:  
         Equation in raw score form 

        𝒚̂= .742* +.357**(X3) + .289**(X1) + .204**(X2) + .188*(X4) + .128*(X5)  
 Equation in standard score form 

         𝒁̂  = .545** (X3) + .459** (X1) + .333** (X2) + .280*(X4) + .158*(X5) 
Keywords: Instructional Leadership, the Digital Era, School Administrators,  
               Internal Quality Assurance 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
             การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก ซึ่งมผีลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเปน็อยู่ 
ทุกชาติ ทุกภาษา รวมทั้งประเทศไทยท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสง่ผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2562) ส่งผลให้
ระบบการศึกษาของประเทศไทยจำเป็นต้องไดร้ับการทบทวนนโยบาย แผนงาน และมาตรการต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงหลักสูตร
และวิธีการจดัการเรียนการสอนและเพื่อสร้างความรู้ ทักษะ และภมูิคุ้มกันท่ีดีให้แก่คนไทย เพื่อรองรบัความหลากหลาย 
ทางวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และนโยบายประเทศไทย 4.0 (รุจิรา สุนทรีรัตน์, 2564) และ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษา
เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรยีนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ดังนั้นพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติใหส้อดรับกัน
ไว้ในหมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคณุภาพการศึกษาตั้งแต่มาตรา 47 ถึงมาตรา 51 ระบุถึงหลักการและ 
แนวทางการปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะมาตรา 48 กำหนดทิศทางไว้ชัดเจนว่า การดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในมีจดุมุ่งหมายปลายทางเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อพร้อมรับการประกัน
คุณภาพภายนอกจะเห็นได้ว่ากฎหมายหลักท้ัง 2 ฉบับให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาค่อนข้างมากทั้งนี้เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่า การลงทุนทางการศึกษาที่รัฐให้ความสำคญันั้นได้เป็นไปอย่างมีคณุภาพส่งผลประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนและ
สังคมอย่างสูงสดุ (จำรสั นองมาก, 2554) การประกันคณุภาพการศกึษาเป็นกระบวนการที่ได้ถูกกำหนดขึ้นเป็นแนวทางปฏิบัติ
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าสถานศึกษานั้นได้มาตรฐานการศึกษาที่ผ่านการประเมินเรียบร้อยทำให้สถานศกึษาเป็นที่พึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ 

การศึกษาปัจจัยทีส่่งผลและพัฒนาการของระดับคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกท้ังสามรอบ ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า ปัจจัย
สำคัญทีส่่งผลต่อความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนั้นจึงต้องสร้างความเข้าใจ 
ความตระหนักถึงความสำคัญ และการมเีจตคติที่ดีต่อการประกันคณุภาพการศึกษาแก่ผู้บริหารเป็นลำดับแรก ดังนั้นผู้บริหาร
จึงมีส่วนสำคญัในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรยีนที่ดีประสบความสำเร็จมักมผีู้บรหิารที่มีภาวะผู้นำโดยเฉพาะ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำสูง มีวิสยัทัศน์ มีความคิดริเริ่ม สามารถบริหารงานโดยสร้างการมีส่วนร่วมและความร่วมมือจาก
ผู้เกี่ยวข้อง เป็นท่ีเคารพ ไว้วางใจ เป็นที่ปรึกษาท่ีคอยให้คำแนะนำช่วยเหลือให้กำลังใจ เห็นอกเห็นใจร่วมลงมือปฏิบัติงาน 
กับครู เป็นแบบอย่างในการทำงานและการปฏิบัตติน มีมนุษยสัมพนัธ์สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู ไมส่ร้างความขดัแย้ง
แตกแยก รวมทั้งมีความสัมพันธ์ทีด่ีกับหน่วยงาน ชุมชนภายนอกโรงเรียน มีการกำกับตดิตามประเมินผล และมีความ
รับผิดชอบต่อผลที่เกดิจากการบรหิารงาน และมีการสร้างขวัญและกำลังใจ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องถือว่าการประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นงานหลัก และถือเป็นหน้าท่ีที่จะต้องดำเนินงาน และมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
และได้คณุภาพ (ทิพราภา ปรางมขุ, 2560) และจากความสำคัญดังกล่าว ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา ถือว่าเป็นปัจจัย 
ที่สำคัญมากต่อประสิทธิผลขององค์การ ซึ่ง ศิริพงษ์ กลั่นไพฑรูย์ (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกในการสร้างความร่วมมือกับคณะครู 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะที่จำเป็นสามารถพัฒนา
ตนเองให้ดำเนินชีวิตอยู่ในยุคดิจิทลัได้อย่างมีคณุค่าและมีความสุข ซึง่จากการศึกษาดังกล่าว พบว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ด้านดิจทิัล 2) การสร้างเครือข่าย
ดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 3) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ 4) ทักษะการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และ 5) 
การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร อีกทั้งยังพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัส่งผลต่อการดำเนินงาน 
การประกันคณุภาพการศึกษาให้ประสบความสำเรจ็  
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จากเหตผุลดังกล่าวพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและ
จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ดังนั้นผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุงพัฒนา
แผนยุทธศาสตร์และแผนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและหน่วยงานอื่นๆ สามารถนำไปสู่
การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อหน่วยงาน 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
     2.2 เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
      2.3 เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร คือ โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 52 โรงเรียน (ที่มา: แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2564 สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2564) 
              3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 44 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2560) 
                3.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยจากแต่ละโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้างานประกัน
คุณภาพการศึกษา จำนวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จำนวน 3 คน รวมผู้ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 220 คน โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
                  ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันภมูิ 
คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน ขนาดกลาง จำนวนนักเรียนไม่เกิน 500-1,499 คน ขนาดใหญ่ จำนวน
นักเรียนไม่เกิน 1,500-2,499 คน และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรยีน 2,500 คน ขึ้นไป ตามประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 2563 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 
                  ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยทำการเลือกผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา จำนวน 44 คน และหัวหน้ากลุม่สาระ                     
การเรยีนรู้จำนวน 132 คน รวมทัง้สิ้น 220 คน ดังแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางที ่1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ขนาด
สถานศึกษา 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูล 
รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
หัวหน้างานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
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ขนาดใหญ่พิเศษ 23 19 19 19 57 95 
ขนาดใหญ ่ 19 16 16 16 48 80 

 
 
ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ขนาด
สถานศึกษา 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูล 
รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
หัวหน้างานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

ขนาดกลาง 8 7 7 7 21 35 
ขนาดเล็ก 2 2 2 2 6 10 

รวม 52 44 44 44 132 220 
 

   3.4 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  
                   3.4.1 ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์
ด้านดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 3) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ 4) ทักษะการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 5) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
                   3.4.2 ตัวแปรตาม คือ การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 3) การดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                                    
5) การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา 6) การจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หนว่ยงานต้นสังกัด และ  
7) การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 
              3.5 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดตัวแปรแตล่ะดา้นซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดับ ตามแบบลิเอริ์ท มีท้ังหมด 2 ฉบับ ดังนี ้
                  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ มีค่า IOC ระหวา่ง 0.80-.100 มี และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 ด้วยสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
                ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ มีค่า IOC ระหวา่ง 0.80-.100 และมีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 ด้วยสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
             3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
                  3.6.1 คํานวณค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของตัวแปรตามและตัวแปรต้นด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 
ทางคอมพิวเตอร์  
  3.6.2 คํานวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อย่างง่าย ค่าสหสมัพันธ์พหุคูณ และวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุูณ 
แบบเป็นข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

 4. ผลการวิจัย  
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  4.1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังแสดงในตารางที่ 2 

 
 
 
 
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
               การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม (n=44) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล                            

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

การแปลผล ลำดับที ่
X̅ S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 4.15 0.22 มาก 1 
2 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 4.11 0.23 มาก 3 
3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 4.05 0.48 มาก 4 
4 ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.12 0.59 มาก 2 
5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4.03 0.47 มาก 5 

รวม 4.09 0.44 มาก  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั (X̅ = 4.15, S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ด้านทักษะการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.12, S.D. = 0.59) และด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำที่สดุคือ ด้านการพัฒนาและสง่เสริมความก้าวหน้า

บุคลากร (X̅ = 4.03, S.D. = 0.47) 
  4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังแสดงในตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม (n=44) 

ข้อ การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัต ิ การ              

แปลผล 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 
1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.05 0.71 มาก 5 
2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.36 0.53 มาก 1 
3 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.28 0.53 มาก 2 
4 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 4.18 0.44 มาก 
 
4 

5 การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา 3.98 0.41 มาก 7 
6 การจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 4.00 0.45 มาก 6 
7 การพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 4.25 0.31 มาก 3 

รวม 4.15 0.35 มาก  
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จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.36, S.D. = 0.53) 

รองลงมา คือ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.28, S.D. = 0.53) และด้านที่มีค่าเฉลีย่

ต่ำที่สุดคือ การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา (X̅ = 3.98, S.D. = 0.41) 
 

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation) ดังแสดงในตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4  ค่าสหสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน 
               การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตัวแปร              
ค่าสหสัมพันธ ์

X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1       
X2 .462** 1      
X3 .484** .634** 1     
X4 .355** .463** .580** 1    
X5 .440** .623** .683** .641** 1   
X .520** .446** .583** .611** .453** 1  
Y .685** .539** .726** .430** .586** .768** 1 

 
 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งหมด 21 คู่ มคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกคู่โดยมีค่าความสัมพันธ์เป็นบวก ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .355 ถึง .768 ซึ่งค่า
สัมประสิทธ์ิไม่ควรเกิน .80 จึงไม่เกิดภาวะร่วมเชิงเส้นพหุ (Multicolleniarity) แสดงว่าตัวแปรทุกตัวนี้มีความสมัพันธ์กัน 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และตัวแปรที่มีความสมัพันธ์กันมากที่สุดคือ ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X)  กับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ (X3) กับ การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y)  
มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง และลำดับสุดท้าย คือ ด้านทกัษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X4) กับ ด้านวิสัยทัศน์
ด้านดิจิทัล (X1) มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

P < .01** 
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การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังแสดงในตารางที่ 5 

 
 

ตารางที่ 5  สัมประสิทธ์ิพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผล 
   ต่อการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

               กรุงเทพมหานคร เขต 2  

ตัวแปร B S.E.b β t sig 
Constant .742 .356  2.026* .05 
ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X3) .357 .060 .545 4.303** .00 
ด้านวิสัยทัศนด์้านดิจิทลั (X1) .289 .064 .459 4.328** .00 
ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ (X2) .204 .065 .333 2.815** .00 
ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X4) .188 .058 .280 2.196* .03 
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าบุคลากร (X5) .128 .054 .158 2.182* .04 

R = .910   R2 = .820   SEest= .347   F= 136.732 

* p< .05, **p< .01 
 

 จากตารางที ่5 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณุแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ประกอบด้วย ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ (X3) ดา้นวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
(X1) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ (X2)  ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X4) และ                   
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าบุคลากร (X5) มีความสมัพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05                    
ในระดับสูงมาก (R= .910) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณเ์ท่ากับ .820 (R2=.820) แสดงว่าตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ร้อยละ 82.00 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ทั้งในรูปของคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานไดด้ังนี ้

สมการในรูปคะแนนดิบ 

           𝒚̂= .742* +.357**(X3) + .289**(X1) + .204**(X2) + .188*(X4) + .128*(X5)  
            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

           𝒁̂  = .545** (X3) + .459** (X1) + .333** (X2) + .280*(X4) + .158*(X5) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการ
ดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
ได้นำเสนอการอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
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 5.1 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยภาพรวม มีคา่เฉลีย่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านวสิัยทัศน์ด้านดิจิทลั รองลงมา คือ ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ  
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าบุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารได้มีการพัฒนาในด้านการสร้างวิสัยทัศน์ดา้น
ดิจิทัล โดยผู้นำองค์กรสามารถสรา้งภาพในอนาคตขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่อง สามารถกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมายการเรยีนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บรหิารองค์กรให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล และ 
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิดจากการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องโดยให้ความสำคญัสูงสุด 
กับงานประกันคุณภาพการศึกษา รวมไปถึงมีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มนา้ว การจูงใจให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาและใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลายและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสารกับองค์กร
ภายในและระหว่างองค์กร เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานการประกันคุณภาพการศึกษา อีกท้ังยังการสรา้งเครือข่ายดิจิทัล
เพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากรใหเ้ป็นบุคคล 
ที่มีคุณภาพท้ังความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการ มีทักษะการปฏิบัติงานแบบไร้ขดีจำกัด และมีความหน้า
ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของวิเชียร ทองคลี่ (2560) ได้นำศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา แสงสารพันธ์ (2562) ได้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกบังานวิจัยของ ศิริพงษ์ 
กลั่นไพฑรูย์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ  
การจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา รองลงมา คอื การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุดคือ การติดตามผลการดำเนนิการของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปน็เพราะสถานศึกษาได้
ให้ความสำคญัในการจดัทำแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ส่วนการตดิตามผลการดำเนินการของสถานศึกษาทีม่ีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ดนั้น อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเห็นว่า 
มีหน่วยงานต้นสังกัดไดม้านิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบระบบการประกันคณุภาพการศึกษาให้เป็นประจำทุกปี แต่อย่างไร 
ก็ตามสถานศึกษาก็ควรต้องพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาครบทั้ง 7 ข้ันตอน คือ 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมรีะบุคณุภาพเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาโดยมีเป้าหมาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจเป็นกรอบและคำนึงถึงสภาพและบริบทของแต่ละสถานศึกษาด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนมีโครงการ 
กิจกรรม วิธีการทีผ่่านการคิดมาแล้วล่วงหน้าโดยผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันคิดและพิจารณาแผนพัฒนาอย่างละเอียด
รอบคอบและสอดรับกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้ได้แผนพัฒนาท่ีมีการกำหนดวตัถุประสงค์ 3) การดำเนินงาน 
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ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการการนำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาไปสู่การปฏิบัตจิริงโดยเน้นให้
บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง เพือ่ให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่กำหนด  4) การประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีการร่วมกันติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานให้ได้ตามแผนพัฒนาคุณภาพทั้ง
ระหว่างและหลังการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 5) การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา โดยมกีารดำเนินการประเมิน
คุณภาพภายในด้วยการยึดมาตรฐานการศึกษาเป็นหลักสะท้อนภาพความสำเร็จที่ชัดเจน 3 ประเด็น ได้แก่ (1) ด้านคุณภาพ
ผู้เรยีน (2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ (3) กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั  
6) การจัดส่งรายงานผลการประเมนิตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด โดยมีการจัดทำรายงานผลพัฒนาการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และรายงานต่อสาธารณชนเผยแพร่ทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
และ 7) การพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการดำเนินงานวางแผนพัฒนาโดยยดึหลักการ
ดำเนินงานแบบ PDCA เป็นประจำต่อเนื่องทุกปี มีการใช้ผลการประเมินคณุภาพภายในจากการตรวจสอบคุณภาพมาเป็นฐาน
ในการวางแผนพัฒนาทุกระยะและทุกรอบของการพัฒนาและมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความรู้กับสถานศึกษา
อื่นๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีนำไปใช้ประโยชน์ภายในสถานศึกษา (สำนักงานทดสอบทางศึกษา, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเกศรา สิทธิแก้ว (2558) ได้ศึกษาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563) 
ได้ศึกษาการดำเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การดำเนนิการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 5.3 เมื่อวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปร
พยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ประกอบดว้ย ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพือ่การเรียนรู้  ด้านวิสยัทัศน์ด้านดจิิทัล  ด้านการสร้าง
เครือข่ายดจิิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าบุคลากร มีความสมัพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับสงูมาก (R= .910) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .820 (R2=.820) แสดงว่าตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร สามารถรวมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของ
การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ได้ร้อยละ 82.00 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการประชุมการวางแผนในการสรา้งวิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นการ
มองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรมีเป้าหมายขอองค์กรที่ต้องการจะให้เป็นไปได้ อย่างชัดเจน และมีความมุ่งมั่นของทุกฝ่าย 
ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบตัิหน้าที ่เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ กำหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทรารตัน์  
ศรีเจริญ (2559) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทมุธานี ผลการวิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสมัพันธ์กับการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ีอย่างมีนัยสำคญั 
ทางสถิติที่ระดบั .01  สอดคล้องกบังานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน การประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณพัฐธกิา ปิติเลิศศริิกุล และนริุทธ์ นันทมาศวังนรา (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มบนันังสตา สงักัดสำนักเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรยีนกลุม่บันนังสตา สังกดัสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

 6. ข้อเสนอแนะ 
            6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช้ 
                  6.1.1 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
และการมีการประเมินการปฏิบัติงานเป็นระยะ เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองและส่งเสรมิความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 
                   6.1.2 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีคณุภาพอย่างยั่งยืน 
               6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
        6.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเปน็ตัวแปร
สำคัญทีส่่งผลต่อการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
        6.2.2 ควรศึกษารูปแบบหรือกระบวนการสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหคุ้ณภาพมากยิ่งข้ึน 
            6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านท่ี
ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 7. รายการอ้างอิง 
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