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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน และ 2) ศึกษาปัจจัย
ที่มีผลต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูสายผู้สอนของโรงเรียนเครอืข่ายกลุ่มคุ้ง บางกะเจ้า 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 100 คน เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ หาค่าความเที่ยงตรงโดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง พบว่า แบบสอบถามทั้งชุดมีค่าตั้งแต่ .67-1.0 และหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิครอนบัคอัลฟา พบว่า 
แบบสอบถามทั้งชุดมีค่าเท่ากับ .98 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และค่าการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขั้นตอน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านงานการเรยีนการสอน รองลงมาคือ ด้านงานหลักสตูรและการใช้หลักสูตร 
ด้านงานวัดผลและประเมินผล และด้านงานนิเทศการเรยีนการสอน 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
มีความแตกต่างตามปจัจัยด้านประชากรศาสตร์ จำแนกตามอายุ อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 (3) ปัจจัยที่มีผลต่อการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนสูงที่สดุคือ ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร (X1) รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ (X2) และปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร (X3) โดยตัวแปรอสิระทั้ง 3 ตัวแปรนี้ 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน ไดร้อ้ยละ 50 และมคี่าความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ที่ ±.36 ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอย คือ Ŷ = 1.11 + .52(X1) + .41(X2) + .22(X3) 
คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract  
 The aim of this research was twofold: 1) to examine the extent to which teachers participated in 
academic administration and 2) to investigate the factors that influenced their participation in academic 
administration at Khung Bang Kachao group network school under Samut Prakan primary education 
service area office 1. The study involved 100 teachers in the school during the academic year 2021, and 
the research instrument was a questionnaire. The validity of the questionnaire was confirmed using the 
Index of Item-Objective Congruence (IOC), with scores ranging from .67 to 1.0. Reliability was determined 
by calculating the Cronbach’s coefficient alpha, which was .98 for this study. The data collected were 
analyzed using descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well 
as inferential statistics such as t-test, f-test, and stepwise multiple regression analysis. 
 The results of the study showed that the level of teacher's participation in academic administration 
was high, with the aspect of teaching and learning having the highest mean score. Teacher's participation 
varied based on demographic factors such as age. The factors that had the most significant impact on 
teacher's participation in academic administration were Organizational Support Factor (X1), Emotional 
Quotient Factor (X2), and Characteristics and Roles of Executives Factor (X3). These three factors 
explained 50% of the variability with a forecasting error of ±.36. The equation for calculating the 

regression was Ŷ = 1.11 + .52(X1) + .41(X2) + .22(X3) 
Keywords:  Participation, Academic Administration 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 เมื่อกล่าวถึงทรัพยากรในสถานศึกษาบุคลากรครู ถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่งในองค์กร เพราะมีบทบาท
ในทั้งในการจัดการเรยีนการสอน การบริหารงานภายในสถานศึกษา การร่วมมือทางวิชาการ ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงทรัพยากร 
ทั้งภายในและภายนอก พร้อมทำหน้าท่ีขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้ก้าวไปข้างหน้า โดยเฉพาะในสภาวะ 
ที่สังคมมีความเปลีย่นแปลง ด้วยเหตุนี้เองการบรหิารสถานศึกษาในปัจจุบัน จึงให้ความสำคญักับบุคลากรครไูม่เพียงแต่ 
การพัฒนาศักยภาพ แตเ่ป็นการนำศักยภาพของบุคลากรครมูาใช้ประโยชน์ กระบวนการสำคญั ที่ช่วยดึงศักยภาพของบุคลากร
ครู คือ การสร้างการมสี่วนร่วม เพราะแสดงถึงบทบาทขององค์กรหรือผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสและให้บุคลากรครู  
มีอำนาจการคดิ ตัดสินใจ และมีสว่นร่วมในการบรหิารสถานศึกษา ผ่านรูปแบบของคณะกรรมการ การประชุม เป็นต้น ซึ่งเป็น
กระบวนการหนึ่งในการสรา้งความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และสร้างความรู้สึกเป็นหุ้นส่วนระหว่างตัวบุคคลกับองค์กรอีกด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารผลลัพธ์ (Management by Objective: MBO) และแนวคดิการบริหารคณุภาพ (Total 
Quality Management: TQM) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับทั้งระดับปฏิบตัิและระดับบริหาร ต้องร่วมกัน
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน และการวางแผนซึ่งคุณภาพไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากทุกคนไมร่่วมมอืกัน ทั้งนี้การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรเป็นกระบวนการปฏสิัมพันธ์เชิงสังคมระหว่างบุคคลกบัองค์กรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยเป็นการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้สูงข้ึน ลดความขัดแย้งในองค์กร รวมถึงช่วยลดงบประมาณในการ
บริหารงาน และช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน (สิทธิชัย อุตทาสา, 2562) ดังนั้นการที่องค์กรจะสามารถพัฒนาไปได้นั้น 
ควรมีการเพิ่มบทบาทของบุคลากรในการมสี่วนร่วมกับการบริหารองค์กรมากข้ึน ซึ่งผู้บริหารควรมีระบบการทำงานท่ีสนับสนุน 
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และเปดิโอกาสให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินการที่เป็นประโยชน์หรือมีผลกระทบทั้งต่อบุคคลหรือส่วนรวม 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการตัดสินใจ การกำหนดวิธีปฏิบัติงาน การประเมินผลการทำงานของตน
และขององค์กร จนถึงการรับผิดชอบร่วมกัน เพราะคุณภาพจะไมส่ามารถเกิดขึ้นได้หากปราศจากความร่วมมือร่วมใจของทุก
ส่วนงานและทุกคนในองค์กร 

 การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน เริ่มจากการร่วมคิด การร่วมวางแผน การร่วมดำเนินงาน และ
ปฏิบัติงานร่วมกัน พบปญัหาหรือเผชิญอุปสรรคพร้อมทั้งแก้ไขให้ลลุว่งร่วมกัน ร่วมมือกันพบความสำเร็จ ร่วมมือกันช่ืนชมยินดี 
และภาคภูมิใจในความสำเร็จของงานนั้น การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามีหลายลักษณะด้วยกัน เชน่ การมีส่วนร่วมในทาง
วิชาการ การมีส่วนร่วมทางการบรหิาร การมสี่วนร่วมทางการเงินและการลงทุนเพื่อการศึกษา ร่วมเป็นวิทยากรหรือให้การ
สนับสนุนเรื่องงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น ท้ังนี้การมสี่วนร่วมมคีวามสำคัญยิ่ง เนื่องจากการมีส่วนร่วมเป็นการ
เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเช่ือมโยงใกล้ชิดกับการดำเนินงาน เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การหรือเครือข่ายเพราะ
มีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร  
ความคิดเห็นถูกรับฟังและนำไปปฏิบัติ เพื่อการพัฒนา และที่สำคญัผู้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ 
ซึ่งความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กร สำหรบัการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในทางวิชาการนั้น การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานทางวิชาการ เป็นแนวการจดัการศึกษาในยุคปฏิรูป ยดึหลักผู้เรียนเป็นสำคญัที่สุด เพื่อใหผู้้เรยีนเป็น
คนดี มีปัญญา มีความสุข มีความเป็นไทยและความเป็นสากล การสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะดังกล่าว กระทำไดโ้ดยผ่าน
ทางการพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งทุกฝ่ายในสังคมมสี่วนร่วมในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเปน็การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การจดัตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยประสาน
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย การส่งเสริมภมูิปัญญาท้องถิ่นควบคู่กับ
วิทยากรสากล การมสี่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาชุมชน หรือการมสี่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต (อัศวรินทร์ แก่นจันทร์, 2562) 

 โรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาแห่งหนึ่งที่มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการจัดการศึกษาไปสู่เกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด โดยมีการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานให้เป็นตามนโยบายทีโ่รงเรยีนเป็นฐานและการบริหารแบบมสี่วนร่วม โดยมีกลยุทธ์และจุดเน้น
ด้านการเสรมิสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการศึกษา ท่ีต้องการพัฒนาความเข้มแข็งของสถานศึกษาในด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์การ การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้งการส่งเสรมิการบริหารโดยมีสถานศึกษา
เป็นฐานและภารกจิในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้กลุ่มบุคคลที่จะต้องเริ่มเข้าสูก่ระบวนการ
เปลี่ยนแปลงและสำคญัอย่างยิ่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครแูละคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยแบ่งกันคิด
แบ่งกันทำ ฝ่ายกรรมการสถานศึกษาจะต้องหาวิธีการดึงผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมด้วย และรว่มกันหาแนวทางปฏิบัติ 
ซึ่งสภาพปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จากการศึกษาเบื้องต้น พบว่า สถานศึกษายังขาดกระบวนการขับเคลื่อนการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมจากบุคลากรครูผูส้อน และความร่วมมือกันดูแลนักเรยีน ตลอดจนยังขาดความร่วมมือกันในการบริหารงาน 
ด้านวิชาการให้เกิดคุณภาพและลกัษณะที่พ่ึงประสงค์ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1, 2563)  
 จากเหตผุลที่กล่าวมาข้างต้น ครูผูส้อนนับว่าเป็นกลไกสำคัญในการบริหารประเทศและในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ การส่งเสริมใหข้้าราชการครูในสถานศึกษาได้มสีว่นร่วมในการบรหิารงานวิชาการจงึเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง 
ที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ของการปฏบิัติงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบ ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน ของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการเสรมิสร้างให้บุคลากรครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึน ซึ่งสง่ผลโดยตรงต่อความสำเรจ็ของสถานศึกษาในการดำเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ท่ีได้รบั
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุง้บางกะเจ้า  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้ง

บางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย   

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูสายผูส้อนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุม่คุ้งบางกะเจ้า ในสังกดั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 116 คน   
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสายผู้สอนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 97 คน กำหนดขนาดกลุม่
ตัวอย่างโดยตารางของ Krejcie and Morgan (1970) โดยกำหนดระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความ
เชื่อมั่น 95% เพื่อความสะดวกในการประเมินผล และการวเิคราะหข์้อมูล ตลอดจนป้องกันการผดิพลาดจากแบบสอบถาม 
ที่ไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุม่ตัวอย่างท้ังหมด 100 คน ซึ่งถือได้ว่าผ่านเกณฑต์ามที่เง่ือนไขกำหนด คือไม่น้อยกว่า 97 คน  

 3.2 ตัวแปรในการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก ่
  3.2.1 ตัวแปรอิสระได้แก่ 1) ปัจจยัด้านประชากรศาสตร์ คือ เพศ อายุ และระดับการศึกษา 2) ปัจจัยด้านการ

สนับสนุนจากองค์กร (วรรณภา ตนัทิวากร, 2560) 3) ปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บรหิาร (กนิษฐา สุขสมัย และ
ประสพชัย พสุนนท์, 2558) 4) ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ (ปัณณทตั วลาบูรณ์, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, และสิทธิพร 
นิยมศรสีมศักดิ์, 2559) 

  3.2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่ม 
คุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1    
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีส่ำรวจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอน และปัจจยัที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอน ซึ่งได้ค้นคว้าและ
ดัดแปลงจากแนวคดิงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใกล้เคียงกับงานของผู้วิจัย แล้วนำไปตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) กับผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ซี่งผลจากการทดสอบพบค่าข้อคำถามมีค่าเที่ยงตรงระหว่าง .67 – 1.00 ซึ่งมีค่า
ความเที่ยงตรง ใช้ไดต้ามเกณฑ์ทุกข้อ แล้วจึงนำไปตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) กับครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำนวน 30 คน โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ coefficient alpha) มาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม กำหนดค่าตั้งแต่ .70 
ขึ้นไปจึงจะยอมรับว่ามีความเช่ือถือได้ จากผลการทดสอบพบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ .98 โดยผู้วิจัย
ได้จัดเรียงลำดับเนื้อหาแบบสอบถามให้ครอบคลุมถึงข้อมูลที่ต้องการศึกษา และแบ่งข้อคำถามออกเปน็ 6 ตอน ประกอบด้วย
ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามด้านประชากรของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
โดยมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ 1) งานหลักสูตรและการใช้หลกัสูตร 2) งานการเรียนการสอน 3) งานนิเทศการเรียนการสอน และ 4) งานวัดและ
ประเมินผล มีจำนวนข้อคำถามทั้งสิ้น 40 ข้อ ลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)      
5 ระดับ   

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร มีจำนวนข้อคำถามทั้งสิ้น 6 ข้อ ลักษณะ
เป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร มจีำนวนข้อคำถามทัง้สิ้น  
6 ข้อ ลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ มจีำนวนข้อคำถามทั้งสิ้น 6 ข้อ ลักษณะ 
เป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 6 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถ้ามี) เป็นข้อคำถามที่มลีักษณะเป็นปลายเปดิ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้ให้ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.4.1 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์จำนวน 100 ชุด โดยใช้โปรแกรม Google Form เปน็

เครื่องมือในการสร้างแบบสอบถามออนไลน ์
  3.4.2 ผู้วิจัยส่ง QR Code หรือ Link ของแบบสอบถามออนไลน์เข้าทาง E-mail หรือ Line ของโรงเรยีน 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องนำไปให้แก่กลุ่มตัวอยา่งที่กำหนดไว้เพื่อแสดงความคดิเห็นในแบบสอบถามออนไลน์ต่อไป 
  3.4.3 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมทั้งหมดจากกลุ่มตัวอย่าง ทำการตรวจสอบความครบถ้วนสมบรูณ์  

แล้วนำมาลงรหัสข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมสำเร็จรูปโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่างโดยหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่า 

ร้อยละ (Percentage) 
  3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลผลข้อมลู 

  3.5.3 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
เพื่อเปรียบเทยีบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการจำแนกตามเพศ   

  3.5.4 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป ด้วยการทดสอบ 
ค่าเอฟ (F-test) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้าพบข้อแตกต่างท่ีนัยสำคญั  

≤ .05 จึงมีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามสถิตเิชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) เพื่อเปรยีบเทียบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการจำแนกตามอายุและระดับการศึกษา 

  3.5.5 การวิเคราะหต์ัวแปรพยากรณ์ ซึ่งได้แก่ ปัจจยัด้านการสนับสนนุจากองค์กร ปัจจัยด้านคณุลักษณะ 
และบทบาทของผู้บริหาร และปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  
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4. ผลการวิจัย  
 4.1 ผลการวิเคราะห์การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุง้บางกะเจ้า  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์การมสี่วนร่วมในการบรหิารงาน
วิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน

งานการเรียนการสอน (X̅ = 4.17, S.D. = .49) รองลงมาคือ ด้านงานหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (X̅ = 4.15, S.D. = .49) 

ด้านงานวัดผลและประเมินผล (X̅ = 4.12, S.D. = .53) และด้านงานนิเทศการเรยีนการสอน (X̅ = 3.99, S.D. = .71) 

 4.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการสนบัสนุนจากองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, S.D. = .65) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูผูส้อนไดร้ับการอบรมเพิม่เตมิเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการ (X̅ = 4.25, S.D. = .66) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณอย่างเหมาะสมเพือ่บริหารงานวิชาการ 

(X̅ = 4.20, S.D. = .64) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ ครผูู้สอนได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามตำแหน่ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบ (X̅ = 3.80, S.D. = 1.06) 

 4.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13, S.D. = .66) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ผู้บรหิารสามารถเป็นแบบอยา่งที่ดีในเรื่องการปฏิบัติงานและเรื่อง

ส่วนตัว (X̅ = 4.15, S.D. = .69) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการบรหิารงานโดยยดึหลักประชาธิปไตย ร่วมกนัทำงานเป็นทีม  

และส่งเสรมิให้ครผูู้สอนทุกคนมีสว่นร่วม (X̅ = 4.14, S.D. = .70) และผู้บรหิารมคีวามรู้ และมคีวามชำนาญทักษะทางการ

บริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.14, S.D. = .73) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำทีส่ดุคือ ผู้บริหารเป็นผู้สร้างขวัญกำลงัใจในการปฏิบัติงาน

ให้แกค่รูผูส้อน (X̅ = 4.12, S.D. = .74)    

 4.4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29, S.D. = .43) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ครผูู้สอนสามารถกล่าวคำขอโทษเมื่อท่านทำผดิ (X̅ = 4.40,  

S.D. = .49) รองลงมาคือ ครูผู้สอนสามารถให้อภัยหรือยอมรับข้อผดิพลาดของผู้อื่นได้ (X̅ = 4.33, S.D. = .47) ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ ครผูู้สอนสามารถจัดการหรือมีแนวทางในการจัดการกับอารมณ์ของเพื่อนร่วมงานได้ (X̅ = 4.21,  
S.D. = .64)    
 4.5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรยีนเครือข่าย
กลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า 
  4.5.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 เมื่อจำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา พบว่ามีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน  
  4.5.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 เมื่อจำแนกตามกลุ่มอายุ และทำการวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (ANOVA) พบว่า การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ท่ีมีอายุแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลของการทดสอบสมมติฐาน พบว่า มีความแตกต่างระหว่างกลุ่ม (Sig.)  
จึงต้องมีการทดสอบเป็นรายคู่ต่อไปด้วยวิธี Sheffe (The Sheffe’s Post hoc Comparison) พบว่า ครูผูส้อนอายุระหว่าง   
40-49 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครผูู้สอนอาย ุ30-39 ปี และอายุต่ำกว่า 30 ปี   
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  4.5.3 ปัจจัยที่พยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้ง
บางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากองค์กร ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร จากการตรวจสอบค่า 
Collinearity ของตัวแปรอิสระ พบว่า ค่า Tolerance ที่มีค่าน้อยทีสุ่ดคือ .34 ซึ่งไม่ต่ำกว่า .10 หรือถ้า VIF ที่มีค่ามากที่สดุ
คือ 2.96 ซึ่งน้อยกว่า 10 ดังนั้นแสดงว่า ตัวแปรอสิระไมม่ีความสัมพันธ์กัน หรือไม่เกดิ Multicollinearity นั้นเอง    
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

Model SS df MS F p-value 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร  
ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ ์ 
ปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของ      
     ผู้บริหาร  

การถดถอย (Regression) 12.84 3 4.28 32.18* .00 
ความคลาดเคลื่อน (Residual) 12.77 96 .13   

รวม (Total) 25.61 99    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ยืนยันว่าตัวแปรอสิระ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยดา้นการสนับสนุนจากองค์กร ปัจจัยด้าน 
ความฉลาดทางอารมณ์ และปจัจยัด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อตัวแปรตามคือการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่าย กลุม่คุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 เนื่องจากพบว่าค่า Sig. ของสมการมีค่าเท่ากับ .00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 2  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของสมการถดถอย 
   พหุคูณที่ใช้พยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุม่คุง้บางกะเจ้า        
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ตัวพยากรณ์ Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 

b Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 1.11 .37  3.01 .00 

ปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากองค์กร (X1) 

.52 .09 .67 5.76 .01 

ปัจจัยด้านความฉลาด
ทางอารมณ์ (X2) 

.41 .12 .35 3.56 .00 

ปัจจัยด้านคณุลักษณะ
และบทบาทของ
ผู้บริหาร (X3) 

.22 .10 .29 2.33 .02 

R=.71,        R2=.50,        Adjusted R2=.49,        SEest=.36        F=5.44,     p-value=.02 
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  จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว่า ตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบาง
กะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยตัวแปรอสิระที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสดุคือ 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร (X1) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X2) และปัจจัยด้านคณุลักษณะและ
บทบาทของผู้บริหาร (X3) โดยตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ไดร้้อยละ 50 หรือมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 50 และมีค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ที่ ±.36  
ซึ่งสามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Ŷ = 1.11 + .52(X1) + .41(X2) + .22(X3) 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Ẑ = .67(X1) + .35(X2) + .29(X3)  
5. สรุปและอภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ดังนี ้
 5.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยจากผลของงานวิจัยจะเห็นได้ว่า 
มีความร่วมมือด้านงานเรียนการสอนมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาหรือการจดัการ
เรียนรูม้ีความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายในสถานศึกษาท้ังระดับผู้บริหาร ครูผูส้อน และฝ่ายสนับสนุนวิชาการด้านต่าง ๆ ซึ่งอาจกล่าว
ได้ว่าความสำเร็จของหลักสูตรต้องอาศัยการวางแผนจดักิจกรรมการเรียน การสอนหรือกิจกรรมการเรยีนรู้ ซึ่งจะประสบ
ความสำเร็จตามจดุมุ่งหมายต้องมสี่วนประกอบสำคัญหลายอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อน ผู้เรียน รวมทั้งสภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศในโรงเรียนการสอน คอื การจัดดำเนินการของผูส้อนเพือ่ให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ ซึ่งผูส้อนมีหน้าที่คัดสรร
กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้ง
ปลูกฝังเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะทีส่ำคัญทีต่้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน  
ในการจัดการเรียนรู้ครผูู้สอนต้องคำนึงถึงการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
พัฒนาการทางสมองและเน้นคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ใช้สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรยีนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือสำคัญต่อการพัฒนาคณุภาพผูเ้รียนให้เกดิการเรียนรู้
ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษาควรมีการวดั และประเมินผลการ
เรียนรู้และนำผลที่ได้ใช้เป็นข้อมลูเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดคณุภาพสูงสุดต่อผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี ใจภักดี และอัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2563) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน
วิชาการของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก โดยครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ในการร่วมวางแผน ร่วมคิด รว่มปฏิบัติ ในงานด้าน
การเรยีนสอนตามเป้าหมายทีส่ถานศึกษาได้กำหนดไว้ ก่อให้เกิดความรับผิดชอบในงานร่วมกัน 
 5.2 ปัจจัยที่มีผลต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   
 5.2.1 จากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนจำแนกตามอายุ พบว่า 
ครูผูส้อนที่มีอายุมากกว่าจะมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการมากกว่าครูผูส้อนที่มีอายุน้อยกว่า ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากอายุ
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ครูผูส้อนสามารถบ่งบอกถึงความมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทำให้ครูผูส้อนที่มีอายุมากกว่ามีประสบการณ์ในการทำงาน
มากกว่ามีแนวความคดิ ทัศนคติทีด่ี สามารถปฏิบตัิงานด้านวิชาการและสามารถร่วมมือกับบุคลากรภายในสถานศึกษาได้อย่าง
ราบรื่นกว่าครูผูส้อนที่มีอายุน้อย ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นครผูู้สอนที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ ทำให้ยังไม่เคยชินกับการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา นอกจากน้ีผลการศกึษายังสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของข้าราชการครูในรุ่นเจเนอเรชั่นวาย เนื่องจาก 
เป็นช่วงอายุท่ีตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด กล่าวคือ ครูผูส้อนในรุ่นเจเนอเรช่ันวาย จะมีความรักอิสระและมีความเป็นตัวของ
ตัวเองสูงกว่ายุคก่อนหน้าน้ีมาก ทำให้การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีต้องทำตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือการมีขอ้จำกัดหลายอย่าง และมี
ความต้องการเวลาว่างระหว่างการปฏิบัตสิูง ส่งผลต่อความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับบุคลากรฝ่ายตา่ง ๆ ในสถานศึกษา  
ซึ่งจะแตกต่างจากครูผูส้อนในรุ่นเจเจอเรชั่นเอ็กซ์ที่จะเน้นการทำงานและความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ 
ของงานสูงสุด ส่งผลให้ครูในรุ่นเจเนอเรช่ันวาย มีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการน้อยกว่าครูที่อยู่ในยุคก่อนหน้าน้ี  
ดังแนวคิดด้านยุคของประชากรของ กานต์พิชชา เก่งการช่าง (2556) ที่กล่าวว่า ประชากรในรุ่นเจเนอเรชั่นวาย มีความเป็นตัว
ของตัวเองสูง และแสดงออก ถึงความเป็นตัวเองอย่างชัดเจน รวมทัง้ต้องการให้บุคคลให้ความสำคญั สนใจใส่ใจในตนเอง  
และมุ่งเน้นประเด็นของตนเองเปน็หลักและสำคญัที่สดุโดยอาจไม่สนใจผู้อื่น หรือระดับอาวุโส ลำดบัก่อนหลัง หรือคำนึงถึง
ผลกระทบอ่ืน ๆ ที่อาจเกิดขึ้นตามมา ตลอดจนมีความอดทนอดกลั้นในระดับต่ำและจำกัด ซึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตมา
พร้อมกับความสะดวก สบาย ความรวดเร็วในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความพึงพอใจในการดำเนินชีวิต 
ประจำวัน ส่งผลให้ประชากรในยคุนี้มีอัตราในควรคงอยู่ในวิชาชีพต่ำกว่ายุคก่อนหน้านี ้
 5.2.2 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว่า ตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน โดยตัวแปรอิสระที่มีอำนาจ
พยากรณ์ที่ดีท่ีสุดคือ ปัจจยัด้านการสนับสนุนจากองค์กร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้าน
คุณลักษณะและบทบาทของผู้บรหิาร ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ โดยอธิบายได้ว่า 1) ปัจจัยดา้นการสนับสนุนจากองค์กร 
การที่ครูผูส้อนได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านกระบวนการ
บริหาร จากท้ังสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบสถานศึกษา จะส่งผลให้ครผูู้สอนมีส่วนร่วมในงานบริหารทางวิชาการ 
สูงยิ่งข้ึน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเมื่อบุคลากรครูได้สิ่งสนับสนุนตนเองทั้งสิ่งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติ สิ่งเหล่านี้จะส่งผลให้บุคลากรครรูู้สึกต้องการตอบแทนสถานศึกษา และสามารถร่วมมือกันในการพัฒนา
งานด้านวิชาการที่เป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาอย่างเต็มใจ ดังแนวคิดของ Eisenberger, Aselage, Sucharski, and Jones 
(2004) ที่กล่าวว่าบุคลากรจะรับรูคุ้ณค่าของตนและห่วงใยในความเป็นอยู่ที่องค์กรมีให้โดยดูจากสิ่งที่ได้รับจากองค์กร ถ้า
บุคลากรรับรู้ว่าตนได้รับการสนับสนุนจากองค์กร จะทำให้บุคลากรรู้สึกเป็นหนี้บุญคณุ และรู้สึกต้องการตอบแทนองค์กร
เพื่อให้องค์กรบรรลุความสำเรจ็ โดยการรับรู้ของบุคลากรที่มีพื้นฐานของการแลกเปลีย่น คือถ้ามีใครให้อะไรแกต่น ตนก็จะ
ตอบแทนคืนเช่นเดียวกัน 2) ปัจจยัด้านความฉลาดทางอารมณ์ของครูผูส้อน เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้บคุลากรครูสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลตุามเปา้หมาย ความมั่นคงทางอารมณ์ทำให้มสีตใินการพิจารณาปัญหา ทำใหส้ามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการทำงานให้ลลุ่วงไปได้ ตลอดจนเป็นปัจจยัที่สำคญัที่ทำให้บุคลากรตัดสินใจมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
สถานศึกษา ความฉลาดทางอารมณ์มสี่วนส่งเสริมความสำเร็จในทุกกิจกรรมของชีวิตเพิ่มคณุค่าในความเป็นมนุษย์ให้เปี่ยมไป
ด้วยความสุข ความเข้าใจต่อตนเองและระหว่างเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ช่วยเพิ่มพูนการพัฒนาตนเอง ประสิทธิภาพการทำงาน ลด
ความเครยีด รักและเข้าใจเพื่อนรว่มงาน คนใกล้ชิดสร้างทีมงาน ใหม้ีประสิทธิภาพและช่วยในการเตรยีมความเป็นผู้นำท่ีดีใน
อนาคต ดังแนวคิดของ Goleman (2011)  ที่ได้กล่าวไว้ในหนังสือเรือ่ง Working With Emotional Intelligence ว่า ความ
ฉลาดทางอารมณ์ (EQ) มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการสร้างสัมพนัธภาพ หน้าท่ีการงาน หรือแม้แตชี่วิตความเป็นอยู่ ยิ่งกว่า
การมีเชาวน์ปัญญา (IQ) สูง นอกนี้ยังส่งผลให้บุคลากรในองค์กรสามารถร่วมงานกันและมคีวามต้องการที่จะมสี่วนร่วมในการ
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พัฒนาองค์กรให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร และ 3) ปัจจัยด้านคุณลกัษณะและบทบาทของผู้บริหาร ซึง่นับว่ามีความสำคญัต่อ
การจัดการทางการศึกษา จำเป็นตอ้งดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา อีกทั้งต้องเป็นผูม้ีคุณลักษณะเป็นผู้นำ 
ผู้กระตุ้น ผู้ประสานงาน เป็นผู้ที่ความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มบีุคลิกภาพดี และมีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษา 
ดังนั้นคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารจึงส่งผลโดยตรงต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานของครผูู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ (2560) ที่ได้พบว่า ลักษณะการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลเชิงบวกต่อการมสี่วนร่วมของบุคลากรและประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานบุคลากรทางการศึกษา 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   6.1.1 จากผลการวิจยัการมสี่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุ้ง 
บางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า การร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ
ด้านงานนิเทศการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยในการมสี่วนร่วมต่ำที่สุด ซึ่งควรไดร้ับการแกไ้ขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยผู้บริหารมีการ
สนับสนุนให้มีกจิกรรมการระดมสมองเพื่อแลกเปลีย่นและเชื่อมโยงประสบการณ์ที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนางานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา ทั้งในการกระบวนการของการกำหนดหลักการ วิธีการ การร่วมตัดสินใจในการนิเทศภายใน  
การกำกับดูแล ตลอดจนการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   6.1.2 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน พบว่า ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร 
รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้านคณุลกัษณะและบทบาทของผู้บริหาร มอีิทธิพลทางบวกต่อการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กล่าวคือ หากต้องการที่จะให้บคุลากรครูมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการให้มากยิ่งข้ึน 
ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงปัจจัยทั้ง 3 ปัจจัยเป็นสำคญั ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาจึงควรส่งเสริมบุคลากรครู ดังนี้ 
    1) ด้านการสนับสนุนจากองค์กร ควรมีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจ้างบุคลากร อุปกรณ์ ครภุณัฑ์ 
ที่จะใช้ในการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงมีการใช้เกณฑ์การมสี่วนร่วมในการบริหารงานในการ
พิจารณาความดีความชอบ และความก้าวหน้าในงานให้แก่บุคลากรครู ซึ่งจะช่วยทำให้การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูผู้สอนโดยภาพรวมเพิ่มมากยิ่งข้ึน 
    2) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ควรมีการจดักิจกรรมทีส่่งเสริมการสร้างความฉลาดทางอารมณ์เพื่อให้
สามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองและเพื่อนร่วมงานได้ นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมที่ทำให้บุคลากรครูมสีุขภาพ
แข็งแรงท้ังร่างกายและจิตใจ เพื่อช่วยให้ผ่อนคลายความเครียดโดยจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิสุขภาพใหบุ้คลากรไดม้ีเวลาในการ
ผ่อนคลายความเครียดในบางช่วงของเวลา เช่น การสวดมนต์ ทำสมาธิ ตักบาตร รวมทั้งกิจกรรมสันทนาการอื่น ๆ เช่น มีแผน
หมุนเวียนในการทัศนศึกษาประจำปี กิจกรรมละลายพฤติกรรมทั้งองค์กร เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวช่วยเพิ่มความฉลาด
ทางอารมณ์ของบุคลากรครไูด ้
    3) ด้านคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร ควรมีการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะและทัศนคติของผู้บรหิาร
สถานศึกษาให้เข้าใจในครผูู้สอนรุน่ใหม่มากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวจิัยครั้งนี้ครผูู้สอนที่มีอายุน้อยหรือที่ส่วนใหญ่อยู่ในรุ่น 
เจเนอเรช่ันวายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการต่ำกว่าในช่วงอายุอ่ืน ๆ ดังนั้นผู้บริหารควรใช้เหตผุลในการปฏิบัติงาน 
และแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ตลอดจนมคีวามไวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นรวมถึงต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ ความชำนาญ 
ทั้งด้านวิชาการ มีความสามารถในการบริหารงานและบุคคล มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน มีความสามารถในการสอนงาน 
มีเหตผุล สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสรมิให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยทั้งหมดนี้
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ก็เพื่อให้สามารถจูงใจและใช้ศักยภาพของครูกลุ่มนีไ้ด้มสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและเกดิ
ประโยชนส์ูงสุดต่อองค์กร  
  6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและใช้แบบสอบถามออนไลนเ์ป็นเครื่องมือในการวิจยั ซึ่งพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างไม่ได้แสดงความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนัน้การวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมีการศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของครูผู้สอน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุม่ เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ตรงประเด็นและทราบถึงความรูส้ึกท่ีมีต่อองค์การได้อย่างแท้จริง  
   6.2.2 การวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างเพียงพ้ืนท่ีเดียวคือ ครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรขยายพื้นที่ในการวิจัยให้
ครอบคลมุมากยิ่งขึ้น เพื่อจะได้หาข้อสรุปและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในแตล่ะพื้นท่ี  
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