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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) ศึกษาความเปน็นวัตกรของครู  
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นนวัตกรของครู และ 4) ศึกษาทักษะภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
จำนวน 300 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบเคียงของ Krejcie & Morgan (1970) เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดับ และมคี่าความเชื่อมั่นทั้ง 2 ฉบับ ดังนี้ ทักษะ 
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.804 และความเป็นนวตักรของครู เท่ากับ 0.783 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ได้ดังนี้ การแก้ปัญหา  
การกำหนดวสิัยทัศน์ การสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ และการทำงานเปน็ทีม ตามลำดับ 2) ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลีย่จากสูงไปหาตำ่ได้ ดังนี้ 
พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ทัศนคติเชิงนวัตกรรม และความสามารถเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ 3) ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสมัพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 (ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ rxy = 0.871)  ทักษะภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การแก้ปัญหา (X4) การทำงานเป็นทีม (X3) และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X2) ร่วมกันพยากรณ์
ได้ ร้อยละ 79.40 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  𝑌̂ = .574 + .435X4 + .292X3 + .148X2         
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 𝑍̂y = .473ZX4 + .314ZX3 + .154ZX2  
คำสำคัญ:  ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา, ความเป็นนวัตกรของครู 
 

Abstract 
 The purposes of this study were 1) to study the leadership skills of school administrators, 2) to study 
the teacher innovator, 3) to study the relationship between the leadership skill of school administrators and 
the teacher innovator, and 4) to study the leadership skill of administrators affecting teacher innovator 
under Yasothon Primary Education Service Area Office 2. A sample was selected from 300 of school 
administrators and teachers under Yasothon Primary Education Service Area Office 2 in academic year 2021. 
The research instrument was a rating scale questionnaire used five scales. The leadership skill of school 
administrators had reliability at 0.804, the teacher innovator had reliability at 0.783. Statistics used in data 
analysis include the average, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. 
 The result of the study were as follows: 1. The leadership skills of school administrators under 
Yasothon Primary Education Service Area Office 2 was at high level, considering each skill was able 
to sort the mean from high to low as follow: problem solving skill, vision determining skill, effective 
communication skill and teamwork skill. 2. The teacher innovator under Yasothon Primary Education  
Service Area Office 2 was at high level in overall, sorting the mean from high to low as follow: innovative 
work behavior, Innovative attitude and Innovative ability. 3. The leadership skills of school administrators 
and the teacher innovator under Yasothon Primary Education Service Area Office 2 had the positive 
relationship at very high level, statistically significant at 0.01 and correlation at rxy = 0.871  4. The 
leadership skills of administrators affecting teacher innovator under Yasothon Primary Education Service 
Area Office 2 consisted of 3 factors, Problem solving skills(X4), Teamwork skills (X3) and Effective 
communication(X2). The most effective result was at 79.40 percent, statistically significant at 0.01.  
The forms of forecasting equation were as follows:  
 The forecasting equation in raw score form: 

 Y ̂ = 0.574 + 0.435X4 + 0.292X3 + 0.148X2 
 The forecasting equation in standard score form: 

 Z ̂y = 0.473ZX4 + 0.314ZX3 + 0.154ZX2 
Keywords:  The Leadership Skills of School Administrators, Teacher Innovator 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกในศตวรรษที่ 21 เต็มไปด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีิจิทัลที่พัฒนาอย่างก้าวกระโดด และสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ทำให้ประเทศท่ัวโลกต่างหาวิธีการรับมือกับผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อปรับตัว 
ให้เข้ากับพัฒนาการทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และการดำรงชีวิตในยุคแห่งความปกติใหม่ (New Normal) (สุวิมล 
มธุรส, 2564) ประเทศไทยจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ เปา้หมาย และตัวบ่งช้ี เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหนา้ เศรษฐกิจ
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาคนไทยมสีมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต สนับสนุนใหค้นทุกช่วง
วัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอยา่งเต็มศักยภาพ เรยีนรู้ตลอดชีวิต และมสีมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ พัฒนา
กำลังคนให้มีคณุภาพ และรณรงคใ์ห้ทุกภาคส่วนเกดิความตื่นตัวและเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมซึ่งเป็นหัวใจ
สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (สำนักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2564) การปลูกฝัง
วัฒนธรรมการสรา้งนวัตกรรม และพัฒนาคุณลักษณะของคนไทยรุน่ใหม่ให้เป็นนักนวัตกรของประเทศ สถานศึกษาจำเป็นต้อง
พัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดการคิดเชิงนวตักรรมและต่อยอดสู่การเป็นนวัตกร การที่จะพัฒนาผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะและสมรรถนะ 
ความเป็นนวัตกรได้นั้น บุคคลทีส่ำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู” ดังนั้น ความเป็น 
นวัตกรของครูเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญในการสร้างคุณภาพการศึกษา (โกศล ภูศร,ี 2564)  
 ครูนวัตกรเป็นบุคคลที่มีคณุลักษณะพิเศษในการแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ มพีฤติกรรมทีโ่ดดเด่นและทัศนคติ
เชิงบวก วสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2558) กล่าวว่า ครูนวัตกรเป็นผู้ที่ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์และสนับสนุน 
ให้เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครือ่งมือ กระบวนการ หรือผลงานท่ีเป็นนวัตกรรมสำหรับใช้ในการปฏบิัติงานของตนเอง องค์การ 
และส่งมอบไปยังระบบการจัดการศึกษา เป็นผู้ที่พร้อมด้วยคุณสมบตัิที่เหมาะสม มีความสามารถและทักษะที่จำเป็นต่อต่อระบบ
การศึกษา โดยการปฏบิัติงานน้ันอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นข้าราชการที่ดีมีใจรักและจิตอาสาในการอุทิศตน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Dyer and McGuinness (1996) กล่าวว่า นวัตกรเป็นผูท้ี่มีแรงบันดาลใจในตนเองสูง มีความสามารถในการ 
ตั้งคำถามเพื่อหาปญัหาที่แท้จริง มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มุ่งมั่น มีความอดทน ช่างสังเกตสิ่งแวดลอ้มรอบตัว มีความรอบรู้
หลากหลายทั้งจากประสบการณ์ของตนเอง และประการสำคัญ ครนูวัตกรต้องมีคณุลักษณะที่โดดเดน่ ได้แก่ การคดิอย่างมี
วิจารณญาณ และคดิไตร่ตรอง การมุ่งมั่นใจใส่การเรยีนรู้อย่างต่อเนือ่ง มีความโดดเด่นดา้นเทคนิคข้อมูลสารสนเทศและการ
สื่อสาร ชอบให้ความร่วมมือและการให้ความช่วยเหลือบุคคล มีหลักการและค่านิยมประชาธิปไตย มีความอยากรู้อยากเห็น  
และการเปิดรับความเห็นเพื่อการพัฒนาตนเอง (Jaskyte, Taylor & Smariga, 2009)  
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาความเปน็นวัตกรของครู เป็นการมุ่งพัฒนาศักยภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับคณุลักษณะเฉพาะเชิงนวัตกรรมหรือคณุลักษณะนวตักรทางการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถ 
พฤติกรรม และทัศนคติ เพื่อให้สามารถนำไปออกแบบการพัฒนา และดึงศักยภาพครูออกมาใช้ประโยชน์บนฐานความรู้
ความสามารถท่ีสร้างคุณค่า และมลูค่าเพิ่มเชิงนวตักรรมได้อยา่งเหมาะสม (วสันต์ สุทธาวาศ และธีระวัฒน์ จันทึก, 2559)  
ยังพบว่า ปัญหาการพัฒนาครู อาจารย์ ส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งเรื่องอุดมการณ์ 
กรอบแนวคิดแบบจารีตนิยม มุ่งเน้นเรื่องการเช่ือฟังขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมและสอนความรูส้ามัญและทางอาชีพ ที่เน้น
การท่องจำ และวัดผลในเรื่องเนื้อหาไม่เน้นการฝึกคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และ  
Furr and Dyer (2014) กล่าวว่า แม้ว่าองค์การจะมีการสร้างหรือจดัการองค์การได้อย่างเหมาะสมเพยีงใด แต่หากไมม่ี
กระบวนการที่เอื้อให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนในเชิงนวัตกรรมหรือมีแต่ไมเ่พียงพอ ก็ไม่สามารถไปถึงระดับความเป็นนวตั
กรได้ จะเป็นได้เพียงผู้ปฏิบตัิงานในหนา้ที่ท่ีดีเทา่นัน้ ดังนั้น การส่งเสริมคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า การเสริมสร้างทักษะด้านการใช้เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา 1 คน/ 1 นวัตกรรม / 1 ปีการศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และ 
ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของผู้เรียน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
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ปีการศึกษา 2563 ระดับคะแนนทกุกลุ่มสาระวิชาต่ำทุกปี (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2, 2563) 
ดังนั้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะทางการพัฒนาครูให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการ 

จากสภาพปญัหาและความสำคญัข้างต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
ส่งผลต่อความเป็นนวตักรของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 เพื่อใช้ผลของการวิจัยไปเป็นแนวทาง
ในการส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาครู บุคลากรให้สามารถสร้างนวัตกรรมทางการเรียนการสอนใหม่ ๆ และเป็น
ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา และยกระดบัคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้นต่อไป  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับทักษะภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับความเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.4 เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 จำนวนทั้งหมด 1,361 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 166 คน และครู จำนวน 1,195 คน  
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 จำนวนทั้งหมด 300 คน จำแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครู จำนวน 263 คน กำหนดขนาด
โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970) และใช้การสุ่มแบบแบง่ช้ันอย่างเป็นสัดส่วน ตามขนาดโรงเรียน และการสุ่มอย่าง
ง่ายโดยวิธีจับสลาก 
  3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.2.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังน้ี  
   1) การกำหนดวิสัยทัศน์  
   2) การสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ  
   3) การทำงานเป็นทีม  
   4) การแก้ปัญหา 
  3.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังน้ี 
   1) ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
   2) พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม 
   3) ทัศนคติเชิงนวัตกรรม 
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง จำนวน 1 ฉบับ  
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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  ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ ์
การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ์
การให้คะแนนมี 5 ระดับ  
 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ  
 3.4 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ    
  1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีจากตำรา เอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง แล้วนำมากำหนดนิยามศพัท์เฉพาะ
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
  2) กำหนดขอบเขตของตัวแปรและนิยามศัพท์เฉพาะ 
  3) สร้างแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดและนยิามศัพท์ของการวจิัย 
  4) นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและให้
ข้อเสนอแนะ ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหากับวัตถุประสงค์ ได้ข้อคำถาม 
ที่มีค่าข้อมีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.80–1.00 และนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  5) แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนทีไ่ม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของ Cronbach 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ ดังนี้ ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาได้ค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.804 และความเป็นนวัตกรของครูได้ค่าความเชื่อมัน่ท้ังฉบับเท่ากับ 0.783 
  6) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง แกไ้ข และทดลองใช้แล้วมาทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ นำเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัย ผู้วิจยัไดด้ำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  3.5.1 ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด  
ถึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 
  3.5.2 ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บรหิารและครูดว้ยตนเอง 
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและความมุง่หมายของการวิจัย ผู้วิจยัไดแ้จกแบบสอบถาม จำนวน 300 ชุด และสามารถเก็บข้อมูล
กลับคืนมาได้ 300 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.5.3 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณก์่อนนำไปประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
ในลำดับต่อไป  
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.6.1 วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ  
แล้วนำเสนอข้อมลูในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  3.6.2 วิเคราะห์ระดับทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับความเป็นนวัตกรของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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แล้วนำผลที่วิเคราะหไ์ด้แปลความหมายรายข้อ รายดา้นและความหมายในภาพรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย
ของกลุ่มดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   1) ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 

    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

   2) ความเป็นนวัตกรของคร ู
    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  3.6.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นนวตักรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำเสนอในรูปตาราง โดยนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) แปลความหมายดังนี ้  
    ≥ 0.81      หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
     0.61–0.80  หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดับสูง 
    0.41–0.60  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง 
    0.21–0.40  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กันในระดับต่ำ 

    ≤ 0.20     หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำมาก 
   การอธิบายทิศทางความสมัพันธ์ดงันี้ ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มคี่าเป็นบวก แสดงว่าตัวแปรสองตวัแปร 
มีความสมัพันธ์กันไปในทิศทางเดยีวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรมีความสมัพันธ์กัน 
ในทิศทางตรงกันข้าม และถ้าค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับศูนย์ แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรไมม่ีความสัมพันธ์กัน 
  3.6.4 การวิเคราะห์ข้อมลูทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลความเป็นนวัตกรของครู สงักัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) 

 4. ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู (X̅ = 4.29) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากค่าเฉลีย่สูงไปหาต่ำ ไดแ้ก่ การแก้ปัญหา การกำหนดวสิัยทัศน์ การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ และการทำงานเป็นทีม ดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำของ 
              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม 

 

 ตารางที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  

ตามความเห็นของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากค่าเฉลีย่สูงไปหาต่ำ ได้แก่ พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ด้านทัศนคตเิชิงนวัตกรรม และความสามารถ 
เชิงนวัตกรรม ดังตารางที ่2 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม 

ความเป็นนวัตกรของครู X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ความสามารถเชิงนวัตกรรม 4.31 0.54 มาก 3 
2. พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม 4.35 0.52 มาก 1 
3. ทัศนคติเชิงนวัตกรรม 4.33 0.53 มาก 2 

โดยรวม 4.33 0.53 มาก  
 

 ตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (rxy = 0.871) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และทุกดา้นมีความสมัพันธ์กันทางบวก (r = 0.730 –0.858) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยดา้นท่ีมี
ความสัมพันธ์ระดับสูงสดุ ได้แก่ การแก้ปัญหา (X4) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.858 ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับต่ำสุด ได้แก่ 
การกำหนดวสิัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.730 ดังตารางที ่3  
   
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู  
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

  

ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. การกำหนดวิสยัทัศน ์ 4.30 0.54 มาก 2 
2. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.28 0.52 มาก 3 
3. การทำงานเป็นทีม 4.27 0.53 มาก 4 
4. การแก้ปัญหา 4.31 0.55 มาก 1 

โดยรวม 4.29 0.54 มาก  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ ์

X1 1.000 - - - .730** สูง 
X2 .888** 1.000 - - .789** สูง 
X3 .778** .856** 1.000 - .846** สูงมาก 
X4 .716** .774** .846** 1.000 .858** สูงมาก 
X - - - - .871** สูงมาก 
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 ตารางที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา การ
แก้ปัญหา (X4) การทำงานเป็นทีม (x3) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (x2) เป็นตัวแปรพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ความเป็นนวัตกร
ของครู อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .435, .292 และ .148 ตามลำดับ 
ดังตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบมีขั้นตอนทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็น 
  นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถาน 

B SEb 𝜷 t p-value 
1.    X4 .435 .046 .473 9.377 .000 
2.    X3 .292 .057 .314 5.096 .000 
3.    X2 .148 .050 .154 2.974 .000 

R = .891,      R2 = .794,     a = .574 
 

  ตารางที่ 4 ทักษะภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา การแก้ปญัหา (X4) การทำงานเป็นทีม (x3) และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ (X2) เป็นตัวแปรพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ความเปน็นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยตวัแปรทั้งสามร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ร้อยละ 79.40 เขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี ้
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  𝑌̂ = .574 + .435X4 + .292X3 + .148X2 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 𝑍̂y = .473ZX4 + .314ZX3 + .154ZX2  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพเพียงพอในการควบคมุในการแก้ปัญหาได้อย่าง
สงบเรียบร้อย มีกระบวนการและเลือกวิธีการตัดสินใจในการแก้ปญัหาในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีการกำกับ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินปญัหาที่เกิดขึ้น อีกทั้งยังสามารถใช้ประสบการณ์เดมิจากการเรียนรู้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
มาแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่จำเปน็ได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557)  
ได้กลา่วว่า การคิดแก้ปญัหาเป็นการใช้ประสบการณ์ เดิมจากการเรยีนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อมของบุคคล นำมาคดิแก้ไขปญัหา
ในสถานการณ์ที่จำเป็น ในปัจจุบนั เพื่อให้บรรลสุำเร็จตามจุดหมายเฉพาะเรื่องที่กำหนดและสอดคล้องกับงานวิจัย ศรัญญา 
น้อยพิมาย (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

จากผลการวิเคราะห์ทักษะภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้วิจัยได้นำดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและค่าเฉลี่ยต่ำสดุ มาอภปิรายเพิ่มเติม ดังนี้ 
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5.1.1 การแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์การแก้ปญัหาในสถานศึกษา มีแนวทางและขั้นตอนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีชัดเจน ใช้กระบวนการ
และเลือกวิธีการตดัสินใจในการแก้ปัญหาในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ Lynch and 
McNamara (1998) ที่ได้กล่าวว่าวิธีการแก้ปัญหามหีลากหลายวิธี มีการระบุปัญหา มองหาสาเหตุทีแ่ท้จริงของปัญหา แจกแจง
ทางเลือกต่างๆสำหรับวิธีการที่จะใช้แก้ปัญหา เลือกวิธีการทีด่ีที่สุดในการแก้ปัญหา การวางแผนนำทางเลือกในการแก้ปัญหาไป
ปฏิบัติ ดูแลควบคุมการปฏิบตัิตามแผน และตรวจสอบว่าปญัหาไดร้ับการแกไ้ขเรียบร้อยแล้วหรือไม่ 

5.1.2 การทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลีย่ต่ำสดุ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ จดัการระบบ 
การมอบหมายอำนาจ หน้าท่ี ตามความรู้ความสามารถของครู บุคลากร เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการได้น้อย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุนทร พลวงศ์ (2551) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมถ้าจะให้เกดิประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น 
ต้องมีการแบ่งทั้งงานหน้าท่ีและความรับผดิชอบให้บุคลากรตามความรู้ความสามารถ รวมทั้งความถนัดของแต่ละบุคคล  
ต้องยอมรับความคิดเรื่องการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม จึงสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 5.2 ความเป็นนวัตกรของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครสูามารถรับรู้และยอมรบัการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้รวดเร็วและฉับไว
มากกว่าบุคคลธรรมดาทั่วไป เปดิใจยอมรับเหตผุลหรือความเห็นต่างจากคนอ่ืนเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาตนเอง 
สังเกต จดจำ และบันทึกข้อมลู ข่าวสารใหม่ ๆ และนำมาถ่ายทอดใหก้ับเพื่อนสมาชิก และผู้เรียนอยู่เสมอ และมมีุมมองใหม่ ๆ 
นำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน และสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศิริวงศ์ 
(2558) วิจัยเรื่อง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาครัฐ: การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัยพบว่า นวัตกร 
ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาครฐั เป็นผู้ที่ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สรา้งสรรค์และสนับสนุน ใหเ้กิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ 
เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เป็นนวัตกรรม สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง และองค์การ ซึ่งมีคุณลักษณะ  
3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสามารถ ด้านพฤติกรรม และด้านทศันคต ิ
 จากผลการวิเคราะหค์วามเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้วจิยัได้นำด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุและคา่เฉลี่ยต่ำสดุ มาอภิปรายเพิม่เตมิ ดังน้ี 
 5.2.1 พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่ ครูมีลักษณะเปิดใจกว้างยอมรับเหตุผล
หรือความเห็นต่างจากคนอ่ืนเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาตนเอง รับรู้และยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้
รวดเร็วและฉับไวมากกว่าบุคคลธรรมดาทั่วไป สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชรพร อยู่ยืน, อภิญญา ภูมโิอตา, และศิระ ศรีโยธิน 
(2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นนวัตกร คือ การเปิดรบัทางความคิด หมายถึง การพร้อมที่จะรับสิ่งใหม่ ๆ  
อยู่ตลอดเวลาโดยไม่หยดุนิ่ง ทั้งจากการรวบรวมข้อมูลจากหลาย ๆ ด้าน รับฟังคำวิจารณ์และคำติชม มาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมากที่สดุ  
 5.2.2 ความสามารถเชิงนวัตกรรม ค่าเฉลี่ยต่ำสดุ อาจเป็นครูสามารถตั้งคำถามท่ีท้าทายและยั่วยุก่อให้เกิด
มุมมองและทางเลือกใหม่ ๆ ในการค้นหาคำตอบได้น้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ Wiggins and McTighe (2005) ที่ได้กล่าวว่า 
คำถามที่จะต้องก่อให้เกิดการอภิปรายหรือแสดงความคิดเห็นทำใหเ้กิดการโต้แย้งในเนื้อหาน้ัน มีความเช่ือมโยงกับชีวิตจริง ทำให้
เกิดความอยากรู้อยากเห็น อยากค้นหา และดึงความสนใจ มคีวามท้าทาย ตอบคำถามได้หลากหลายตามวิธีคิดของแตล่ะคน 
และที่สำคัญต้องเป็นคำถามที่ทำให้ได้พัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ การแก้ปัญหา รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความสัมพนัธ์ระดับต่ำสดุ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ ทั้งหมดล้วนมีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อความเป็น 
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นวัตกรของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญวรัตม์ สิงห์จู และดวงกมล ไตรวิจิตรคณุ (2564) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวตักรรมที่สำคัญ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสตูรเชิง
นวัตกรรม การจัดการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมของครู ความเชี่ยวชาญดา้นนวัตกรรมของครู และลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียน 
2) ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของครู การสร้างเครือข่าย ชุมชนและภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บรหิาร ตรงตามแนวคดิของ Furr 
Dyer and Christensen (2014) 

 5.4 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จากตวัแปรทั้งหมด 4 ตัวแปร มตีัวแปรที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร ตามลำดับ ได้แก่ การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ อภิปรายไดด้ังนี้ 
 5.4.1 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
การแก้ปัญหา เป็นตัวแปรแรกที่เขา้สู่สมการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถงึ ความสำคัญและความจำเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมี
ศักยภาพเพียงพอ และมีแนวประพฤติปฏิบัติเพื่อป้องกันปัญหาในสถานศึกษาในการแก้ปัญหาได้อย่างสงบเรียบร้อยมีแนวทาง
หรือแบบแผนขั้นตอนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีชัดเจน ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557)  
ได้กลา่วว่า การคิดแก้ปญัหาเป็นการใช้ประสบการณ์ เดิมจากการเรยีนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อมของบุคคล นำมาคดิแก้ไขปญัหา
ในสถานการณ์ที่จำเป็น ในปัจจุบนั เพื่อให้บรรลสุำเร็จตามจุดหมายเฉพาะเรื่องที่กำหนด  
 5.4.2 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ด้านการทำงานเป็นทีม เป็นตัวแปรที่สองที่เข้าสูส่มการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความสำคญั และความจำเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงานสนับสนนุให้ทีมได้ปฏบิัติงาน 
ประสานงาน สร้างแรงจูงใจ และเสียสละในการทำงานให้เต็มตาม สามารถจัดการระบบการมอบหมายอำนาจ หน้าท่ี ตามความรู้
ความสามารถของครู บุคลากร เพือ่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ (2550) 
ได้กลา่วว่า ทีมที่สามารถทำงานใหป้ระสบความสำเรจ็ไดต้้องประกอบด้วยความสามารถพิเศษ (Talent) ความรู้ (Knowledge) 
การมีอิทธิพลต่อความคิดของคนในองค์กร ประสบการณ์ และความรู้เกี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคท่ีจำเป็นสำหรับการ
ทำงานของทีม โดยทีมที่ปฏิบัติงานได้ดีนั้นต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มีความสามารถมากท่ีสำคญัสำหรับทีม  

 5.4.3 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เป็นตวัแปรที่สามที่เข้าสูส่มการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความสำคญัและความจำเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องสามารถถ่ายทอดเนื้อหาสาระ และองค์ความรู้ตา่ง ๆ ได้อย่างชัดเจน เพื่อง่ายต่อการปฏิบัติ และการใช้ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือในการบริหารงานให้บรรลผุลได้ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จันทกานติ์  
ตันเจรญิพานิช และนิตยา เงินประเสริฐศรี (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์มาเป็นตัวช่วยในการ
ติดต่อสื่อสารกบัผู้ใต้บังคับบญัชา และกับสาธารณชนได้ มีการสร้างเครือข่ายและการประสานงาน การค้นหาข้อมลูที่ต้องการ 
และการติดต่อสื่อสารนั้นก็สามารถกระทำได้ไมจ่ำกัดเวลา 
 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้     
  6.1.1 จากผลการวิจยั พบว่า การทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยตำ่กว่าด้านอ่ืน ควรได้รบัการพัฒนา โดยการวิจัย 
แนวทางการเสรมิสร้างการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
เพื่อให้เกิดการนำไปใช้พัฒนาในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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    6.1.2 จากผลการวิจยัพบว่า ความสามารถเชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ควรได้รับการปรับปรงุ และ 
การพัฒนามากขึ้น โดยมีการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วมด้านการพัฒนาสมรรถนะ ความเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อให้ครูสามารถสรา้งสรรค์นวตักรรมทางการเรียนการสอน และส่งผลต่อการ
สร้างคณุภาพผู้เรยีน 
    6.1.3 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา การกำหนดวสิัยทัศน์ ไม่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถวิเคราะห์จดุแข็งและจดุอ่อน
ของสถานศึกษาเพื่อกำหนดทิศทางการบริหารใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้ รวมทั้งสามารถสื่อสารให้คณะครูได้เข้าใจ
อย่างชัดเจน เต็มใจ และร่วมมือท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการกระตุ้น การโน้มน้าว จูงใจครู 
บุคลากร และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ยอมรับการเปลีย่นแปลงตามทางวิสัยทัศน์ได้ และมีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การนำ
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
  6.2.1 จากผลการวิจยั พบว่า การทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยตำ่กว่าด้านอ่ืน ควรได้รบัการพัฒนาโดยการวิจัย  
แนวทางการเสรมิสร้างทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 เพื่อให้เกิดการนำไปใช้พัฒนาในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  6.2.2 จากผลการวิจยัพบว่า ความสามารถเชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ควรได้รับการปรับปรงุ และการ
พัฒนามากขึ้น โดยมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมดา้นการพฒันาสมรรถนะ ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อให้ครูสามารถสรา้งสรรค์นวตักรรมทางการเรียนการสอน และส่งผลต่อการ
สร้างคณุภาพผู้เรยีน 
  6.2.3 จากการวิจัยพบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ ไม่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู จึงควรหาวิธีการสรา้งความ
ตระหนักในการกำหนดวสิัยทัศน์ของผู้บริหารใหม้ีความทันสมัย สอดคล้อง และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา
ยุคเทคโนโลยดีิจิทัล โดยอาจทำวิจยั โปรแกรมการพัฒนาการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อปรับเปลี่ยนแนวทาง 
การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2    
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