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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 434 คน กำหนด 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคำนวณขนาดกลุ่มตัวอยา่งของทาโร ยามาเน่ โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.92 ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เท่ากับ .97 ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการสอนของครูเท่ากับ 
.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับปานกลาง (rxy= .614**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X2)  และดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X6)            
โดยตัวแปรทั้ง 3 ร่วมกันพยากรณค์วามแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนของครู ได้ร้อยละ 44.20 อย่างมีนัยสำคญั 
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ทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเขียนเปน็สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ Y´ = 1.583 + 0.250X5 + 0.208X2 + 0.187X6    
และในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Zy = 0.280ZX5 + 0.276ZX2 + 0.208ZX6   
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิภาพการสอนของครู, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ขอนแกน่ เขต 3 

 

Abstract 
         The purposes of this research were to study: 1) innovative leadership of school administrators 
under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, 2) teaching efficiency of teachers under 
Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, 3) relationship between innovative leadership of 
school administrators and teaching efficiency of teachers under Khonkaen Primary Education Service Area 
Office 3, and 4) innovative leadership of school administrators affecting teaching efficiency of teachers 
under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3. The sampling group consisted of 434 school 
administrators and teachers under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, according to Taro 
Yamane’s formula by using simple random sampling. The research instrument for collecting the data was 
a five - point rating scale whose content validity was 0.92. The confidence value of the questionnaire in 
Part 2, Innovative Leadership, was.97, and in Part 3, the teaching efficiency of teachers was.85. The 
statistical analysis of the data involved the percentage, mean, standard deviation, and correlation of 
Pearson Product Moment. Stepwise multiple regression was employed to test the hypothesis. 
         The findings of the research revealed that: 1) The innovative leadership of school administrators 
under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3 was overall at a high level. 2) The overall 
efficiency of teaching under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3 was at a high level.  
3) Relationship between innovative leadership of school administrators and the teaching efficiency of 
teachers under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, there was a moderate positive 
correlation (rxy = .614**) with statistical significance at the .01 level. And 4) Innovative Leadership of 
School Administrators Affecting Efficiency of Teaching under Khonkaen Primary Education Service Area 
Office 3, namely, creative thinking (X5), creating an atmosphere of an innovation organization (X2), and 
motivating (X6). These predictors could affect and predict 44.20 percent of the efficiency of teaching  
with statistical significance at the .01 level. These could be formed as the regression equations of the 
unstandardised score Y´ = 1.583 + 0.250X5 + 0.208X2 + 0.187X6 and the standardised score  
Zy = 0.280ZX5 + 0.276ZX2 + 0.208ZX6. 
Keywords :  Innovative Leadership, Teaching Efficiency of Teachers, Khonkaen Primary Education 
        Service Area Office 3 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดใหเ้พื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงาม
ทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คณุลกัษณะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ และการ
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ดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข และท่ามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 
ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด รัฐจงึได้กำหนดยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยมียุทธศาสตรด์้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า ทรัพยากร
มนุษย์เป็นปัจจยัขับเคลื่อนสำคญัในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเ่ป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
ที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญัญาและนวตักรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยคนไทยในอนาคตจะต้องมีความพรอ้มท้ังกาย ใจ สติปัญญา        
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมสีุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น และเป็นพลเมืองดี     
ของชาติ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้วางกรอบเป้าหมาย 
และทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจดัการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค 
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบรหิารจดัการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงาน 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการรายงานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (ทีดีอารไ์อ) ได้สรุปปญัหาการศึกษาไทย 3 ด้าน คือระบบการศึกษาใช้ทรัพยากรมากแตผ่ลสัมฤทธ์ิต่ำ  
ความเหลื่อมล้ำของคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดับสูง และ ระบบการเรียนการสอนไมเ่หมาะสมกับบรบิทในศตวรรษที่ 21  
เพ็ญจันทร์ สินธเุขต (2560) ได้สรปุปัญหาไว้ในบทความเรื่องการศึกษายุคนี้ (ยุคดิจิทัล): Thailand 4.0 ว่า จากการจัด
การศึกษาไทยในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมามุ่งผลิตคนท่ีมีความรู้ทักษะจำนวนหนึ่งไปทำงานในโรงงานและหน่วยธุรกิจในระบบ
เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมที่ผ่านมาเป็นเรื่องล้าสมัยและปัญหาด้านการศึกษาส่วนหนึ่ง คือครสูอนไม่ตรงตามสาขาวิชาที่
สำเรจ็การศึกษา และ ปุณิกา เทียนใส (2557) ได้กล่าวถึงปญหาผลการเรยีนของเด็กไทยค่อนข้างต่ำ เห็นได้จากผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีมีการประเมินจากการทดสอบ O - Net ซึง่มีผลการสอบในเกือบทุกกลุ่มสาระวิชาและทุกกลุม ระดับชั้น 
มีคะแนนต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำระดับชาติที่กำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นคณุภาพการจัดการการศึกษาทีไ่มส่อดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพึ่งพาประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นสิ่งที่สำคญัเพื่อการพัฒนาการเรยีน
การสอนให้เกดิการเรียนรทูี่สมบรูณแบบ ซึ่งในกระบวนการเรียนการสอนนั้น ผสูอนและผู้เรียนจะต้องมีความสมัพันธ์กัน 
อย่างใกล้ชิด รวมทั้งพฤติกรรมที่ผูส้อนแสดงตอผู้เรียน อันเป็นปัจจัยสำคัญทีส่ำคัญที่จะทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพ                          
 ประสิทธิภาพการสอนเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญที่อํานวยใหคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูง 
Borich (1992) ได้กล่าว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างความชัดเจนในบทเรียน การใช้สื่อการเรยีน 
การสอนที่หลากหลาย การแสดงความใส่ใจในการสอน การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการส่งเสริม
ให้นักเรียนประสบความสำเร็จ และสมคดิ สร้อยน้ำ (2542) กล่าวว่า ปัญหาของการจัดการศึกษาในเบือ้งต้น จะสะท้อน
ออกมาในรูปผลสัมฤทธ์ิและการประเมินท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียน อันเกิดจากกระบวนการจัดการเรยีน 
การสอนที่ขาดประสิทธิภาพ ดังนัน้ จำเป็นที่ผู้บรหิารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรเป็นกลไก และเปน็ตัวแปรสำคัญในการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและมีอทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น มีความรู้ ทักษะหรือสมรรถนะที่สำคัญในการ
ขับเคลื่อน และกำหนดทิศทางสูค้วามสำเร็จของโรงเรียน ดังท่ี สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของผู้บริหารว่า ผู้บริหารที่มีความรู้ ทักษะหรอืสมรรถนะทางด้าน
นวัตกรรม จะเป็นกลไกท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนทิศทางการจัดการเรียนการสอนสู่ความสำเร็จตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้ที่มบีทบาทสำคัญต่อการสร้างคณุภาพการศึกษาให้เกิดขึ้นจำเป็นต้องมคีวามรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ประการสำคญัต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่จะเป็นเครื่องมือในการสร้างเสริม
ประสิทธภิาพการเรียนการสอนของครู ดัง อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยส่วนบุคคล 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงานของพนักงาน 
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ในอุตสาหกรรมการผลิต พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานมี ความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต มีพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงานเพิ่มสูงขึ้น
อย่างงชัดเจน สอดคล้องกับ พีรดนย์ จัตุรสั (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคญัทีจ่ะเป็นพลังอำนาจและ
ความสามารถให้กับตนเองในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผลักดัน ให้สมาชิกภายในองค์การ
เกิดความคดิสร้างสรรค์ โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแกป้ัญหาหรือสร้างแนวทางการดำเนนิงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสำเรจ็ขององค์การ และทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2551) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตือรือร้น
กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำไปสู่ความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 
อันจะนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงานในอนาคต  
 อย่างไรก็ตาม ปีการศึกษา 2563 สภาพการดำเนินการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 มีปัญหาดังนี้ 1) ด้านผู้เรียน ได้แก่ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉลี่ยของคะแนน O-NET ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกวิชา โดยเฉพาะวชิาภาษาอังกฤษ จะมีค่าเฉลีย่ที่ต่ำกว่าระดับประเทศค่อนข้างมาก สว่นช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยของคะแนน O-NET ต่ำว่าค่าเฉลีย่ระดับประเทศ 1 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ  ส่วนอีก 3 วิชา คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศเพียงเลก็น้อยเท่าน้ัน 2) ด้านครูผูส้อน พบว่า ประสิทธิภาพการ
สอนและประสบการณ์การสอนของครูส่วนใหญ่ใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย และการใช้สื่อ DLTV และวิธีการเก่า ๆ มากเกินไป 
การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไมส่่งเสริมการคิดและการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน และคณุวุฒิของครูไมต่รง
ตามสาระทีส่อน/ครูไมค่รบตามกลุม่สาระ ผู้บริหารต้องปรับโดยการนำครูในกลุ่มสาระอื่นไปสอนในกลุม่สาระที่ครูขาด ทำให้
คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน ส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครูในเนื้อหาที่มีความลึกซึ้งมากกว่า และ 3) ด้าน
ผู้บริหารยังขาดการส่งเสรมิและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาให้เกิดกับครู และผู้เรยีน และยังขาดการส่งเสรมิบรรยากาศ
ในการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียน ท่ีจะส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครู และ สามารถยกระดับการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน ดังนั้นผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ต้องมีภาวะผู้นำท่ีจะต้อง
สร้างการเปลีย่นแปลงด้วยการยกระดับคณุภาพการศึกษา และคณุภาพของผู้เรียนใหเ้กิดขึ้น โดยการใช้ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ รวมทั้งคุณลักษณะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อการนำพาครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียนให้ประสานร่วมมือ ทุ่มเท และอุทิศเวลาในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีรับผิชอบได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ (สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2563) 
 จากความสำคัญ และปัญหาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ซึ่งผล
การศึกษานี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร เสริมสร้าง
และปรับเปลีย่นประสิทธิภาพการสอนของครู อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลตุามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไวต้่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 

 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน  

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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 2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,709 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 162 คน            
และครจูำนวน 1,547 คน  
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 434 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 116 คน          
และครจูำนวน 318 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สตูรคำนวณของขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05  
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิภาพการสอนของครู จำนวน 3 ตอน ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.92  คือ ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับ
สภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบเกีย่วกับเพศ อายุ ประสบการณ์ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษา ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มลีกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert Ration Scales) ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 และตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert) ค่าความเชื่อมั่น  
เท่ากับ .85   
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุม่ตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.3.1 ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู       
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
  3.3.2 ผู้วิจัยได้ทำหนังสือพร้อมแนบแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพือ่ขอเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเองและผู้ช่วยผู้วิจัย 
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษานั้น ๆ ตอบกลับมาภายใน 14 วัน หากไมไ่ด้รบักลับคืนมาผู้วิจยัได้ส่งแบบสอบถามไปอีกครั้ง
และขอความร่วมมือจากผู้บรหิารสถานศึกษาเพื่อการติดตามและเดนิทางไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจนครบ 434 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100  
  3.3.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการนำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
ทางคอมพิวเตอร์ ดังนี ้
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  3.4.1 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และนำเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยายและการแปลผล 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556)    

  3.4.2 วิเคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)            
และนำเสนอผลการวเิคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย และการแปลผล 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, น.100) 
  3.4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ  
การสอนของครู โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์ และมีการแปลผลในกรณีที่มีค่าเป็นบวก (Yamane, 1973) 
  3.4.4 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบมีขั้นตอน 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน โดยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการ        
มีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง ด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุดคือดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการทำงาน         
เป็นทีม ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 

1. ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.50 0.49 มาก 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.46 0.46 มาก 
3. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.52 0.40 มากที่สุด 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.46 0.44 มาก 
5. ด้านการคดิสร้างสรรค ์ 4.47 0.39 มาก 
6. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.47 0.38 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.48 0.30 มาก 
  

 4.2 ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการใช้สื่อ เป็นด้าน  
ที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ รองลงมาคือดา้นการจัดการเรยีนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครู
กับผู้เรยีน ดังตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิภาพการสอนของครู X̅ S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.48 0.39 มาก 
2. ด้านการใช้สื่อการสอน 4.51 0.42 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ประสิทธิภาพการสอนของครู X̅ S.D. ระดับประสิทธิผล 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.46 0.45 มาก 
4. ด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูกบัผู้เรยีน 4.42 0.44 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.47 0.35 มาก 

 
 4.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมกับประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวม                 
มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดบัปานกลาง (rxy= 0.614**) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยพบว่า ด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการคดิสร้างสรรค์ (X5) มีความสมัพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.587**) อย่างมีนัยสำคญั       
ทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนด้านท่ีมคีวามสัมพันธ์ต่ำสดุ คือ ด้านด้านการทำงานเป็นทีม (X4) มีความสัมพันธ์ในระดับที่ต่ำ              
(rxy= 0.214**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที ่3 
 
ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู              
               สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ ์

X1 1 - - - -  .519** ปานกลาง 

X2 .758** 1 - - -  .576** ปานกลาง 

X3 .235** .238** 1 - -  .234** ต่ำ 

X4 .227** .221** .611** 1 -  .214** ต่ำ 

X5 .531** .607** .273** .282** 1  .587** ปานกลาง 

X6 .575** .626** .196** .118* .673** 1 .569** ปานกลาง 

X - - - - - - .614** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p < .01) 
 
 4.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูโดยการคดัเลือกตัวแปรเพื่อพยากรณ์ ใช้วิธีแบบมีขั้นตอนพบว่า  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคดิสรา้งสรรค์ (X5) เป็นตัวพยากรณ์ 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มีอำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 34.50 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม (X2) เข้าไปจะมีอำนาจในการพยากรณร์้อยละ 42.1 และเมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X6) 
เข้าไปมีอำนาจในการพยากรณร์้อยละ 44.20 ดังตารางที ่4 
 
 
 
 



 

  170 

 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม           
               ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
               ขอนแก่น เขต 3 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F P 

1 X5 .587 .345 227.566 0.000* 

2 X5, X2 .649 .421 156.983 0.000* 

3 X5, X2, X6 .665 .442 113.439 0.000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 
 
 4.5 การวิเคราะหส์มการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ตัวแปรทีไ่ด้รบัการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการคิด
สร้างสรรค์ (X5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X2) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X6) สามารถพยากรณ์
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (Y) ไดอ้ย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 0.250, 0.208, และ 0.187 และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูป
คะแนนมาตรฐาน คือ 0.280, 0.276, และ 0.208 ดังตารางที ่5 
 
ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล           
               ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj R2 b S.E YX 𝜷 t sig 

X5 .587 .345 .344 .250 .046 .280 5.439 .000 

X2 .649 .421 .419 .208 .037 .276 5.666 .000 

X6 .665 .442 .438 .187 .047 .208 3.958 .000 

R = 0.665,      R2 = 0.442,     a = 1.583     S.EYX = 0.160 
  

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการคดิสร้างสรรค์ (X5) ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม (X2) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X6) ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ร้อยละ 44.20 ได้อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05                             
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E YX ) = 0.160 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี ้
   สมการพยากรณ์ในรปูแบบคะแนนดิบ 
              Y´ = 1.583 + 0.250X5 + 0.208X2 + 0.187X6 
   สมการพยากรณร์ูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  Zy = 0.280ZX5 + 0.276ZX2 + 0.208ZX6    

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของคร ูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยไดพ้บข้อประเด็นท่ีน่าสนใจและควรนำมาอภิปราย           
และนำเสนอดังต่อไปนี ้
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 5.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ           
และการสื่อสาร เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ อาจเป็นเพราะว่า การที่ผู้บริหารศึกษามีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้
คอมพิวเตอร์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบรหิารจดัการ แสดงวิสยัทัศน์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้บุคลากรมคีวามเข้าใจยอมรับและนำไปสู่การปฏิบัติ พร้อมทัง้สนับสนุนให้มีการพัฒนา
คุณภาพและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ให้การจดัสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และส่งเสรมิการพฒันาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเช่ือมั่น และปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนประชารัฐ  
มีระดบัภาวะผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศก็มีค่าเฉลี่ยที่สูงอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Ailin and Lindgren (2008) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมทีส่นับสนุนให้องค์การมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำด้านนวตักรรมต้องมีวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวตักรรม ต้องส่งเสริมและ
เชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกท่ีสำคญัที่ทำให้องค์การประสบความสำเรจ็ เพราะว่าผู้นำด้านนวตักรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่น
ในการริเริม่การเป็นภาวะผู้นำด้านนวัตกรรม ซึ่งมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้นำในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรมนวัตกรรมขององค์การ  
มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดบัปฏิบัติการด้านนวัตกรรม มีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และการมีเครือข่ายและ
พันธมิตรด้านนวตักรรม 
 ด้านการทำงานเป็นทีม ไม่ว่าจะเกดิจากนโยบายการทำงาน หรือ ความสามารถหรือบุคลิกลักษณะส่วนตัวของ
ผู้บริหาร ทั้งนี้จากผลการศึกษาพบว่า ยังอยู่ในระดับท่ีน้อยกว่า เมื่อเทียบกับด้านอื่นผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการสร้าง
กระบวนการการร่วมมือและขับเคลื่อนการทำงานแบบทีม ขาดการสง่เสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรและกระจายอำนาจ
อย่างทั่วถึง ขาดการสร้างทีมเฉพาะกิจในการปฏิบตัิหน้าที่สำหรับสิ่งใหม่ และขาดสรา้งเครือข่ายและความสัมพันธ์ทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร ท้ังนี้คุณสมบัติดังกล่าวจะเป็นการเสรมิสร้างค่านิยมในทีมให้เกดิการพัฒนาทักษะต่าง ๆ บริหาร
จัดการทักษะที่จำเป็นให้กับสมาชิกในทีมเพื่อให้บุคลากรร่วมมือกันสร้างสรรค์นวตักรรมที่เกิดจากภาคปฏิบัติ เปดิโอกาส          
ให้บุคลากรแสดงความสามารถอยา่งสร้างสรรค์และดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับ Roscorla 
(2010) ที่กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมใหม่เพื่อขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลง (Shape the Culture) มีการจดัระบบ
การทำงาน (Decide and Systematize) ผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องพัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์วิธีการและทรัพยากรเน้นการเสรมิ 
พลังอำนาจ (Empowerment) เพื่อให้บุคลากรนำไปสู่การปฏิบตัิดว้ยตนเอง และในด้านการทำงานเป็นทีม ไม่ว่าจะเกิดจาก
นโยบายการทำงาน หรือ ความสามารถหรือบุคลิกลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท์  
นันทะศรี (2563) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมมือรว่มใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจาก
หลาย ๆ ฝา่ย เปดิโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง 
ช่วยหลือซึ่งกันและกัน มเีป้าหมายร่ามกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความ
คิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปญัหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 
 5.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการใช้สื่อการสอน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องมาจากผูส้อนมีความสามารถในการจัดทำ จัดเตรียม 
และใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ หรอืเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายในกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยเลือกและประยุกต์ใช้สื่อ 
ที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรยีนรู้และเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Anderson 
(2000) ได้ศึกษาประสิทธิภาพภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูและผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และ
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ศาสตราจารย์ที่เป็นผู้นําทางการศกึษา จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 คน โดยมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การกำหนดภารกิจของ
โรงเรียนและสื่อการสอน การจดัการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูและการนเิทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) 
ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Raynold (1998) ได้ศึกษาองค์ประกอบสำคญัในการจดัการเรียนการสอนในสหราชอาณาจักร โดยศึกษา
คุณลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพและองค์ประกอบสำคัญของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ พบว่า ครูควรใช้สื่อหลากหลาย 
ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ สอนโดยยดึหลักความแตกตา่งระหว่างบุคคลไม่ใช่สอนตามหนงัสือ และโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิภาพนั้น ครูและบุคลากรของโรงเรียนควรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การจัดการเรียนการสอนที่ท้าทาย
ความสามารถ มีการจัดสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม มปีฏสิัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน มีการบันทึกผลการเรยีนเพื่อพัฒนา 
และให้ผู้ปกครองมามสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
 ด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูกบัผู้เรยีน ท่ีพบว่าเป็นด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำทีสุ่ดนั้น อาจเนื่องมาจากปฏสิัมพันธ์           
ของครูกับผู้เรยีน ยังคงเป็นตัวแปรที่อาจจะวัดค่าไดไ้ม่ชัดเจน เพราะถือเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการทำงานของครูที่ปฏิบัติ        
ต่อนักเรียน ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ครูทุกคนพึงมี อาจรวมไปถึงการแสดงออกถึงความผูกพันและมีความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างครู 
กับนักเรียน ทำให้ท้ังสองฝ่ายมีความสบายใจและเป็นกันเอง เช่น การให้ความช่วยเหลือนักเรยีนที่มีปญัหา ด้านตา่ง ๆ           
ด้วยความเต็มใจ การสนองความตอ้งการของนักเรียนตามควรแก่เหตุการณ์ การไต่ถามทุกข์สุขดิบนักเรียนเสมอ การให้ความ         
เป็นธรรมปฏิบัตติ่อนักเรยีนด้วยความถูกต้องชอบด้วยเหตผุลโดยเท่าเทียมกัน การยกย่องชมเชยผลงานนักเรียนทุกคนตาม 
ควรแก่โอกาส การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มเีมตตากรณุาต่อกัน และมีการให้เกียรติในบทบาทหน้าที่ของกัน         
และกันสอดคล้องกับ นาวา สุขรมย์ (2550) ที่กล่าวไว้ว่า ครูจะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกดิกับผู้เรยีน โดยการดูแล 
หมั่นถามทุกข์สุข และให้ความช่วยเหลือผู้เรยีนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรยีนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ เป็นกันเอง  
กับผู้เรยีน มีความรู้สึกท่ีดีและมีความรัก ความเมตตากรณุาต่อผู้เรยีนทุกคนเท่าเทียมกัน และยินดรีับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เรยีนทุกคน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bass (1985) ที่ได้ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยที่พิสูจน์ยืนยันว่าความสมัพันธ์ 
ที่เป็นลำดับขั้นระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำแบบตา่ง ๆ ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ ความพยายาม และความพึงพอใจ พบว่า  
การเปลีย่นแปลงมีประสิทธิภาพมากกว่า ทำให้เกิดความพยายาม และความพึงพอใจมากข้ึนกว่าภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ  
และผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากกว่า ทำให้เกิดความพยายามและความพึงพอใจมากข้ึนกว่าภาวะผูน้ำแบบให้รางวัล 
ตามสถานการณ์การบริหารแบบวางเฉยแบบเชิงรุก และการปล่อยตามสบาย ตามลำดับ 
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (rxy= .614**)           
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดบัสูงสุด ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ         
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการสร้างแรงจงูใจ ด้านการมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และดา้นการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะเพราะ โรงเรียน 
ที่ประสบความสำเร็จทางดา้นการจัดการศึกษานั้น องค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จในอันดับต้น ๆ น้ันคือ ผู้บริหาร
การศึกษามีความคิดที่รเิริ่มสรา้งสรรค์ คิดทำสิ่งแปลกใหม่ทีม่ีการปรบัปรุงพัฒนา มีความคิดที่เป็นเชิงกลยุทธ์ คิดวิเคราะห์
จุดเด่นและจดุที่ต้องพัฒนาแก้ไข คิดเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยนำมาประกอบเป็นสิ่งใหม่ คดิหลากหลายมิติและ 
นอกกรอบไม่อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม คิดจินตนาการในสิ่งที่อาจจะยงัไม่เกิดขึ้นและอาจเป็นไปได้ยาก มีความคิดที่ยดืหยุ่น 
และมีอสิระ และมีการนำผลการคดิวิเคราะห์ไปกำหนดเป็นแผนงานในการพัฒนาองค์กร ส่งผลให้องคก์รเป็นองค์กรที่มี
คุณภาพ และไม่เพียงแค่นั้น ผู้บรหิารศึกษายังมีความสามารถในการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน สนับสนุนปัจจยั 
ที่ส่งเสรมิและเอื้อต่อการทำงาน อำนวยความสะดวกและสนับสนุนบุคลากรให้มีการเรียนรู้พัฒนาอยูเ่สมอ จัดสิ่งแวดล้อม 
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ในองค์กรให้เหมาะสมในการทำงาน จัดระบบการทำงานให้มีระเบียบแบบแผน บูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ ในองค์กร 
ให้ทำงานร่วมกันได้อยา่งสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกดินวัตกรรมในองค์กร ส่งผลให้โรงเรียนประสบความสำเรจ็
ทางด้านการจัดการศึกษาตลอดมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวา สุขรัมย์ (2550) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (r = 0.81) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จีรนันท์ พันธ์ฉลาด (2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวดั
ปัตตานี ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนกับประสิทธิภาพการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
ในระดับต่ำมาก ต่ำ และปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีทั้งหมด 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการคดิสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งจะได้อภิปรายแยกประเด็นดังนี ้
  5.4.1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บรหิารของโรงเรยีนจะต้องมีความคิดที่สร้างสรรค์ในการทำงาน โดยจะต้องมี
ความคิดที่จะทำสิ่งที่แปลกใหม่ที่มกีารปรับปรุงพัฒนา มีความคิดทีเ่ป็นเชิงกลยุทธ์ คิดวิเคราะห์จดุเด่นและจุดทีต่้องพัฒนา
แก้ไข คิดเห็นความสมัพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ แล้วนำมาประกอบเป็นสิ่งใหม่ คิดหลากหลายมิติและนอกกรอบไม่อยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์เดมิ คิดจินตนาการในสิ่งที่อาจจะยังไมเ่กิดขึ้นและอาจเป็นไปได้ยาก มีความคิดที่ยืดหยุ่นและมีอิสระ นำผลการคดิ
วิเคราะหไ์ปกำหนดเป็นแผนงานในการพัฒนาองค์กร จึงจะทำให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกดิประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ประพันธ์ศิริ สเุสารัจ (2551) กล่าวว่าการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจินตนาการและรวบรวม
ความรู้ความคิดเดิม สร้างเป็นความรู้ความคดิใหม่ คิดนอกกรอบ ริเริ่มและสร้างสรรคผ์ลงานหรือสิ่งใหม่ ๆ ได้ 
  5.4.2 ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม ผู้บริหารของโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน สนับสนุนปัจจัยทีส่่งเสริมและเอื้อต่อการทำงาน ให้การอำนวยความสะดวกและสนับสนุน
บุคลากรใหม้ีการเรียนรู้พัฒนาอยู่เสมอ จัดสิ่งแวดล้อมในองค์กรให้เหมาะสมในการทำงาน จัดระบบการทำงานให้มีระเบียบ
แบบแผน บูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ ในองค์กรให้ทำงานร่วมกันได้อย่างสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนใหเ้กิด
นวัตกรรมในองค์กร ให้เป็นองค์การที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้นำสำหรับ
นวัตกรรม (Leadership for Innovation) ผู้นำจะต้องเรียนรู้วิธีการสรา้งบรรยากาศองค์การเพื่อให้บคุลากรในองค์การ
สามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ไขปญัหาและพฒันาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ภาวะผู้นำสำหรับ
นวัตกรรมจะเป็นปจัจัยสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of Innovation) ช่วยให้บุคลากรม ี
กระบวนการคดิที่แตกต่างและทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเผชิญสิง่ที่ท้าทาย  
  5.4.3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บรหิารของโรงเรยีนต้องมีการสรา้งแรงจูงใจในการทำงานให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการกระตุ้นให้บคุลากรมีความกระตือรือร้น สร้างขวัญและกำลังใจให้เกิด
แก่บุคลากร ให้คณุค่ากับผลงานและยอมรับในความสามารถของบุคคล มอบหมายหน้าที่ท่ีเหมาะสมกบัความถนัดหรือ
ความสามารถ เปดิโอกาสให้บคุลากรแสดงศักยภาพอย่างเตม็ที่ มีสวสัดิการทีเ่หมาะสมช่วยให้ทำงานได้ง่ายขึ้น ให้รางวัล 
แก่ความสำเร็จยกย่องชมเชยให้เกดิขวัญและกำลังใจ ให้ความสำคัญในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนวิสยัทัศน์ บริหารงาน 
บนพ้ืนฐานความยุติธรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีบรรยากาศที่ส่งเสรมิการทำงาน ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรทำงานได ้
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อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณฏัฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2551) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ 
เป็นกระบวนการต่าง ๆ ที่ร่างกายและจิตใจถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าให้เกิดการแสดงออกของพฤติกรรมซึง่บุคคลที่มีการจูงใจ 
จะมีพลังและความพยายามในการแสดงออกเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  6.1.1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3    
   1) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา
ควรมีการสร้างบรรยากาศและการจัดการสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงานอย่างสร้างสรรค์ มีการสนับสนุนปัจจัย  ที่ส่งเสรมิ
และอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรเพื่อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงาน 
ผู้บริหารจะต้องแสดงออกถึงศักยภาพทางความคิดเชิงสร้างสรรค์ อันเป็นผลมาจากการใช้ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ และ
ข้อเสนอแนะจากความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีการการบูรณาการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ร่วมกนัเพื่อเสรมิสร้าง
บรรยากาศสร้างสรรค์ให้เกดิขึ้นในสถานศึกษา มีความสามารถจัดโครงสร้างการบริหาร และระบบการทำงานอย่างมีแบบแผน 
และเอื้อต่อบรรยากาศแห่งการทำงานร่วมกัน สามารถสร้างเสริมบรรยากาศท่ีมีประสิทธิภาพการทำงานสูง เพื่อนำไปสู่การเป็น
องค์กรทางนวัตกรรม และ บริหารจัดการผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของบุคคลไดต้ามเปา้หมาย 
   2) ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคง 
การปรับตัว และยดืหยุ่นสามารถทำงานร่วมกับครูและบุคลากรได้ สามารถสรา้งกระบวนการความรว่มมือและขับเคลื่อน 
การทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสทิธิภาพ มีการส่งเสรมิการทำงานแบบมีส่วนร่วมด้วยการกระจายอำนาจเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งและความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน  ให้ความสำคญักับการรักษาและการมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีกบักับครู บุคลากร รวมทั้ง
หน่วยงานท่ีเป็นเครือข่ายภายนอก เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความสามารถอย่างสร้างสรรค์และดึงศักยภาพมาใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถในการสร้างระบบการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ เพื่อให้
ทีมมีการขับเคลื่อน และทำงานร่วมกันไดส้ำเร็จ สามารถบริหารจัดการทักษะที่จำเป็นสำหรับครูและบคุลากรเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมทีเ่กิดจากภาคปฏิบตัิร่วมกัน  
  6.1.2 จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ดา้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน มีคา่เฉลี่ย
ต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ครผูู้สอนมีการแสดงออกถึงความผูกพันกับผู้เรยีน ใส่ใจนักเรยีน และมีความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่าง
ครูกับนักเรยีน สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนตามควรแก่เหตุการณ์ และเหมาะสมในบทบาทของครูที่มีต่อ
ผู้เรยีน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เข้าใจและเตม็ใจพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล และเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง เคารพและให้เกียรติในบทบาทหน้าท่ีของกันและกัน     
  6.1.3 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ยังขาดด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลีย่นแปลง  
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการทำงานเป็นทีม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่แตกต่าง 
เป็นผู้นำแห่งการเปลีย่นแปลงองคก์รในทางสร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์ในการเปลีย่นแปลงองค์กรให้ดีขึ้นเสมอ มีความชัดเจน 
ในการวางเป้าหมายการทำงานใหบ้รรลผุล มีกลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการวางนโยบายการทำงาน กลา้เสีย่งและชอบความท้าทาย 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมคีวามรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และส่งเสรมิการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
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สื่อสาร ไม่เพยีงแค่นั้นผู้บรหิารสถานศึกษา ควรสร้างกระบวนการการร่วมมือและขับเคลื่อนการทำงานแบบทีมส่งเสริม  
ให้มีการมสี่วนร่วมของบุคลากรและกระจายอำนาจอย่างท่ัวถึง มีการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ทัง้ภายในองค์กร 
และภายนอกองค์กร สรา้งค่านิยมในทีมให้เกิดการพัฒนาทักษะตา่ง ๆ และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถ 
อย่างสร้างสรรค์และดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเตม็ที่ ซึ่งจะนำไปสู่การเกิดประสิทธิภาพการสอนของครู 
  6.1.4  จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พบว่า จุดเด่นของภาวะผู้นำผู้นำเชิงนวัตกรรม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ดังนั้น จึงควร
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา ตั้งแต่ ทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น จนไปถึงทักษะอื่น ๆ เช่น การนำข้อมูล 
สารสนเทศ และเทคโนโลยมีาประยุกต์ และใช้ประโยชน์ในการบริหารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ การติดต่อสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกไดห้ลากช่องทาง ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดร้ับการพฒันาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลัและนำมาใช้ในการเรียนการสอนและการทำงานท่ีสอดคล้องกับภาวะการเปลี่ยนแปลงและวิกฤตทาง
สังคม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการศึกษาค้นคว้า การจัดกิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน 
จัดหาทรัพยากรทางเทคโนโลยดีิจทิัลและอินเตอร์เนต็ มาใช้ประโยชน์ในการสร้างสื่อการสอน การสื่อสาร การสรา้งเว็บไซด์ 
หรือเว็บเพจในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้ครู บุคลากร
และนักเรียนได้ใช้บริการและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6.1.5 จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พบว่า จุดด้อยของภาวะผู้นำผู้นำเชิงนวัตกรรมของเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา 
จะต้อง สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ และพัฒนาการทำงานของครูและบุคลากรใหเ้กิดขึ้น สนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสรมิ
และอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรเพื่อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆในการปฏิบตัิงาน 
และสามารถสร้างเสรมิบรรยากาศที่มีประสิทธิภาพการทำงานสูง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรทางนวัตกรรม และบรหิารจดัการ
ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของบุคคลได้ตามเป้าหมาย 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 จากผลการวิจยัระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรมค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด จึงเห็นควรมีการวิจยัเกี่ยวกับแนวทางการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
      6.2.2 จากผลการวิจยัเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า ด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูกบัผู้เรยีน 
มีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ด เห็นควรมีการวจิัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรยีนของครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
  6.2.3 จากผลการวิจยัพบว่า ด้านวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  
และด้านการทำงานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดับต่ำ เห็นควรได้ทำการวิจยัเกี่ยวกับ การพัฒนา
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการทำงานเป็นทีม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อนำไปสูก่ารแก้ไขปัญหาต่อไป 

 7. รายการอ้างอิง 
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