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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 2) สร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามแนวพุทธที่พัฒนาขึ้น โดยดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการ  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 90 รูป/คน ที่ไดม้าจากการสุม่อย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้อง (IOC) 0.60-1.00 ค่าความเช่ือมั่น 0.98 2) สร้างแนวทางและประเมิน 
ความเหมาะสมของแนวทาง โดยจดัสนทนากลุม่ มีผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน พิจารณาความเหมาะสมของแนวทาง  
3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง จากกลุ่มเป้าหมายจำนวน 50 รูป/คน ที่ได้มาจากการสุม่ 
อย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมลูและสรปุผลความเป็นไปได้และ 
เป็นประโยชน์ของแนวทาง โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สดุ 8 ด้าน คือ  
(1) หลักอัตตาธิปไตย (2) หลักพรหมวิหารธรรม (3) หลักโลกาธิปไตย (4) หลักกัลยาณมิตรธรรม (5) หลักสังคหวตัถุธรรม  
(6) หลักธรรมาธิปไตย (7) หลักทศพิธราชธรรม และ (8) หลักอิทธิบาทธรรม ส่วนด้านหลักสัปปรุิสธรรม อยู่ในระดับมาก  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ ประกอบด้วย (1) หลกัการและเหตผุล (2) วัตถุประสงคข์องแนวทาง  
(3) แนวทางการพัฒนา 4) เง่ือนไขความสำเร็จของการพัฒนา มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามแนวพุทธ มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มากที่สดุ  
คำสำคัญ:  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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Abstract 

    The purposes of this research were 1) to study Buddhist leadership, 2) to create a Buddhist 
leadership development guidelines, and 3) to evaluate the developed Buddhist leadership development 
guidelines. The research was carried out in 3 steps: 1) Study the Buddhist leadership of the directors.  
The samples were 90 school directors/monk directors obtained by simple random sampling. The tool 
used was a 5-rating scale questionnaire with a coherence (IOC) of 0.60-1.00 and a reliability of 0.98.  
To evaluate the generated guidelines, the group discussion was conducted with 8 experts/monks to 
consider the appropriacy of the guidelines, 3) Assess the feasibility and usefulness of the guidelines  
from the sample group of 50 monks/people obtained by simple random sampling. The tools were 
feasibility and useful assessment forms. Data were analyzed and summarized in terms of feasibility  
and usefulness of the guidelines. 
 The results showed that 1) Buddhist Leadership of the school directors was at the highest level  
in 8 aspects, namely (1) Attadhipataya (2) Brahmawiharn Dhamma (3) Lokadhipataya (4) Kalyana-mitta 
Dhamma (5) Sangahavatthutdhamma (6) Dhammathipataya principles (7) Dasaphitharajdhamma principles 
and (8) Iddhibadadhamma principles. The aspect of Sappurisadhamma was at a high level. 2) The 
Buddhist leadership development guidelines consisted of (1) principles and reasons (2) objectives of  
the guidelines (3) guideline development (4) success condition development 3) Buddhist leadership 
development guidelines had the most possibility and the most helpfulness. 
Keywords:  Buddhist Leadership Development Guidelines, Charitable School of Buddhist Temples 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา เป็นองค์กรหนึ่งท่ีดำเนนิการจัดการศึกษาตั้งแต่อดตีจนถงึปัจจุบัน  
ซึ่งในการดำเนินกิจการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่าได้ประสบปัญหาต่าง ๆ อย่างมาก เช่น ด้าน
งบประมาณและการเงิน ซึ่งจำนวนเงินรายรับไม่พอกับรายจ่าย โรงเรียนส่วนใหญ่เก็บค่าธรรมเนียมในอัตราต่ำและ 
บางโรงเรียนไมเ่ก็บค่าธรรมเนยีม เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่ยากจนประกอบกับโรงเรียนจัดการศึกษา  
เป็นการศึกษาสงเคราะห์แบบให้เปล่า ซึ่งการให้การอุดหนุนท่ีเป็นเงนิจากรัฐบาลกย็ังไมเ่พียงพอแก่การดำเนินกิจการโรงเรียน
ให้มีคุณภาพท่ีดีได ้จึงทำให้คุณภาพทางการเรียนของนักเรียนยังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้มี
แผนพัฒนาและแก้ปญัหา คือ 1) ให้โรงเรยีนจัดเก็บค่าธรรมเนยีมการเรียนในอัตราที่เหมาะสม การใหก้ารสงเคราะห์นักเรียน
ให้เป็นไปในรูปของการให้ทุนการศึกษา 2) ให้โรงเรียนจัดระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อช่วยการดำเนินงานของ 
โรงเรียน 3) ให้กระทรวงศึกษาธิการออกระเบยีบว่าด้วยการ ส่งเสรมิและอุดหนุนเป็นกรณีพิเศษใหเ้ปน็การแน่นอนและ 
เพียงพอที่จะดำเนินกิจการของโรงเรียนได้อย่างมีคณุภาพ 4) ให้กระทรวงศึกษาธิการ จัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียน 
ในรูปวิทยาคาร สงเคราะห์และหรอืงบประมาณสมทบสร้างอาคารและซ่อมแซมต่อเติมอาคารเรียน ในปัจจุบันโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้รับการพัฒนาให้มีความเจรญิก้าวหน้าและเป็นโรงเรียนท่ีมีคณุภาพสูงข้ึนจากเดิมมาก 
โดยสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ให้เงนิอุดหนุน เพิ่มขึ้นจากเดมิ โดยใหก้ารอุดหนุนถึงร้อยละ 
100 ตามแนวทางของบัตรอุดหนุนค่าเล่าเรียน ทำให้โรงเรียนการกศุลของวัดในพระพุทธศาสนา มหีลักประกันความมั่นคง 
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ด้านการเงินจากรัฐบาลระดับหนึ่ง ปัญหาสำคญัของการบริหารงบประมาณของโรงเรียนการกุศลยังขาดความเช่ือมโยงในการ
วางแผนงบประมาณขาดประสิทธิภาพ ในการบริหารสินทรัพย์และเน้นการใช้จ่ายมากกว่าผลสำเรจ็ของงาน ดังนั้นจึงควรหา
ทางแก้ไขปัญหาดังกลา่ว ด้วยการนำระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ที่ใช้ในการบริหารงบประมาณของ
ภาครัฐมาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารงบประมาณของ โรงเรียนการกุศล เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพ 
การบริหาร งบประมาณสูงสุดเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน (สมัย ดอนแก้ว, 2560) 
  การดำเนินกิจกรรมขององค์กรที่จะนำไปสู่เป้าหมายอันเป็นความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้นั้น ผู้นำองค์กรถือว่า 
เป็นปัจจัยสำคัญลำดับต้นที่จะนำพาไปสู่ความสำเร็จ “ผู้นำ” ถือว่าเป็นคำที่แฝงนัยยะที่ซ่อนไว้ในหลายความหมาย และ 
สิ่งสำคญัที่ทำให้เกิดผู้นำก็คือ “ภาวะผู้นำ” ซึ่ง สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2560) ได้ให้ความหมายของคำว่านีไ้ว้อย่างน่าสนใจ 
ว่า “ภาวะเป็นความสามารถในการนำ (Capacity or Ability to Lead) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีสำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของผู้นำ
องค์ประกอบท่ีจะช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการนำหรือมภีาวะผูน้ำท่ีมีประสิทธิผล ตั้งแต่คณุลักษณะของผู้นำ (Traits) 
ความสามารถของผู้นำ (Ability) ทักษะของผู้นำ (Skill) แบบต่าง ๆ พฤติกรรมของผู้นำ (Behavior) ความสัมพันธ์ของผู้นำ 
(Relationship) อิทธิพลของผู้นำ (Influence)” จะเห็นได้ว่าการเปน็ผู้นำนั้นจะต้องมีคุณลักษณะภายในของผู้นำซึ่งก็คือ  
ภาวะผู้นำ โดยเป็นคุณสมบตัิภายในท่ีผู้นำจะต้องสร้างขึ้นมาซึ่งสำคญัหลายด้านด้วยกันจึงจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
ได้อย่างแท้จริง 
  พระพุทธศาสนาถือเป็นอีกหนึ่งระดับคิดที่มีการนำเสนอเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำที่ควรจะเป็น โดยย้อนกลับมา
พิจารณาทีต่ัวพระพุทธเจ้าซึ่งเป็นผู้นำต้นแบบท่ีชาวพุทธทั่วไปหรือแม้กระทั่งนักวิชาการบางส่วนให้การยอมรับในการนำของ
พระองค์คำสอนที่สะท้อนให้เห็นเกี่ยวกับภาวะของผู้นำนั้นก็คือความเปรียบเทียบ ดังนี้ เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไป      
คดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ถ้าผู้นั้น
ประพฤตไิม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้น
ก็อยู่เป็นทุกข์ เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน  
ผู้ใดไดร้ับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชา
ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข (พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับภาษาไทย, 2539) จากพุทธพจน์ 
ที่ได้นำเสนอมานี้ทำให้เห็นภาพของผู้นำและภาวะผู้นำที่สำคัญซึ่งนั้นก็คือคำว่า “ธรรม” เพราะภาวะของผู้นำนั้นจะต้อง
ประกอบด้วยธรรมอันเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญต่อการสร้างความสำเร็จในการนำและในสัปปุริสสูตรได้แสดงธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการ 7 ประการที่สอดคล้องกับกระบวนการบริหารแบบ POSDCoRB (สมบูรณ์ ธรรมลงักา, 2556)             
              จากสภาพปัญหาของโรงเรียนการกุศลของวัดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำและการบรหิารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ทำให้เกิดปัญหาที่มลีักษณะโยงใยกันเป็นทอด ๆ เช่น ความรักและความสามัคคีของคน 
ในองค์กรนำไปสู่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจนส่งผลกระทบต่อการศึกษาของผู้เข้ารบัการศึกษา ซึ่งปัญหาเหล่านี้ถือว่าเป็น
ประเด็นที่ทำให้ผู้วิจัยเกดิความสนใจท่ีจะทำการศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อเปน็ประโยชน์ต่อภาพรวมขององค์กรและการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพต่อไป                   

         2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  2.2 เพื่อสร้างและประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยประกอบดว้ย 3 ตอน ดังนี ้

            ตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา            
            ตอนท่ี 2 การสร้างและประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา  
           ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   

  โดยนำเสนอรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

   ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา คือ (1) หลักอัตตาธิปไตย 
(2) หลักพรหมวิหารธรรม (3) หลกัสัปปุรสิธรรม (4) หลักโลกาธิปไตย (5) หลักกัลยาณมติรธรรม (6) หลักสังคหวัตถุธรรม    
(7) หลักธรรมาธิปไตย (8) หลักทศพิธราชธรรม และ (9) หลักอิทธิบาทธรรม (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2560) 

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
     ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ปีการศึกษา 2563 จำนวน  
116 รูป/คน 
                  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
จำนวน 90 รูป/คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970;  

บุญชม ศรีสะอาด, 2553) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
        2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพ

แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่มีค่า IOC 0.60-1.00 และนำแบบสอบถาม
ไปหาค่าความเช่ือมั่น นำไปทดลองใช้กับผู้อำนวยการโรงเรียนการกศุลของวัดในพระพุทธศาสนาจำนวน 26 รูป/คน ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้คา่ความเชื่อมั่น 0.98  

   3) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ที่โรงเรียนกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 90 ฉบับ และได้รับแบบสอบถาม
กลับคืน 90 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

   4) การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   ตอนที่ 2 การสร้างและประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

  ผู้วิจัยดำเนินการจดัทำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา  ผู้วิจัยได้ผลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นข้อมูลในการรา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยนำด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ หลักสัปปุรสิธรรม
มาใช้เป็นประเด็นในการพัฒนา โดยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา มีองค์ประกอบดงัต่อไปนี้ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการพัฒนา 4) เงื่อนไข
ความสำเร็จของการพัฒนา    

  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)          
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดใน
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พระพุทธศาสนาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) หาค่าเฉลีย่
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 
50 รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำแบบประเมินส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
จำนวน 50 โรงเรียน จำนวน 50 รูป/คน ไดร้ับกลับคืนมา 50 โรงเรยีน จำนวน 50 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 100  
    การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

 4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
4.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ดังตาราง 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ที ่ ด้าน X̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

1 หลักอัตตาธิปไตย 4.62 0.25 มากที่สุด 
2 หลักพรหมวหิารธรรม 4.56 0.27 มากที่สุด 
3  หลักสัปปรุิสธรรม 4.47 0.34 มาก 
4  หลักโลกาธิปไตย 4.55 0.35 มากที่สุด 
5 หลักกัลยาณมิตรธรรม 4.55 0.31 มากที่สุด 
6  หลักสังคหวัตถุธรรม 4.58 0.31 มากที่สุด 
7  หลักธรรมาธิปไตย 4.55 0.30 มากที่สุด 
8 หลักทศพิธราชธรรม 4.54 0.28 มากที่สุด 
9  หลักอิทธิบาทธรรม 4.61 0.34 มากที่สุด 

                  ค่าเฉลี่ย 4.56 0.27 มากที่สุด 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ด้าน คือ อัตตาธิปไตย พรหมวิหารธรรม 
โลกาธิปไตย กัลยาณมิตรธรรม สังคหวัตถุธรรม ธรรมาธิปไตย ทศพิธราชธรรม อิทธิบาทธรรม ระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ สัปปุริสธรรม 
  4.2 การสร้างและประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 

4.2.1 ผู้วิจัยได้ยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยใช้ผลการวิจยัในข้ันตอนท่ี 1 เป็นประเด็นในการพัฒนา และผู้วิจัยได้จดัสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) กับผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน เพื่อให้ความคิดเหน็ในการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตาม 
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แนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา แนวทางที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
แล้วมีรายละเอียด ประกอบด้วย 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา 4) เงื่อนไข
ความสำเร็จของการพัฒนา ในสาระสำคญัของแนวทางประกอบด้วย 

  1) หลักการและเหตผุล 

    โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเปน็โรงเรียนตามพระราชบัญญตัิโรงเรียน

เอกชน พุทธศักราช 2488 มีการจัดการเรียนการสอนแบบเดียวกับโรงเรียนสามญัทั่วไป โดยเน้นการมจีุดประสงค์มุ่งเสริมสรา้ง

ความรึความเข้าใจในหลักธรรมทีน่ำไปสู่การกำกับ ควบคุม กาย วาจา ใจ ให้ประพฤติปฏิบตัิตามหลักศีลธรรมและดำเนิน

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องมีพฤติกรรมการดำเนินชีวิตตามกรอบคณุธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

ไม่เบียดเบียนตนเองและบุคคลอื่น มีจิตสาธารณะเป็นกุศลในการเกือ้กูลสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคม มีลักษณะของ

ความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี สอดคล้องกับนโยบายแห่งรัฐ เพื่อการเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า คุณภาพของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน

การจัดการศึกษาของประเทศ 

    คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับคณุลักษณะ

ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรยีน ซึ่งมีอำนาจในด้านการจดัการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา พรอ้มกับการกำกับดูแล

กิจการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อเยาวชนท่ีเข้ารับการศึกษา โดยภาวะผู้นำเป็นศิลปะหรือ

กระบวนการความสามารถในการชักนำ จูงใจ มีอิทธิพลหรือการโนม้น้าวให้บุคคลในองค์การยอมรับและปฏิบตัิงานเพื่อให้

บรรลเุป้าหมายขององค์การ 

    ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา การที่จะเป็นผู้นำท่ีดี ที่มีความสามารถดี ต้องสร้างภาวะผู้นำให้แก่ตนเอง 

โดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงานปัจจัยพื้นฐานของภาวะผู้นำ คือ การนำ (Leading) 

ประกอบด้วย อำนาจ (Power) อิทธิพล (Influence) และการจูงใจ (Persuasion) ซึ่งการใช้อำนาจตามแนวพระพุทธศาสนา 

ผู้นำควรยดึหลักการนำตนเอง (Self-Leading) ประกอบด้วยหลักอัตตาธิปไตย หลักพรหมวิหารธรรม และหลักสัปปรุิสธรรม 

การใช้อิทธิพลตามแนวทางของพุทธศาสนา ผู้นำต้องให้ความสำคญักับหลักการนำทมี (Team Leading) ประกอบด้วยหลัก

โลกาธิปไตย หลักกัลยาณมติรธรรม และหลักสังคหวตัถุธรรม ส่วนการจูงใจ ซึ่งเป็นการจูงใจให้เพื่อนรว่มงานทำงานด้วยความ

เต็มใจโดยไม่มีการบังคับนั้นนั้น ควรยึดหลักการนำองค์การ (Organization Leading) ประกอบด้วยหลักธรรมาธิปไตย  

หลักทศพิธราชธรรม และหลักอิทธิบาทธรรม 

    จากการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง มภีาวะผู้นำตามแนวพุทธตามหลักธรรมทั้งหมดที่กล่าวมาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ยกเว้นภาวะผู้นำตามหลักสัปปรุิสธรรมที่อยู่ในระดับมากเท่านั้น 

    หลักสัปปรุิสธรรม เป็นหลักธรรมที่ทำให้ความเป็นสตับุรุษหรือเป็นคนดีมีคณุธรรม เป็นคนเก่ง 
ประกอบด้วย ธัมมัญญตุา คือ ความรู้หลักธรรม หรือรู้จักเหตุ อัตถญัญุตา คือ รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล อัตตัญญตุา  
คือ ความรู้จักตัวตนที่แท้จริง มัตตญัญุตา คือ ความรู้จักกาล รู้เวลาทีเ่หมาะสม กาลัญญตุา คือ รู้จักประมาณ ปริสญัญุตา  
คือ รู้จักชุมชน และรู้จักท่ีประชุม และปุคคลัญญุตา คือ รู้จักคนรู้จักเลือกคบหาบุคคล 
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    การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิาร คือเป็นแนวทางหนึ่งที่ให้ความสำคัญกับผู้บริหารในฐานะผู้นำของ
องค์การ ผู้บริหารควรไดร้ับการพฒันาทั้งพัฒนาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถนำหลักธรรมท่ี
เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารโรงเรียน มีความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน มีความเป็นมืออาชีพ 
ในการบริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อคณุภาพ สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้อำนวยการให้เป็นคนดี  
มีคุณธรรม เป็นคนเก่งตามหลักสปัปุริสธรรม โดยมีวตัถุประสงค์ แนวทางการพัฒนา และเงื่อนไขความสำเร็จ ตามรายละเอียด
ในเอกสารนี ้

  2) วัตถุประสงค ์
    เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีดีตามหลักสัปปรุิสธรรม โดยมีคณุลักษณะดังต่อไปนี้ 
     (1) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบกฎระเบียบตา่ง ๆ และใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
     (2) อัตถัญญุตา เป็นผูรู้้จักผล มีเปา้หมายที่ชัดเจนในการปฏิบตัิงานและยอมรับผลของการกระทำนั้น 
     (3) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน รับรูแ้ละเข้าใจตามความสามารถ ข้อด ีข้อด้อยของตนเองและองค์กร 
และพร้อมท่ีจะแก้ไขพัฒนาให้ดีขึน้ไป 
     (4) มัตตัญญุตา เป็นผูรู้้จักประมาณ รู้วิธีการบริหารทรัพยากรของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า 
ประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 
     (5) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล รู้จกัจัดสรรเวลา และโอกาสในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามหน้าที่ 
ได้อย่างเหมาะสม 
     (6) ปริสัญญุตา เป็นผูรู้้จักชุมชนเขา้ใจสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสื่อสาร
ประสานงานได้อย่างเหมาะสม 
     (7) ปุคคลัญญุตา เป็นผูรู้้จักตน เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและมอบหมายงาน 
ได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
    3) แนวทางการพัฒนา 
                  การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา เป็นการดำเนนิการพัฒนาร่วมกันของผู้อำนวยการโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอน 
การดำเนินงาน ดังนี ้
     (1) การเสริมสร้างความตระหนักในความสำคญัของหลักสปัปุรสิธรรม 
       วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 
       - หน่วยงานกำหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
       - หน่วยงานจัดหรือส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการจัดอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับหลักสัปปุรสิธรรมและการใช้หลักสัปปุรสิธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนทำความเขา้ใจในหลักสัปปรุิสธรรม โดยการศกึษาเอกสารตำราต่าง ๆ 

รวมทั้งการสนทนาธรรมกับผู้รู้ เชน่ พระมหาเถระที่มีวตัรปฏิบตัิที่เป็นแบบอย่างในการวางตนให้เหมาะสมกับ 

สมณสารูป เป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธาของพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 
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       - ผู้อำนวยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กรเกี่ยวกับคา่นิยม วัฒนธรรมองค์กร 

บรรทัดฐานและแนวปฏิบัติในองค์กร 

     (2) การกำหนดเป้าหมายการพัฒนา 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       หน่วยงานกำหนดคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาด้านการปฏบิัตตินตามหลักสปัปุรสิธรรมและการใช้หลักสัปปุรสิธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       ผู้อำนวยการโรงเรยีนควรเปิดใจใหก้ว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็น ความรู้สึกของผูร้่วมงานและ

การรู้จักปล่อยวางที่ถูกต้อง 

     (3) การวิเคราะหต์นเอง 

       วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้อำนวยการโรงเรยีนเกี่ยวกับวิธกีารวิเคราะห์ตนเอง     

โดยอาจหาเครื่องมือ เช่น แบบประเมินตนเอง 

       - หน่วยงานจัดอบรมพัฒนาศักยภาพตามหลักสัปปรุิสธรรม เพื่อใหผู้บ้ริหารประพฤตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดีในด้านความประพฤติตระหนักในหน้าท่ีของตนเองเสมอ 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนวเิคราะห์จดุอ่อนจุดแข็งของตนเอง ในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักสัปปุรสิธรรมโดยปราศจากอคติหรือเข้าข้างตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนใช้กระบวนการวิจัยในการหาข้อมูลเกีย่วกับการปฏิบัติงานโดยยึด

หลักสัปปรุิส-ธรรมของตนเองโดยผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลทีเ่กี่ยวข้องทั้งภายในภายนอกโรงเรยีน 

     (4) การทำแผนพัฒนาตนเอง 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้อำนวยการโรงเรยีนเกี่ยวกับการทำแผนพัฒนาตนเอง 

       - หน่วยงานจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการให้ความรูเ้กี่ยวกับนโยบาย และวางแผนในการบริหาร

งบประมาณให้มีความเหมาะสม 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนจดัทำแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน การ

พัฒนาโดยอาศัยข้อมลูที่ได้มาจากการวิเคราะห์ตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนมีความตระหนักไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนในการบริหารงบประมาณ 

การใช้จ่ายงบประมาณให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

     (5) การพัฒนาตามแผน 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานกำกับและดูแลให้ข้อคดิเสนอแนะในการนำแผนไปพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

       - หน่วยงานจัดอบรมพัฒนาการจัดทำแผนงาน นโยบาย หรือโครงการให้เหมาะสมกับเวลาและโอกาส 
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      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนปฏิบัติการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง ภายใต้การส่งเสริม

สนับสนุนและกำกับดูแลของหน่วยงาน 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนปฏิบัตตินตรงต่อเวลาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาให้เกิด

ประโยชน์กับสถานศึกษาสูงสุด 

     (6) การประเมินผลการพัฒนา 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประเมินผลการพัฒนาตนเองโดยใช้ข้อมูล

จากบุคคลที่เกีย่วข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนประเมินตนเองเป็นระยะ ๆ ระหว่างการพัฒนา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ตนเอง 

     (7) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       -  หน่วยงานจัดกิจกรรมใหผู้้อำนวยการโรงเรียน โดยมโีอกาสพบปะแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับ

กระบวนการพัฒนาตนเองและผลของการพัฒนารวมทั้งอุปสรรคข้อขัดข้องต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 

       - หน่วยงานคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบในการบริหารโดยใช้หลักสัปปุริสธรรมและประกาศยกย่องให้รู้ทั่วกัน 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนหาโอกาสพบปะสนทนาธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อำนวยการ

โรงเรียนท่านอื่น ๆ อย่างไม่เป็นทางการ 

    4) เงื่อนไขความสำเร็จของการพฒันา 

    (1) ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความตระหนักและเห็นความสำคญั 

ของการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุรสิธรรม  

    (2) หน่วยงานต้นสังกัดต้องมีส่วนรว่มสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตาม
แนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการดำเนินงาน
ของผู้อำนวยการโรงเรียนเกดิประสิทธิภาพสูงสดุ 

    (3) ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสามารถจัดสรรเวลาในการศึกษาให้เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ
เนื่องจากเนื้อหาของแนวทางการพัฒนาประกอบด้วยหลักการ กระบวนการซึ่งมีความจำเป็นต่อการพฒันาภาวะผู้นำจึงต้องมี
การศึกษาด้วยตนเองเพื่อให้เกิดความพร้อมต่อการฝึกปฏิบัติตามขั้นตอนของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางโดยการจัดกลุม่สนทนา ร่วมกับผู้ทรงคณุวุฒิ สู่การปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะและผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ
แนวทาง โดยแสดงข้อมลูทางสถิต ิดังตารางที ่2 

 
 
 



 

  118 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

ตารางที่ 2   แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียน 
       การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

การประเมินความเหมาะสมของแนวทาง X̅ S.D. ระดับ 

หลักการและเหตผุล 4.88 0.35 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ของแนวทาง 5.00 0.00 มากที่สุด 
แนวทางการพัฒนา 4.88 0.35 มากที่สุด 
เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา 4.88 0.35 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.89 0.32 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ของแนวทาง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด หลกัการและเหตผุล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 
แนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
  4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จำนวน 50 รูป/คน ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของแนวทาง ได้มาซึ่งค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที ่3 

 
ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง ฯ 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
 หลักการและเหตุผล 4.72 0.45 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 
 วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4.84 0.37 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
 แนวทางการพัฒนา 4.82 0.38 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
 เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา 4.88 0.33 มากที่สุด 4.89 0.31 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่3 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวมทุกองค์ประกอบมีผลการประเมินความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้น 

5. สรุปผลและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ผู้วิจยัจึงนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้ 
  5.1 การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

   ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาทั้ง 9 ด้าน คือ  

(1) หลักอัตตาธิปไตย (2) หลักพรหมวิหารธรรม (3) หลักสัปปุรสิธรรม (4) หลักโลกาธิปไตย (5) หลักกัลยาณมิตรธรรม        

(6) หลักสังคหวัตถุธรรม (7) หลักธรรมาธิปไตย (8) หลักทศพิธราชธรรม และ (9) หลักอิทธิบาทธรรม พบว่าภาพรวม  
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อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด 8 ด้าน คือ ด้านหลักอัตตาธิปไตย ด้านหลัก 

อิทธิบาทธรรม ด้านสังคหวัตถุธรรม ด้านหลักพรหมวิหารธรรม ด้านหลักโลกาธิปไตย ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม ด้านหลัก

ธรรมาธิปไตย ด้านหลักทศพิธราชธรรม และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมาก 1 ด้าน คือ ด้านหลักสัปปุรสิธรรม อาจเป็นเพราะ

ผู้อำนวยการโรงเรยีนส่วนใหญ่เปน็พระภิกษุ และส่วนใหญม่ีพรรษามาก มีข้อวัตรปฏิบัติเป็นที่น่าเชื่อถือเคารพศรัทธาของ

พุทธศาสนิกชน บวชเรียน ศึกษาหลักธรรมมานาน ซึ่งเป็นผู้ที่มีการประพฤติปฏิบตัิตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยู่แล้ว 

ซึ่งรวมทั้งการใช้หลักธรรมด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปรยิัติกิจจาภิวัฒน ์(2559) ได้ศึกษาเรื่องการสรา้งภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า การสร้างภาวะผู้นำเพื่อพัฒนาผู้บริหารนั้น

ต้องนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน และสอดคล้องกับ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2560)  

ได้วิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผู้นำจากศัพท์พระไตรปฎิกกับภาวะผู้นำตามคดิตะวันตกและไดส้รุปความว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ

จะมีพฤติกรรมของผู้นำอยู่ 3 แบบ ได้แก่ (1) แบบอัตตาธิปไตยหรือการครองตน (2) แบบโลกาธิปไตยหรือการครองคน  

(3) แบบธรรมาธิปไตยหรือการครองงาน  

5.2 ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ได้แนวทางที่มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตผุลของแนวทาง 2) วัตถุประสงค์ 
ของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง    
โดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดทั้งในภาพรวม และเมื่อจำแนกตามองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
กระบวนการพัฒนาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผูอ้ำนวยการโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง และดำเนินการพัฒนาแนวทางโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ของหลักพุทธธรรม คือ หลักสัปปรุิสธรรม  
ซึ่งได้จากผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 มาใช้เป็นประเด็นในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ พชร สันทัด (2562) ได้สรุปความหมาย
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คอื กระบวนการวางแผนล่วงหน้าเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถและปรับปรุง
พฤติกรรมของบุคลากรในการทำงานให้แก่บุคลากรนั้นโดยองค์กรเปน็ผู้จัดขึ้นให้แก่บุคลากรในระยะเวลาที่จำกัดผ่าน
กระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น การฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนาองค์การ ท้ังนี้เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีอยู่ออกมาใช้ให ้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเอ้ืออำนวยต่อการช่วยองค์การให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2560) หลักสัปปุริสธรรมถือเป็นธรรมของคนดี (G๐๐d Man) ที่ผู้นำใช้เป็นหลักในการฝึกหรือปฏิบัตตินเอง
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ความดีภายนอกและความดีภายใน กลา่วคือ ความดีภายนอก หมายถึง คุณธรรมที่กำหนดพฤติ
กรรมการบริหารตน คนและงานของผู้บริหารโดยหลัก 7 ประการ ในกรณีความดีภายใน หมายถึง คณุธรรมที่เกิดขึ้นภายในใจ 
และเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของผู้บริหารที่พึงประสงค์ จึงทำให้ผลการประเมินความเหมาะสมของรปูแบบท้ังในภาพรวมและ
รายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด                                                                              

5.3 ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวมทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผูอ้ำนวยการโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา  
ได้พัฒนาขึ้นโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
และนำหลักสัปปรุิสธรรม มาเป็นประเด็นในการพัฒนาและมีวิธีการพัฒนาด้วยตนเองผ่านศาสนกิจและภารกิจประจำวันของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีน พัฒนาโดยองค์กรให้เลือกปฏิบตัิได้ตามความเหมาะสม และตามความสะดวกของผู้อำนวยการโรงเรียน
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แต่ละรูป/คน โดยมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุรสิธรรมที่ชัดเจน มลีำดับขั้นตอนท่ีสามารถปฏิบัตไิด้ และที่
สำคัญผู้อำนวยการโรงเรียนได้อ่านแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุรสิธรรม อาจทำให้ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำตามหลักสัปปรุิสธรรม จึงทำให้ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวม
ทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกร น้อยทองเล็ก 
(2556) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้นำเชิงพุทธ ผลการศึกษาพบว่า การเป็นผู้นำท่ีดีจะต้องเริ่มต้นที่ตนเองก่อนซึ่งจะต้องเป็น
บุคคลที่มีคณุความดี ความรู้ ความสามารถ จนเรียกได้ว่าเป็นแบบอย่างซึ่งทำให้เขาเกิดศรัทธา ศรัทธาเป็นเครื่องสร้างความ
มั่นใจ คือความมั่นใจในตัวผู้นำ ท่ีเช่ือว่าผู้นำจะเป็นบุคคลที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ นำพาพวกเรา สู่จดุมุ่งหมาย และสามารถ
เข้ามาประสานงานกับตัวผู้นำภายใต้หลักธรรม คือ หลักสัปปุรสิธรรม 7 ประการ  

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   6.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลควรปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูต้ามแนวพุทธด้วยการฝึกตนเองและปฏิบตัิ

ตนต่อผู้อื่นเสมอ                                              

   6.1.2 หน่วยงานควรส่งเสรมิสนับสนุนในการตดัสินใจ การกระจายอำนาจ ความรับผิดชอบให้กับผู้อำนวยการ
โรงเรียนการกุศลเพื่อให้มีการปฏิบตัิงานในแนวทางใหม่ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกศุลมคีวามกลา้ในการคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
และร่วมกันรับผิดชอบเมื่อเกดิข้อผิดพลาด ร่วมกันหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกดิขึ้นอยา่งเปิดใจกว้าง โดยไม่มุ่ง
การตำหนติิเตือนหรือการลงโทษผูป้ฏิบัติงาน 
   6.1.3 ผู้อำนวยการควรตระหนักในการนำหลักธรรมตามแนวพุทธไปใช้ในการพัฒนาความรู้ ความเขา้ใจ ให้กับ
ตนเองอยู่เสมอ 
   6.1.4 หน่วยงานควรส่งเสรมิสนับสนุนให้มีนโยบาย การจดัโครงการหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความรักความ
สามัคคีในองค์กร และทำให้คนในองค์กรสามารถทำงานร่วมกันภายใต้ความขัดแย้งหรือความเห็นต่างโดยยึดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของงานโดยใช้หลักธรรมตามแนวพุทธ 

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
   6.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
กับผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ไมไ่ดร้ับการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธเพื่อทำให้ทราบความแตกต่าง และนำผลที่ไดไ้ปใช้เป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรยีนการกุศลที่มีประสิทธิภาพ 
   6.2.2 ควรมีการวิจัยสร้างนวัตกรรมหรือการแสวงหาวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศในการสร้างภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
   6.2.3 ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งภาวะผู้นำตามแนวพุทธเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของหน่วยงานระดับนโยบาย  

 7. รายการอ้างอิง 
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