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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา และ 3) เพื่อพยากรณทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี

จำนวน 44 โรงเรยีน ผูใหขอมลูประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา 44 คน หัวหนางานวิชาการ จำนวน 44 คน และหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรูจำนวน 132 คน รวมทั้งสิ้น 220 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู ไดแก 1) แบบสอบถาม

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา และ 2) แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา แบบสอบถามมีคา IOC 

ตั้งแต 0.80-1.00 และคาความเชื่อมั่นแตละฉบับเทากับ 0.95 และ 0.94 ตามลำดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบเปนข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ 3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ดาน สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณไดรอยละ 74.00 และสามารถสรางสมการพยากรณ 

ทั้งในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

 สมการในรูปคะแนนดบิ 

             Y = .642** +.467**(X3) + .349**(X1) + .288**(X2)  

       สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

             Z = .655** (X3) + .465** (X1) + .352** (X2)  

คำสำคัญ:  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศกึษา   
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Abstract 

         The purposes of this research were 1) to study the level of innovative thinking skills of school 

administrators under the office of Nakhon Ratchasima Secondary Education; and 2) to study the level of 

effectiveness of schools under the office of Nakhon Ratchasima Secondary education and 3) to predict 

the school administrators innovative thinking skills, which affect the effectiveness of the school under the 

office of Nakhon Ratchasima Secondary education. The sample consisted of 44 schools giving information 

by 44 school administrators, 44 academic supervisors, and 132 head teachers, for a total of 220 people. 

The questionnaires were analyzed using the IOC, which was between 0.80 and 1.00, and the reliability 

values of the instrument were 0.95 and 0.94, respectively. The statistical methods used were average, 

standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 1) the level of school administrators Innovative thinking skills under  

the office of Nakhon Ratchasima secondary education was very high. 2) The level of effectiveness of the 

school under the office of Nakhon Ratchasima Secondary Education had a high level. 3) The three aspects 

of innovative thinking of school administrators affecting the effectiveness of the school under the office of 

Nakhon Ratchasima Secondary Education at a significant level of 0.05 with a predictive power of 74.00 

percent and equations in raw score form and equations in standard score form are shown as follows: 

         Equation in raw score form 

            Y = .642** +.467** (X3) +.349** (X1) +.288** (X2) 

         Equation in standard score form 

            Z = .655** (X3) + .465** (X1) + .352** (X2) 

Keywords:  Innovative Thinking Skills, School Administrators, Effectiveness of School 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

             ปจจุบันโลกขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทันสมยัทำใหทั้งภายในและตางประเทศสนับสนุนผลการวิจัยดาน                    

การพัฒนานวัตกรรม โดยสวนใหญจะเปนการวิจัยที่เนนการศึกษาเพื่อใหเกิดนวัตกรรม ซึ่งมีงานวิจัยหรือการจดัการศึกษา 

เพียงนอยชิ้นที่มุงใหความสนใจไปที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมในตัวบุคคล เพราะตัวบุคคล คือ เสนเลือด

ใหญที่ใชเปนฟนเฟองขับเคลื่อนใหองคกรกาวไปขางหนา (วิโรจน สารรัตนะ, 2556) ซึ่งประเทศไทยไดเห็นความสำคญัของการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยไดสงเสรมิเปนเชิงนโยบายในดานการศึกษา อาทิเชน แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-

2569 ไดกำหนดยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิ สนับสนุน  

ใหคนทุกชวงวัย มีทักษะความรูความสามารถและการพัฒนาคณุภาพชีวิตอยางเหมาะสม โดยไดชี้แนะแนวทางการพัฒนาวา 

ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูที่จำเปนสำหรับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 สงเสริมการเรยีนรูที่พัฒนาทักษะการคิดของ

ผูเรยีนมุงเนนใหเกิดเปนนวัตกรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 12 ไดมุงปฏิรูปการเรยีนรูพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถผลิตนวัตกรรมได (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2558) จึงมีความจำเปนอยางย่ิงที่สถานศึกษาตางๆ จะตองพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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มาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งผูที่มีสวนสำคัญในการผลักดันใหมีการสรางพัฒนา หรือนำนวัตกรรมมาใชกับการศึกษา 

ก็คือผูนำ หรือ ผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถใชนวัตกรรมในการนำองคการอยางมีประสิทธิภาพหรือเรียกวา “ผูนำเชิง

นวัตกรรม” (Innovative Leader) โดยจำเปนตองมีทักษะการคดิที่แตกตางอยางสรางสรรค เพ่ือใหไดสิ่งใหม ๆ ที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาองคการที่เรียกวา “ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม” (Innovative Thinking) 

จากการศึกษาผลการประเมินท้ังภายในและภายนอกสะทอนปญหา หรือจุดออนที่จะตองเรงรัดพัฒนาหรือ

ยกระดับคุณภาพมาตรฐานใหสงูข้ึน 5 อันดับตามมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน / ผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 2) ความสามารถในการคดิของนักเรียน 3) ทักษะในการแสวงหาความรูของนักเรียน 

4) ทักษะในการทำงานของนักเรยีน 5) การจัดการเรียนการสอนของครู การที่ผลการประเมินออกมาสะทอนไดถึงการมี 

ภาวะผูนำและความสามารถดานทักษะการคิดของผูบริหารสถานศกึษา ซึ่งนับเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาและขับเคล่ือน 

การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศกึษาและจะสามารถสรางสรรคพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนที่กำหนด 

ซึ่งสอดคลองกับ Horth and Buchner (2014) ท่ีกลาววาการบริหารการศึกษานั้นตองอาศัยความรวมมอืจากนกัเรยีน  

โดยผลลัพธดังกลาวก็คือ คณุภาพผูเรยีน ซึ่งนับไดวาเปนนวัตกรรมที่เกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธดวยกระบวนการจัดการความรูก็จะทำใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรม 

และเมื่อพิจารณาถึงผลการประเมนิทั้งภายในและภายนอกนั้นสะทอนปญหาหรือจุดออนที่จะตองเรงรดัพัฒนาหรือยกระดับ

คุณภาพมาตรฐานใหสูงขึ้น 5 อันดับ ตามมาตรฐานการศึกษาที่ไดกลาวมาขางตนนั้นลวนเก่ียวของและสงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษาทั้งสิ้น และจากความสำคัญดังกลาว ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ถือวาเปนปจจัยที่สำคัญ

มากตอประสิทธิผลขององคการ ซึ่ง นัฐกฤตา เกียรติกาญจน, ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย, และณัฐกานต ประจัญบาน (2565)  

ไดศกึษาองคประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ และ

นวัตกรรม จากทักษะและกระบวนการคิดแบบตาง ๆ ซึ่งแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูนำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

เปนการคิดนอกกรอบที่จะนำไปสูความคดิสรางสรรค จากการศึกษาดังกลาว พบวา องคประกอบของทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) ดานการสังเกต 2) ดานการคดิเชื่อมโยง และ 3) ดานการ 

มีความรูทางเทคนิค และจากการศกึษางานวิจัยของ กมลพรรณ วุฒิอำพล (2562) ท่ีไดศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารมีความสมัพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต  1 

จากเหตผุลดังกลาวพอสรปุไดวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคญัและจำเปน

สำหรับผูบรหิารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน ดังนั้นผูวิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งผลการศึกษา

ดังกลาวสามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการแกไขปรับปรุงพัฒนาแผนยุทธศาสตรและแผนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูและหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถนำไปสูการปฏิบติัและเปนแนวทางในการดำเนินงาน

ภายในสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอหนวยงานสงผลตอการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาอยางยั่งยืนในอนาคตตอไป 

 2. วัตถุประสงคการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศึกษาระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา  
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      2.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามธัยมศึกษา

นครราชสมีา 

     2.3 เพื่อพยากรณทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากร คือ โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ภาคเรยีนที่ 1 

ปการศึกษา 2565 จำนวน 50 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา, 2565) 

              3.2 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ภาคเรียนที่ 1               

ปการศึกษา 2565 จำนวน 44 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดของกลุมตวัอยางโดย ใชตารางการประมาณกลุมตัวอยางของ 

Krejcie and Morgan (1970 อางถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2560) 

                3.3 กลุมผูใหขอมูลในการวิจัยจากแตละโรงเรียน คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหนางานวิชาการ 

จำนวน 1 คน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจำนวน 3 คน รวมผูขอมูลทั้งสิ้นจำนวน 220 คน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

                   ข้ันที่ 1 ผูวิจัยใชการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ันภูมิ 

คือ โรงเรียนขนาดเลก็ จำนวนนักเรียนไมเกิน 499 คน ขนาดกลาง จำนวนนักเรียนไมเกิน 500-1,499 คน ขนาดใหญ จำนวน

นักเรียนไมเกิน 1,500-2,499 คน และขนาดใหญพิเศษ จำนวนนักเรยีน 2,500 คน ขึ้นไป ตามประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป 2563 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 

                   ข้ันที่ 2 ผูวิจัยทำการเลือกผูใหขอมูลแตละโรงเรยีนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

จำนวนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน หัวหนางานวิชาการ จำนวน 44 คน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 132 คน 

รวมท้ังสิ้น 220 คน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมลู 

ขนาด

สถานศึกษา 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 

ผูใหขอมูล 

รวม ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนางาน

วิชาการ 

หัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู 

ขนาดใหญพิเศษ 17 15 15 15 45 75 

ขนาดใหญ 17 15 15 15 45 75 

ขนาดกลาง 7 6 6 6 18 30 

ขนาดเล็ก 9 8 8 8 24 40 

รวม 50 44 44 44 132 220 

 

   3.4 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  

                   3.4.1 ตัวแปรตน คือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การสังเกต  

2) การคิดเช่ือมโยง และ 3) การมคีวามรูทางเทคนิค  

                   3.4.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย 

2) พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 3) ภาวะผูนำดานวิชาการ 4) ความคาดหวังท่ีสูง 5) ความทุมเทเวลาในการทำงาน  

6) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน และ 7) ความสมัพันธเชิงบวกกับผูปกครอง 
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              3.5 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย คือ แบบวัดตัวแปรแตละดานซึ่งเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ                  

ตามแบบ Likert (Likert Scales) มีท้ังหมด 2 ฉบับ ดังน้ี 

            ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา แบบมาตราสวน 

ประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 55 ขอ มีคา IOC ระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 ดวยสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach's (Cronbach's Alpha Coefficient) 

                   ฉบับที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศกึษาแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 35 ขอ มีคา 

IOC ระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 ดวยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 

Cronbach's (Cronbach's Alpha Coefficient) 

             3.6 การวิเคราะหขอมลู  

                  3.6.1 คํานวณคาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปรตามและตัวแปรตนดวยโปรแกรมสําเร็จรปูทาง

คอมพิวเตอร  

   3.6.2 คํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธอยางงาย คาสหสมัพันธพหุคูณ และวิเคราะหการถดถอยพหคูุณ 

แบบเปนข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร  

 4. ผลการวิจัย  

 4.1 ผลการวิเคราะหระดับทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระดบัทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

               มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม (n=44) 

ขอ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

การแปลผล ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

1 ดานการสังเกต 4.20 0.52 มาก 3 

2 ดานการคดิเช่ือมโยง 4.36 0.50 มาก 2 

3 ดานการมคีวามรูทางเทคนคิ 4.42 0.50 มาก 1 

รวม 4.32 0.49 มาก  

 

จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (X̅ = 4.32, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมคีวามรูทางเทคนิค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D. = 0.50) รองลงมา 

คือ ดานการคิดเช่ือมโยง มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.50) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำทีสุ่ดคือ ดานการสังเกต  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. = 0.52) 

 4.2 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 

ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา  

               โดยภาพรวม (n=44) 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัติ การ              

แปลผล 
ลำดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย 4.35 0.41 มาก 4 

2 พันธกิจของสถานศกึษามีความชัดเจน 4.40 0.52 มาก 3 

3 ภาวะผูนำดานวิชาการ 4.45 0.50 มาก 1 

4 ความคาดหวังท่ีสูง 4.12 0.23 มาก 5 

5 ความทุมเทเวลาในการทำงาน 3.97 0.62 มาก 7 

6 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน 4.11 0.37 มาก 6 

7 ความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง 4.43 0.36 มาก 2 

รวม 4.26 0.50 มาก  

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครราชสมีา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ภาวะผูนำดานวิชาการ มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ความสัมพันธเชิงบวกกับ

ผูปกครองมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.36) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำที่สดุคือ ความทุมเทเวลาในการทำงาน  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 3.97, S.D. = 0.62) 

4.3 ความสัมพันธระหวางทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธแบบเพียรสัน (Pearson 

Product Moment Correlation) ดังแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4  คาสหสัมพันธระหวางทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

ตัวแปร 
คาสหสัมพันธ 

X1 X2 X3 X Y 

X1       1     

X2 .536**      1    

X3 .628** .354**       1   

X .533** .541** .573**       1  

Y .542** .559** .642** .778** 1 

P < .01** 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา คาสหสัมพนัธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

ระหวางทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ทั้งหมด 10 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคูโดยมีคา

ความสัมพันธเปนบวก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .354 ถึง .778 ซึ่งคาสัมประสิทธ์ิไมควรเกิน .80 จึงไมเกิดภาวะ

รวมเชงิเสนพหุ (Multicollinearity) แสดงวาตัวแปรทุกตัวนี้มีความสัมพันธกันและเปนไปในทิศทางเดยีวกัน และตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธกันมากที่สุดคอื ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา (X)  กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)  

มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดบัสูง รองลงมา คือ ดานการมีความรูทางเทคนคิ (X3) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)  

มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดบัปานกลาง และลำดับสุดทาย คือ ดานการมีความรูทางเทคนิค (X3) กับ ดานการคิด

เช่ือมโยง (X2) มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง 

4.4 ผลการวิเคราะหทักษะการคดิเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และ

คะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดัง

แสดงในตารางท่ี 5 

 

ตารางที่ 5  สัมประสิทธ์ิพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตวัแปรพยากรณท่ีสงผลตอ 

               ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

ตัวแปร B S.E.b β t sig 

Constant .642 .356  3.007* .00 

ดานการมคีวามรูทางเทคนิค (X3) .467 .070 .655 4.412** .00 

ดานการสังเกต (X1) .349 .057 .465 4.328** .00 

ดานคิดเชื่อมโยง (X2) .288 .052 .352 2.625** .00 

R = .810   R2 = .740   SEest= .347   F= 121.641 

**p< .01 

 

 จากตารางท่ี 5 แสดงผลการวิเคราะหถดถอยพหุคณุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

พบวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 3  ตัวแปร ประกอบดวย ดานการมีความรูทางเทคนิค (X3)  ดานการสังเกต (X1) และดานการคิด

เช่ือมโยง (X2) มีความสมัพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา (Y) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ในระดับสูง (R= .810) มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .740 

(R2=.740) แสดงวาตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร สามารถรวมกันพยากรณความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา ไดรอยละ 74.00 โดยสามารถสรางสมการพยากรณท้ังในรูปของคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานไดดังน้ี 

สมการในรูปคะแนนดิบ 

             Y= .642** +.467**(X3) + .349**(X1) + .288**(X2) 

             สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

            Z = .655** (X3) + .465** (X1) + .352** (X2) 
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 5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ไดสรุปและอภิปรายผล ดังนี ้

 5.1 ระดับทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คอื ดานการมีความรู

ทางเทคนิค มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการคดิเช่ือมโยง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด คือ ดานการสังเกต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไดมีการพัฒนาในดานการมีความรู 

ทางเทคนิค โดยเปนผูนำองคการมคีวามสามารถในการรับมือกับความคิดตาง ๆ ในขณะที่ปฏิบตัิงาน สามารถแยกแยะ  

แนวคิดตาง ๆ อยางมีวิจารณญาณ จากความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เพ่ือนำมารวบรวม สรุปเปนองคความรูและพัฒนาใหเกิด

นวัตกรรมอยางสรางสรรค และผูบริหารยังมีความสามารถในการมองเรื่องราวตาง ๆ ในทกุมุม เพ่ือใหไดความคิดรอบดาน 

สามารถใชการระดมความคิดเห็นจากบุคคลอื่น เพ่ือรวมกันทำงาน ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา อีกท้ังผูบริหารยังมีการ

ใชประสบการณการเรยีนรูที่ไดมาจากการรับรู จากประสาทสัมผัสทั้ง 5 เพ่ือนำมาหาจุดดี จุดดอย และจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือใช

วิเคราะหสถานการณตาง ๆ และคาดการณเหตุการณที่จะเกิดตามมาไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับแนวคิดของ กมลพรรณ 

วุฒิอำพล (2562) ไดศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย ไดแก ดานการระดมความคดิและ 

การสืบคน ดานการถายทอดจินตนาการ ดานการรับรูรายละเอียดอยางถ่ีถวน ดานการสังเคราะหดานการเขาใจความแตกตาง

ของแตละบุคคลและดานการเปลีย่นการทำงานเปนเหมือนการเลน และสอดคลองกับ อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย 

(2561) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบดวย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง ทักษะการ

สรางเครือขาย ทักษะการเช่ือมโยง ทักษะการวิพากษ ทักษะการสังเคราะห ทักษะการประยุกต และทักษะการสรางสรรค 

และพบวา หลังการพัฒนาครูทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก  

5.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสมีา โดยภาพรวม                  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ภาวะผูนำดานวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก รองลงมา คือ ความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุดคอื ความทุมเท

เวลาในการทำงาน มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารและครูในสถานศึกษาในสังกัดมี

ความเปนผูนำทางวิชาการ และมีรวมมือรวมพลังในการพัฒนาวิธีดำเนินงานใหทันตอการเปลีย่นแปลง เพ่ือใหสถานศกึษามี

ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปสามารถดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริหารการจดัการเรียนการสอนจน

สามารถทำใหนักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรวมถึงพฤตกิรรมที่ดีขึ้น ทำใหผูปกครองพึงพอใจและชุมชนเขามามี

สวนในการจัดการศกึษา สอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร ชอชิต (2559) ไดศึกษาสมรรถนะผูบรหิารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทิพวรรณ สำเภาแกว (2560) ไดศึกษาปจจัย  

การบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจยั  

พบวา ประสิทธิผลของสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และจินตนา พฤคณา สุเมธ งามกนก และประยูร อิ่มสวาสด (2563) ไดศึกษาปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของกลุมโรงเรียน 
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บานฉางพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสทิธิผลของกลุมโรงเรยีน

บานฉางพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

 5.3 เมื่อวิเคราะหถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบวา ตัวแปร

พยากรณทั้ง 3 ตัวแปร ประกอบดวย ดานการสังเกต ดานการคดิเช่ือมโยง และดานการมีความรูทางเทคนิค มีความสมัพันธ

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา อยางมีนยัสำคญัทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ในระดับสูงมาก (R= .810) มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .740 (R2=.740) แสดงวาตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร 

สามารถรวมกันพยากรณความแปรปรวนประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา  ไดรอยละ 74.00 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดมีการระดมความคดิในการทำงาน สามารถ

รับรูรายละเอียดตาง ๆ ถายทอดความรูออกมาไดอยางเปนรูปธรรม และเขาใจความแตกตางของแตละบุคคลทั้งบุคลากร 

และผูรับการบริการ ทำใหสถานศกึษาในสังกัดไดรับการยอมรับ ซึ่งทำใหประสิทธผิลของสถานศกึษาเปนที่นาพึงพอใจและ 

มีผลการประเมินอยูในระดบัที่ดีมาก ดังนั้นสถานศึกษาจะบรรลุผลสำเรจ็ตามเปาหมายท่ีคาดหวังไวหรือไมนั้นสวนผลักดัน

สำคัญสวนหนึ่งคอื ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารในดานตาง ๆ ในทางเดียวกันทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารก็สามารถสะทอนใหเห็นไดจากประสิทธิผลของสถานศึกษาเชนเดียวกัน ดังนั้น ผูบริหารจำเปนตองมีทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรมซึ่งถือเปนปจจัยสำคญัท่ีชวยสนับสนุนและสงเสริมใหบคุลากรในองคการ มีความคดิและแนวทางสรางสรรค 

สิ่งใหม วิธีการใหม เพื่อมุงหวังประโยชนสูงสดุแกองคการ เกิดความมุงม่ันในการสรางสรรคนวัตกรรมโดยมีวิสยัทัศนที่ชัดเจน

ในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเขามาใชในการสรางสรรคการ

ทำงานมากขึ้น โดยใหครเูขามามีสวนรวมในการทำงานเปนทีม และสนับสนุนการปฏิบติังานของครใูหมีคุณภาพยิ่งขึ้นและนำ

องคกรไปสูเปาหมายไดอยางสำเรจ็ สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลพรรณ วุฒิอำพล (2562) ไดศึกษาไดศึกษาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 1 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และอภิฤด ีโหนา (2565) ไดศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจิัย พบวา  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสงผลตอการปฏบิัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยางมีนยัสำคญัทางสถิติ 

ที่ระดับ .01    

 6. ขอเสนอแนะ 

            6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช 

                 6.1.1 ผูบริหารระดับสูง ควรนำองคประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทีไ่ด 

จากการศึกษามาเปนแนวทางในการกำหนดคณุสมบัติ เพ่ือพิจารณาการสอบแขงขันตำแหนงผูบริหารสถานศกึษา 

                  6.1.2 ผูบรหิารสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา ควรใหผูบรหิารสถานศกึษาไดพฒันา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา

ที่มีคุณภาพอยางย่ังยืน 

              6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

       6.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพราะเปนตัว

แปรสำคญัที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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       6.2.2 ควรศึกษากลยุทธที่เสรมิสรางทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลของสถานศกึษาใหคณุภาพมากย่ิงขึ้น 

           6.2.3 ควรศกึษาการพัฒนาหลักหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
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