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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 2) เพื่อสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ดำเนินการ
วิจัย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น วิเคราะห์เน้ือหาโดยศึกษาการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีผู้ให้ข้อมูล จำนวน 3 รูป/คน  
โดยเลือกแบบเจาะจง ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยการจัดประชุมกลุ่มสนทนา 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้คือร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาและเอกสารประกอบการสัมมนากลุ่ม วิเคราะห์เน้ือหา ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ดำเนินการ 
โดยการนำรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดขึ้นไป มาจัดทำแบบสอบถามความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์จากผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนำรูปแบบไปใช้ประกอบด้วยผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 260 รูป/คน   
 ผลการวิจัยมีดังน้ี 1. สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบว่า โรงเรียนให้ความสำคัญกับงานวิชาการมากที่สุด โดยมีการวางแผน การจัดองค์การ การนำองค์การและ
การควบคุมองค์การ ให้เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 1)หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช้ และ 5) 
เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ผลการ 
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ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล, โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
      แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the conditions and guidelines for effective 
academic administration, 2) to create an effective academic administration model, and 3) to evaluate the 
feasibility and usefulness of the effective academic administration model of Buddhist Scripture School, 
General Education Division. The research was divided into three parts, as follows: Part One studied the 
conditions and guidelines for effective academic administration. The tools were structured interview 
forms. The statistics used were content analysis by studying the effective academic administration of 
Buddhist Scripture School, General Education Division, with good practice. Three informants were selected 
by purposive sampling. Part Two created an effective academic administrative model by organising a 
focus group discussion meeting of seven experts. The tool was a draft of an effective academic 
administration model for the Buddhist Scripture School, General Education Division, and supporting 
documents for the group seminar. The statistics used were content analysis, which examined the 
feasibility of the model by seven experts. Part Three evaluated the feasibility and usefulness of the 
effective academic administration model by using the model that the experts considered appropriate as 
the content of the feasibility questionnaire and the usefulness from stakeholders in implementing the 
model, including the 260 school directors and deputy director for academic affairs. 
 The research found that: 1. In the conditions and guidelines for the effective academic 
administration of Buddhist Scripture School, General Education Division, it was found that the school  
gave the most importance to academic work, with planning, organisation, organisational leadership,  
and organisational control. To be conducive to academic administration in 5 areas, namely: curriculum 
development, educational institutions development of the learning process Development of innovative 
media and educational technology Assessment, evaluation, and transfer of learning results and 
educational supervision. 2. The effective academic administration model of Buddhist Scripture School, 
General Education Division, consists of 1) Principles and Reasons, 2) Objectives, 3) The Model Essential,  
4) Model Implementation, and 5) Success Conditions. The evaluation results of the feasibility of the 
overall and individual aspects were at the highest level. 3. The results of the feasibility assessment  
of the effective academic administration model of Buddhist Scripture School, General Education Division,  
were generally at a high level. And the usefulness of the effective academic administration model of 
Buddhist Scripture School's General Education Department was generally at the highest level. 
Keywords:  Academic Administration Model, Effective Academic Administration,  
     Buddhist Scripture School, General Education Division 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ 
โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฺฐายีมหาเถระ) ว่า
“การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จำเป็นต้องอนุวัตร  
ไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริติธรรม เพิ่มขึ้นอีกแผนกหน่ึง คือ 
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งน้ี เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทาง
ธรรมควบคู่กันไป"  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ขึ้นเม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
2535 เพื่อเป็นแนวทางดำเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยน้ัน 
(กองพุทธศาสนศึกษา, 2557) ปัจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ได้ปรับโครงสร้างใหม่ตาม
ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ว่าด้วยโครงสร้างการบริหารงานและการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและ
สถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงสังกัดสำนักงานการศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีโครงสร้างการบริหารงานเช่นเดียวกับโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ กลุ่มบริหารงานทั่วไป กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  
กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานวิชาการ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนรายหัวตามจำนวนนักเรียนและ
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมกำหนด การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
มีปัญหาในภาพรวมหลายประการ ทั้งด้านประสิทธิผลของการศึกษาที่ต่ำกว่าระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ด้านความรู้
และทักษะของผู้เรียน โรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานต่ำกว่าร้อยละ 50 คือ โรงเรียนพระปรยิัติธรรม (สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2560) สอดคล้องกับผลการศึกษาของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประสบปัญหาที่คล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียน
การสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งผลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค พบว่า โรงเรียนไม่มีแผนงานในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
อย่างชัดเจน การถ่ายทอดและสื่อสารยังไม่ทั่วถึง องค์กรขาดการนิเทศติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานต้นสังกัด ขาดการ
นำข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการจาก
ภาคีเครือข่าย สภาพแวดล้อมของโรงเรียนขาดการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การศึกษายังเน้นอยู่ในส่วนของปริยัติคือภาค
ของความรู้ยังไม่มีการเชื่อมต่อความรู้เข้าสู่ภาคของการปฏิบัติเพื่อให้เกิดปัญญาตามหลักพุทธรรม ระบบสวัสดิการแก่ผู้เรียน
ขาดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนายังไม่เป็นระบบ (กองพุทธศาสนศึกษา, 2553) โดยเฉพาะปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาที่ต่ำกว่าระดับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจากผลทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O NET) ของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในรายวิชาหลัก พบว่า ปีการศึกษา 2560 วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 39.40 คะแนน 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 26.51 คะแนน คณิตศาสตร์ 19.69 คะแนน วิทยาศาสตร์ 27.98 คะแนน ปีการศึกษา 
2561 วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 43.08 คะแนน ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 25.69 คะแนนคณิตศาสตร์ 23.23 
คะแนน วิทยาศาสตร์ 30.24 คะแนน ปีการศึกษา 2562 วิชาภาษาไทย 43.57 คะแนน ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
26.77 คะแนน คณิตศาสตร์ 20.47 คะแนน วิทยาศาสตร์ 27.42 คะแนน ส่วนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในรายวิชาหลัก  
พบว่า ปีการศึกษา 2560 วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 36.42 คะแนน สังคมศึกษา 29.78 คะแนน ภาษาต่างประเทศ  
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(ภาษาอังกฤษ) 20.72 คะแนน คณิตศาสตร์ 15.14 คะแนน วิทยาศาสตร์ 23.31 คะแนน ปีการศึกษา 2561 วิชาภาษาไทย  
34.73 คะแนน สังคมศึกษา 30.94 คะแนน ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 21.85 คะแนน คณิตศาสตร์ 18.35 คะแนน  
วิทยาศาสตร์ 24.65 คะแนน ปีการศึกษา 2562 ภาษาไทย 31.49 คะแนน สังคมศึกษา 30.93 คะแนน ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 21.63 คะแนน คณิตศาสตร์ 16.01 คะแนน วิทยาศาสตร์ 24.05 คะแนน (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ, 2560; สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2561; สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2562) ปัญหา 
ดังกล่าวน้ี สะท้อนให้เห็นว่าจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรสังกัดสำนักงานสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
เห็นความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการวิจัยเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ตามขอบข่าย 5 ด้านของงานวิชาการ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
และด้านการนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิผล 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การนำองค์การ (Leading) และการควบคุมองค์การ (Controlling) (Bartol & Martin, 1991) 
ตามองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ประการ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบ 
ไปใช้ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
  2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
  2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
  ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยนำเสนอรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังน้ี 
   3.1 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  
   การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเก่ียวกับ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารที่มีประสิทธิผล  และแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบแล้วสังเคราะห์เป็นขอบข่ายในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์จากผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และจากผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) 
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   1) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ประธานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ซ่ึงเลือกมาแบบเจาะจง 
   2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) บันทึกข้อมูลตามตัวแปรที่ศึกษาได้แก่สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  3.2 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบดำเนินการจัดทำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีวิธีดำเนินการโดย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเรียบเรียงข้อมูลที่ได้รับจากผลการวิจัย  
ตอนที่ 1 ยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 5 ประการ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช้ 
และ5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการ
วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ5) ด้านการนิเทศการศึกษา บูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิผล ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การนำองค์การ (Leading) และ  
4) การควบคุมองค์การ (Controlling)  
  การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้เชี่ยวชาญซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน ได้แก่ ประธานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
นักวิชาการศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารโรงเรียน ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการบันทึกข้อมูล
จากการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
  3.3 ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    ประชากร ได้แก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 402 โรงเรียน  
ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 804 รูป/คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 130 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 260 รูป/คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 2 ขั้นตอน ดังน้ี 1) กำหนดสัดส่วน
โรงเรียนตามจำนวนโรงเรียนที่มีอยู่ ในสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง 14 เขต 2) สุ่มแบบง่าย  
ให้ได้จำนวนโรงเรียนตามสัดส่วนที่กำหนด 
  ผู้วิจัยนำแบบประเมินเพื่อเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน  
130 โรงเรียน จำนวน 260 รูป/คน ในคราวประชุมผู้บริหารประจำปี ณ ห้องประชุมใหญ่พุทธมณฑลได้รับกลับคืนมา  
จำนวน 130 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการ จำนวน 130 รูป และรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 121 รูป/คน  
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คิดเป็นร้อยละ 96.54 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยโดยการวิเคราะห์เน้ือหาจากเอกสารและการสัมภาษณ์ดังน้ี 
   4.1.1 การบริหารจัดการด้านการวางแผน (Planning) ประกอบด้วย 
    4.1.1.1 การจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนได้จัดทำงบประมาณ
รายรับ-รายจ่ายประจำปีการศึกษา โดยงบประมาณรายรับมาจาก เงินอุดหนุนรายหัว เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ  
เงินรายได้สถานศึกษาส่วนงบประมาณรายจ่ายจัดสรรตามหลักการดังน้ี เงินอุดหนุนรายหัว จัดสรรเป็นงบกันเงินก่อนการ
จัดสรรประมาณร้อยละ 15 ที่เหลือจัดสรรเป็นงบพัฒนาคุณภาพการศึกษาร้อยละ 60 งบบริหารงานทั่วไปร้อยละ 30 และ  
งบสำรองจ่ายร้อยละ 10 เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดสรรเป็นงบพัฒนาคุณภาพการศึกษาประมาณร้อยละ 70 จัดสรรเป็นงบ
บริหารงานทั่วไปประมาณร้อยละ 30 และไม่จัดสรรเป็นงบสำรองจ่าย เงินรายได้สถานศึกษา จัดสรรเป็นงบพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประมาณร้อยละ 55 จัดสรรเป็นงบบริหารงานทั่วไปประมาณร้อยละ 45 และไม่จัดสรรเป็นงบสำรองจ่าย  
    4.1.1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาที่มีโครงการส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาทุกปี คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุกคน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกคน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
กลุ่มแผนงานและงบประมาณ เป็นกรรมการและเลขานุการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มแผนงานและงบประมาณ  
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
    4.1.1.3 การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อใช้กำกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
โรงเรียนได้จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานที่ชัดเจนตลอดปีการศึกษา ซ่ึงมีทั้งปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษาระดับโรงเรียน ระดับ
กลุ่มบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มบริหาร ระดับกลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ ระดับสายชั้นทั้ง 6 สายชั้น โดยปฏิทินปฏิบัติงานประจำปี
การศึกษาระดับกลุ่มบริหารงาน ระดับกลุ่มสาระ ระดับสายชั้น จะมีความสอดคล้องกับปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีระดับ
โรงเรียน คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนจะดำเนินงานไปตามระยะเวลาที่กำหนดในปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา  
    4.1.1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพิ่มเติมนอกเหนือจากตารางเรียนปกติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ได้แก่ 1) การสอนเสริมโดยใช้แบบทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ แบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียนทั่วไป หรือแบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียนวิชาชีพ จากการทดสอบ
ครั้งที่ผ่านมา โดยครูผู้สอนจะสอนเสริมให้นักเรียนในแต่ละชั่วโมงเรียนทุก ๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การส่งนักเรียนเข้าร่วม
ประกวดหรือแข่งขันในรายการต่าง ๆ อยู่เสมอ ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับกลุ่มจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
และ 3) การส่งครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน เป็นการเพิ่มศักยภาพให้ครูและบุคลากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 
   4.1.2 การบริหารจัดการด้านการจัดองค์การ (Organizing) ประกอบด้วย  
    4.1.2.1 การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบบปกติให้ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน โดยจัดโครงสร้าง
การบริหารโรงเรียนเป็น 4 กลุ่มบริหาร คือ กลุ่มบริหารงานทั่วไป  กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ  กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
และกลุ่มงานวิชาการ แต่ละกลุ่มบริหารแบ่งออกเป็นกลุ่มงานและงาน ตามลำดับตามขอบข่ายภารกิจของโรงเรียนที่มีทั้งหมด 
ซ่ึงเป็นการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ส่วนการจัดคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้รับผิดชอบภารกิจต่าง ๆ ใช้การพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ และ
ความประสงค์ของแต่ละบุคคล  
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    4.1.2.2 การจัดชั้นเรียนตามผลการเรียนของผู้เรียน โดยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  
จัดนักเรียนตามผลคะแนนสอบคัดเลือก ส่วนชั้นต่อ ๆ ไปจัดนักเรียนตามผลการเรียนของปีการศึกษาที่ผ่านมา เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
    4.1.2.3 การจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อความสามารถของผู้เรียน โดยจัดโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายตามจุดเน้นของสถานศึกษา  
โดยโรงเรียนจะคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนตามความสนใจและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน 
    4.1.2.4 การจัดระบบงานกิจการนักเรียนให้พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง ได้แก่ 1) งานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้จัดแบ่งครูทุกคน และนักเรียนทุกชั้นเรียน ออกเป็นคณะ โดยมีจำนวนครูและนักเรียนคณะละเท่า ๆ 
กัน เพื่อให้สะดวกต่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทุกคน 2) งานสภานักเรียน  
ได้จัดตั้งสภานักเรียนโดยให้นักเรียนเลือกประธานสภาและกรรมการสภานักเรียนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และ 3) งานชมรมกิจกรรมนักเรียน ได้จัดตั้งชมรมกิจกรรม
นักเรียนทั้งชมรมทางวิชาการและชมรมทางวิชาชีพ โดยนักเรียนทุกคนต้องเลือกเข้าชมรมตามความสนใจและความถนัดเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพของผู้เรียน  
   4.1.3 การบริหารจัดการด้านการนำองค์การ (Leading) ประกอบด้วย 

   4.1.3.1 การใช้หนังสือทางการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทุกคน เช่น บันทึกข้อความ คำสั่ง ประกาศ หนังสือเวียน เป็นต้น 

   4.1.3.2 การประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู บุคลากร และ
ผู้เก่ียวข้อง เช่น การประชุมคณะกรรมการโรงเรียน การประชุมสมาคมผู้ปกครองและครูการประชุมคณะผู้บริหารโรงเรียน 
การประชุมครู เป็นต้น  

   4.1.3.3 การชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ เป็นรายบุคคลเฉพาะกรณี 
   4.1.3.4 การตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ ของ

โรงเรียน  
   4.1.3.5 การเป็นที่ปรึกษาในการทำงานแก่คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยให้คำแนะนำเพื่อแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ หรือไปแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
   4.1.3.6 การเสาะแสวงหาบุคลากรใหม่ การคัดเลือกการมอบหมายงาน การพัฒนาและการธำรงรักษาให้

อยู่กับโรงเรียน 
   4.1.3.7 การปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และนักเรียน 
   4.1.3.8 การปรับปรุงบุคลิกภาพเพื่อให้เกิดภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน เช่น การห่มผ้าเป็นปริมณฑลสะอาด

เรียบร้อย โอบอ้อมอารี ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน เสียสละเพื่อส่วนรวม มีอารมณ์ม่ันคง เปิดเผย พูดน้อยตรงไปตรงมา ควบคุม  
ตนเองได้ มุ่งม่ันและตั้งใจในการทำงาน มีมนุษยสัมพันธ์ ให้เกียรติคนอ่ืน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ เป็นต้น 

   4.1.3.9 การให้อิสระในการทำงานโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดเอง ทำเองตามขอบข่าย
งานในแต่ละกลุ่มงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

   4.1.3.10 การให้ความเป็นกันเองกับคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยไม่ถือว่าเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   4.1.3.11 การมีความจริงใจ และมีเมตตาธรรมในการทำงาน ให้ความเป็นธรรมต่อบุคลากรโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ 

   4.1.3.12 การรักโรงเรียน รักเพื่อนร่วมงาน ใช้เวลาอยู่กับโรงเรียนให้มากที่สุด เดินสำรวจบริเวณต่าง ๆ 
ของโรงเรียนทุกวัน การรักและให้ความเป็นกันเองกับนักเรียน โดยการเดินเยี่ยม พูดคุย ปรึกษาเรื่องต่าง ๆ 

   4.1.3.13 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมขวัญและกำลังใจแก่ครู บุคลากร และนักเรียนอยู่เสมอ  
การรับประทานอาหารร่วมกัน การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ เป็นต้น    
   4.1.4 การบริหารจัดการด้านการควบคุมองค์การ (Controlling) ประกอบด้วย 

   4.1.4.1 การใช้แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตามงานวิชาการ 
   4.1.4.2 การใช้ปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา ทั้งปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุ่มบริหารงาน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และสายชั้น 
   4.1.4.3 การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานต่าง ๆ ตามกรอบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อย่างชัดเจน 
   4.1.4.4 การประชุมโดยในวาระปกติมีการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง ประชุม 

คณะบริหารโรงเรียน สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ประชุมครู เดือนเรียนละ 1 ครั้ง ประชุมผู้ปกครองนักเรียน ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง และ
ประชุมนักเรียนหลังการไหว้พระสวดมนต์ก่อนเข้าชั้นเรียนหรือแยกประชุมตามสายชั้น 

   4.1.4.5 การใช้การประเมินผลและการรายงานผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
   4.1.4.6 การพบปะพูดคุยตามกลุ่มสาระวิชาและสายชั้นต่าง ๆ เพื่อกำกับดูแล ติดตามและนิเทศการทำงาน 
   4.1.4.7 การเดินตรวจตราความเรียบร้อย สภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกต่อการเรียนการสอน 

ภายในบริเวณโรงเรียน ให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 
   4.1.4.8 การควบคุมและติดตามงานนอกเวลา เช่น การตรวจเวรประจำวัน 
   4.1.4.9 การติดตามไต่ถามงานโดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการควบคุมและติดตามงาน เช่น โทรศัพท์ 

กลุม่ไลน์วีดีโอคอล เป็นต้น 
   4.2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี  
   4.2.1 ขั้นที่ 1 ผู้วิจัย ได้นำผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และข้อมูลสรุปจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากตอนที่ 1 โดยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ5) ด้านการนิเทศการศึกษา  
บูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิผลมีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัด
องค์การ (Organizing) 3) การนำองค์การ (Leading) และ 4) การควบคุมองค์การ (Controlling) แล้วจัดทำร่างรูปแบบ
ทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงมีองค์ประกอบ 5 ประการ  
ได้แก่ 
    1. หลักการและเหตุผล 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิ ในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2548  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทการพัฒนาประเทศและนโยบายมหาเถรสมาคม ต่างมุ่งเน้น 
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การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ จากการจัดการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า การศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาในภาพรวมหลายประการ ทั้งด้านประสิทธิผลของการศึกษาที่ต่ำกว่า
ระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ด้านความรู้และทักษะของผู้เรียน โรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานต่ำกว่าร้อยละ 50 
คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาที่ต่ำกว่าระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
จากผลทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน ปัญหาดังกล่าวน้ีสะท้อนให้เห็นว่าจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งปรับปรุง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขับเคลื่อนให้เกิด ผลสัมฤทธ์ิอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
จึงจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นปัจจัยเบื้องต้นในลำดับแรกที่ต้องปรับและสร้างให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  
     รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
เป็นรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล คือ 1) ด้านการวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ
องค์กร (Leading) และ 4) การควบคุมองค์กร (Controlling) เพื่อให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการพัฒนา
องค์กรด้านการบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นแนวทางในการจัดทำแผนงานหรือโครงการที่เป็น
รูปธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แต่ละแห่งต่อไป ทั้งน้ีรูปแบบประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ 
คือ 1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ 4) การนำรูปแบบไปใช้ และ  
5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ เป็นกรอบสำคัญในการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่มีความพร้อมสมบูรณ์ครอบคลุม 
ทุกด้าน 
    2. วัตถุประสงค์ 
     เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีประสิทธิผล  
    3. สาระสำคัญ 
     สาระสำคัญของรูปแบบน้ี มีเน้ือหาตาม การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 
ที่มีประสิทธิผล 2)  การจัดองค์กร (Organizing) ที่มีประสิทธิผล 3) การนำองค์กร (Leading) ที่มีประสิทธิผล และ 4) การ
ควบคุมองค์กร (Controlling) ที่มีประสิทธิผล 
    4. การนำรูปแบบไปใช้  
     รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ ดังน้ี 
     1) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดการประชุมชี้แจงคณะกรรมการ และผู้ที่มี 
ส่วนเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน เพื่อทำความเข้าใจเก่ียวกับแผนการพัฒนางานวิชาการ 
     2) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วางแผนและกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการตาม
แนวทางของรูปแบบทุกขั้นตอน 
     3) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มอบหมายผู้รับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถ 
ในการดำเนินงานในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามแต่ละขั้นตอน 
และแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามความเหมาะสม 
     4) สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดให้มีการอบรม/ สัมมนา /ศึกษาดูงาน 
เพื่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรที่รับผิดชอบงานบริหารงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง  
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     5) สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กำกับติดตามผลการดำเนินงาน โดยสร้าง
เครื่องมือในการเก็บรวบร่วมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
     6) สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการประเมินผล และนำผลที่ได้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงรูปแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
    5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 
     2) ผู้บริหารในสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องมีส่วนร่วมสนับสนุนและ
ส่งเสริมกิจกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
   4.2.2 ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ผลการวิจัยในขั้นที่ 1 เป็นประเด็นในการพัฒนาและผู้วิจัยได้จัดประชุมสนทนา (Focus Group)  
กับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน เพื่อให้ความคิดเห็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหาร  
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัย ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผ่านการเห็นชอบ
ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบสรุปผลการประเมิน ดงัตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
      แผนกสามัญศึกษา 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการและเหตุผล 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.86 0.38 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญ 4.81 0.39 มากที่สดุ 
4. การนำรูปแบบไปใช้ 4.86 0.35 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 4.86 0.36 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

 
   จากตารางที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านหลักการและเหตุผล ด้านวัตถุประสงค์ ด้านการ
นำรูปแบบไปใช้และด้านเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านสาระสำคัญของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด    
  4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2   ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ 
       โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการและเหตุผล 4.47 0.65 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.33 0.64 มาก 4.50 0.65 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญ 4.36 0.69 มาก 4.50 0.65 มากที่สุด 
4. การนำรูปแบบไปใช้ 4.38 0.67 มาก 4.55 0.64 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 4.52 0.65 มากที่สุด 4.62 0.63 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.37 0.68 มาก 4.51 0.64 มากท่ีสุด 
  

    จากตารางที่ 2 พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านเงื่อนไขสู่ความสำเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.65) และด้านวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 4.33, 
S.D. = 0.64) 

  ส่วนความเป็นประโยชน์พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.62, S.D. = 0.62) และด้านวัตถุประสงค์และด้านสาระสำคัญ มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด (X̅ = 4.50, S.D. = 0.65) 

 5. สรุปผลและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาและผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังน้ี 
  5.1 สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยภาพรวมพบว่า  
    5.1.1 การวางแผน (Planning) โรงเรียนต้องจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน จัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาที่มีโครงการส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อใช้กำกับการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากตารางเรียนปกติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
    5.1.2 การบริหารจัดการด้านการจัดองค์การ (Organizing) โรงเรียนต้องจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบบ
ปกติให้ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน โดยจัดการบริหารงานวิชาการให้ครอบคลุมได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา แต่ละด้านแบ่งออกเป็นกลุ่มงานและงาน ตามลำดับตามขอบข่าย
ภารกิจของโรงเรียนที่มีทั้งหมด ซ่ึงเป็นการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานของสำนักงาน
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนการจัดคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้รับผิดชอบภารกิจต่าง ๆ  
ใช้การพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ และความประสงค์ของแต่ละบุคคลมีการจัดชั้นเรียนตามผลการเรียนของผู้เรียน  
จัดหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อความสามารถของผู้เรียน โดยจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับนักเรียนชั้น 
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มัธยมศึกษาตอนต้นและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายตามจุดเน้นของสถานศึกษา โดยโรงเรียนจะคัดเลือกนักเรียน 
เข้าเรียนตามความสนใจและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน จัดระบบงานกิจการนักเรียนให้พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
ได้อย่างทั่วถึง  
   5.1.3 การบริหารจัดการด้านการนำองค์การ (Leading) โรงเรียนต้องใช้หนังสือทางการเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคน เช่น บันทึกข้อความ คำสั่ง ประกาศ หนังสือเวียน  
มีการประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เก่ียวข้อง มีการชี้แจงเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ เป็นรายบุคคลเฉพาะกรณี  มีการตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ปรึกษาในการทำงานแก่คณะผู้บริหารครูและบุคลากร โดยให้คำแนะนำเพื่อ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการเสาะแสวงหาบุคลากรใหม่ การคัดเลือกการมอบหมายงาน การพัฒนาและการธำรงรักษาให้อยู่กับ
โรงเรียน มีการปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะผู้บริหาร ครู บุคลากร และ
นักเรียน มีการปรับปรุงบุคลิกภาพเพื่อให้เกิดภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน  
   5.1.4 การบริหารจัดการด้านการควบคุมองค์การ (Controlling) โรงเรียนต้องใช้แผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตามงานวิชาการ ใช้ปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา ทั้งปฏิทินปฏิบัติงานของ
โรงเรียนกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และสายชั้น มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานต่าง ๆ ตามกรอบโครงสร้าง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย่างชัดเจน   
   สรุปคือโรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับงานวิชาการมากที่สุด โดยมีการวางแผน การจัดองค์การ การนำองค์การ 
และการควบคุมองค์การ ให้เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญยิ่ง 
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่ การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและ
ความสำเร็จของโรงเรียน มีความคล้ายคลึงกับ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ันจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษาและ อธิป ศรีบรรเทา 
(2560) ได้กล่าวว่า หลักสำคัญที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตองคำนึงถึงในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ คือ  
การวางแผนใหครอบคลุมงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้งหมด ได้แก การบริหารหลักสูตร การบริหาร 
การเรียนการสอน การบริหารการนิเทศภายใน การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน การบริหารระบบข้อมูล และ
สารสนเทศทางวิชาการการบริหารการพัฒนาบุคลากรการบริหารการวิจัยและพัฒนาการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  
  5.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีองค์ประกอบ  
5 ประการ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช้ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  
ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดทั้งในภาพรวมและจำแนกตาม
องค์ประกอบ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยใช้ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ5) ด้านการนิเทศการศึกษา  
บูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิผล ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing)  
3) การนำองค์การ (Leading) และ 4) การควบคุมองค์การ (Controlling) ซ่ึงได้จากการวิจัยในตอนที่ 1 มาเป็นประเด็นยกร่าง
รูปแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับ ชูเกียรติ วิเศษเสนา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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ของผู้เรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัดนครราชสีมา และสรุปสาระสำคัญไว้ซ่ึงอาจใช้เป็นแนวทางของการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล พบว่า 1) การบริหารจัดการด้านการวางแผน (Planning) 2) การบริหารจัดการด้านการจัด
องค์การ (Organizing) 3) การบริหารจัดการด้านการนำองค์การ (Leading) 4) การบริหารจัดการด้านการควบคุมองค์การ 
(Controlling) และสอดคล้องกับ ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า แนวทางการดำเนินงานวิชาการ  
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การแนะแนวการศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น ความเหมาะสมของ
แนวการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  5.3 การประเมินความเป็นไปได้พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัย 
สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีกระบวนการขั้นตอน
อย่างชัดเจน มีความเป็นไปได้ที่จะทำให้รูปแบบน้ีถูกนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส่วนการ
ประเมินความเป็นประโยชน์ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัยสร้างรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีกระบวนการ ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
มีหลักการของรูปแบบ มีวัตถุประสงค์ มีสาระสำคัญ มีการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และมีเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ ในบริบทของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างครบถ้วนจึงส่งผลให้ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการมีความเห็นว่า
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ กมลรัตน์ ทิสมบูรณ์ (2560) ที่ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
จังหวัดสระแก้ว พบว่า  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดสระแก้ว มีความเป็นไปได้ในการนำไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับดีมากและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับดีมาก 

 6. ข้อเสนอแนะ 

  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 จากผลการวิจัยได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาที่มีความเหมาะสมมากที่สุด และผลการประเมินความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังน้ันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ดำเนินการเปิดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ ควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไปใช้
หรือนำไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุนและติดตามอย่างต่อเน่ืองจะทำให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผล  
   6.1.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ต้องทำความ
เข้าใจ ความร่วมมือกันอย่างจริงจังเม่ือนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษามาใช้ 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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   6.2.2 ควรมีการศึกษาประเด็นปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาหลังจากการนำรูปแบบรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ เพื่อปรับปรุงรูปแบบหรือพัฒนารูปแบบต่อไป 
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