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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติ 

ที่ดี 2) สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ 3) ตรวจสอบ 

ความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธ 

ศาสนา กลุมตัวอยางตามวัตถุประสงคขอ 1 เปนโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบติัที่ดี จำนวน 3 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา กลุมตัวอยางตามวัตถุประสงค ขอ 2 เปน ผูทรงคุณวุฒิ 7 คน 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินความถูกตองและเหมาะสม สถิติท่ีใชคือ คารอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

กลุมตัวอยางตามวัตถุประสงคขอ 3 เปน ผูอำนวยการโรงเรยีนและหัวหนางานวิชาการในโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาจำนวน 25 โรงเรยีน เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมนิความเปนไปไดและประโยชน สถิติท่ีใชคือ รอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี ทุกโรงเรียนมีการ

ดำเนินงานตามขอบขายการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ดาน และครอบคลุมกับการบริหารสูความเปนเลศิทั้ง 7 ดาน 2) รูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย (1) หลักการและเหตผุล 

(2) วัตถุประสงค (3) สาระสำคัญ (4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏบิติั และ (5) เงื่อนไขความสำเรจ็ โดยการบริหารงาน

วิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียนซึ่งสงผลตอการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ การบรหิารงานวิชาการจึงควรมี

กรอบแนวทางทีมุ่งสูความเปนเลิศ โดยดำเนนิงานตามหลักการบริหารสูความเปนเลิศตามบริบทของแตละโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ผูบริหารและครูตองตระหนักถึงความสำคญั และขับเคลื่อนการบรหิารงานวิชาการอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง ผลการประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบมคีาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด 3) ความเปนไปไดและ

ประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีคาเฉลี่ยรวมอยู

ในระดับมากทีสุ่ด 

คำสำคัญ:  การบริหารงานวิชาการ, ความเปนเลิศ, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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Abstract 

 The objectives of the research were 1) to study the state of academic administration towards 

excellence of best practice schools 2) to create a Model of Academic Administration towards Excellence 

for Buddhist Charity School and 3) to assess the feasibility and usefulness of a Model of Academic 

Administration towards Excellence for Buddhist Charity School. The sample groups according to the 

objective of item 1 were 3 model schools of best practices. The research tools were Semi Structured 

interview forms. The data were analyzed by content analysis. The sample groups according to the 

objective of item 2 were 7 experts. The research tools were accuracy and suitability evaluation forms.  

The statistical techniques were used to analyze the data which were percentage, mean and standard 

deviation. The sample groups according to the objective of item 3 were directors of the schools and 

directors of academic affairs in 25 Buddhist Charity Schools. The research tools were feasibility and 

usefulness evaluation forms. The statistical techniques were used to analyze the data which were 

percentage, mean and standard deviation. 

 The research findings were as follows : 1) The state of academic administration towards excellence 

of best practice schools revealed that the whole schools operate according to the scope of academic 

administration in all 6 factors and cover the criteria for administrative excellence in all 7 factors. 2) A 

Model of Academic Administration towards Excellence for Buddhist Charity School consists of (1) principle 

and rationale (2) objective (3) essence of the model (4) implementations of the model (5) conditions for 

success; which the academic administration is considered the main task of the school affecting effective 

teaching and learning management, it should therefore have a framework aiming for excellence by 

proceeding a Model of Academic Administration towards Excellence in the context of each Buddhist 

Charity School, the executives and teachers must realize the importance of the academic administration 

and proceed the model seriously and continuously. The assessment of accuracy and suitability were 

overall at the highest level. 3) The feasibility and usefulness of a Model of Academic Administration 

towards Excellence for Buddhist Charity School were overall at the highest level. 

Keywords:  Academic Administration, Excellence, Buddhist Charity School 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

  จากการที่รัฐบาลไดมุงเนนท่ีจะพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย โดยไดมีการจัดการศึกษาที่ผูเรยีนสามารถ

เขาถึงการศึกษาตั้งแตระดับขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับสูง แตในการจัดการศึกษาของรัฐที่ไมสามารถจัดการศกึษาไดอยางทั่วถึง 

เอกชนจึงไดเขามามีบทบาทและไดรับการสนับสนนุจากรัฐบาลในการจัดการศึกษา แตเนื่องดวยโรงเรยีนเอกชนที่ตองมี

คาใชจายคอนขางสูงในการเขารับการศึกษา จึงทำใหผูเรียนบางกลุมไมสามารถเขาถึงการศึกษาของเอกชนได โดยเฉพาะผูที่อยู

นอกเขตชุมชนเมืองหรืออยูหางไกลจากโรงเรียนของรัฐ และผูที่ทางครอบครัวมีฐานะยากจน เปนเหตใุหขาดโอกาสทาง

การศึกษา จึงทำใหมีการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นภายในวัดและมีการจัดการเรียนการสอน ในช่ือ โรงเรียนการกุศลของวัดใน
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พระพุทธศาสนา โดยมีวตัถุประสงคในการจัดการศึกษาเพ่ือการกุศลสำหรับผูดอยโอกาสทางการศึกษา และเพ่ือใหบุคคล

เหลานั้นไดมโีอกาสใกลชิดกับพระพุทธศาสนา เสรมิสรางคณุธรรมจริยธรรมควบคูไปกับความรู (สำนกังานกลุมและสมาคม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา, 2554) 

  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาหลายแหงไดทำการจดัการเรยีนการสอนมาอยางตอเนื่อง และได

ประสบผลสำเร็จในการจัดการศึกษา สามารถพัฒนาจากโรงเรียนขนาดเล็กจนกลายเปนโรงเรียนขนาดใหญ มีการจัดการศึกษา

ที่มีคุณภาพทางดานงานวิชาการเทียบเทากับโรงเรียนระดับจังหวัด มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 

(Ordinary National Educational Test: O-NET) สูงกวาระดับจังหวัดและระดับประเทศทุกรายวิชา และเปนโรงเรยีน

ตนแบบในดานการจัดการศึกษา มีผลงานทางดานงานวิชาการทีโ่ดดเดน ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน เชน โรงเรียนมัธยม

วัดใหมกรงทอง ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปราจีนบุรี โรงเรยีนวินิตศึกษา  

ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีจังหวัดลพบุรี และอีกหลายโรงเรยีน (สำนักงานกลุมและ

สมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 2561) ซึ่งโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จเหลานีค้วรนำมาเปนตนแบบในการ

บริหารงานวิชาการที่มคีวามเปนเลิศ 

  โรงเรียนทีเ่ปนตนแบบในดานการจัดการศึกษา มผีลงานทางดานงานวิชาการที่โดดเดน เปนองคประกอบสำคัญ

ของการสรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศ คุณลกัษณะสำคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะนำพาโรงเรยีนสูความ 

เปนเลิศได คือการบริหารจัดการโรงเรียนดวยระบบคุณภาพ ซึ่งไดรบัการยอมรบัวาเปนระบบที่จะพัฒนาองคกรใหมีผลการ

ดำเนินงานที่เปนเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑรางวัลคณุภาพแหงชาติของสหรฐัอเมริกา (Malcolm Baldrige 

National Quality Award: MBNQA) ซึ่งประเทศไทยไดนำมาปรับใชในดานการศึกษาตั้งแตป พ.ศ. 2541 มีการปรบัปรุง

คุณภาพการบริหารงานในโรงเรียนโดยยึดหลักการดำเนินงานเชิงระบบเพ่ือชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบและ

นำไปสูผลการดำเนินงานที่เปนเลศิ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดมีการเสนอยุทธศาสตรและมาตรฐานการปฏรูิป

การศึกษา ซึ่งเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา และการมสีวนรวมเปนประเด็นในมาตรการปฏิรูปการศึกษา 

เปนการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนโดยนำเกณฑการจัดการศกึษาตามรางวัลคณุภาพมาเปนแบบอยางในการพัฒนาโรงเรียน 

(สถาบันเพ่ิมผลผลติแหงชาติ, 2553) 

  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาในยุคปจจุบัน จำเปนตองพัฒนาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและพัฒนา

ตอเนื่องไปสูความเปนเลิศเพ่ือใหเทาทันความเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความตองการของสังคม โดยการบริหารงานวิชาการ

ถือเปนหัวใจสำคัญของโรงเรียน มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ซึ่งจะสงผลให

ผูเรยีนมีคณุภาพไดตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา โดยโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาหลายแหงยังขาด

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเปนกรอบแนวทางไปสูความเปนเลิศ ทำใหไมสามารถจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพ

ได และสงผลตอคณุภาพของผูเรียน จากปญหาขางตน ผูวิจยัจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ซึ่งประสบ

ผลสำเร็จในการจัดการศึกษาและมีความโดดเดนทางดานงานวิชาการ และสนใจท่ีจะศึกษาการดำเนนิงานตามเกณฑรางวัล

คุณภาพ ซึ่งเปนแนวทางในการบรหิารจัดการคณุภาพที่ไดรับการยอมรับจากประเทศตาง ๆ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที่จะไดนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสูความเปนเลิศตอไป   

 2. วัตถุประสงคการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

  2.2 เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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  2.3 เพ่ือตรวจสอบความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 3.1 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี                

  3.1.1 ขอบเขตดานพื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท้ังหมด จำนวน 115 โรงเรียน 

และโรงเรียนเอกชนในอำเภอเมืองนครราชสมีา เขต 1 จำนวน 43 โรงเรียน 

  3.1.2 กลุมเปาหมาย คือ โรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี จำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive 

Selected) ไดแก   

  1) โรงเรียนมัธยมวัดใหมกรงทอง ในพระราชูปถัมภฯ 

  2) โรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ 

  3) โรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา 

  3.1.3 ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรยีนรู จำนวน  

3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 9 คน 

 3.1.4 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi Structured interview) ท่ีมีเนื้อหา 

ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน คือ 

 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 3) การวัดผลประเมินผล 

 4) การนิเทศการศึกษา 

 5) การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 

 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

และครอบคลุมการบรหิารสูความเปนเลิศ 7 ดาน คือ 

 1) การนำองคกร 

 2) การวางแผนกลยุทธ 

 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู 

 4) การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 5) การมุงเนนครูและบุคลากร 

 6) การบริหารความสัมพันธ 

 7) ผลลัพธ 

 3.1.5 วิธีสรางและหาคณุภาพเครือ่งมือ มีวิธีการดำเนินการดังนี้ 

 1) ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 2) กำหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ 

 3) จัดทำ (ราง) แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi Structured interview) 

 4) ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไข 

 5) ผูวิจัยปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 
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 6) ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 

 3.1.6 การเก็บรวบรวมขอมลู ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลูดงัน้ี 

 1) เก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ เชน แผนพัฒนาคุณภาพหรือแผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการโรงเรียน คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา บันทึกขอมูล เอกสารรายงานตาง ๆ 

รายงานการวิจยัที่เก่ียวของ ขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ 

 2) การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi Structured interview) โดยดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูล

สำคัญ คือ ผูอำนวยการโรงเรยีน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรยีนรูแตละโรงเรยีนเปนรายบุคคล 

 3.1.7 การวิเคราะหขอมลู โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ดำเนินการ ดังนี้ 

 1) การวิเคราะหขอมลูเอกสาร ใชวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และเทคนิคการวิเคราะห

เปรียบเทยีบเชื่อมโยงสรางขอสรุปเพื่อศึกษารูปแบบ/วิธีการ การบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศ โดยนำขอมูลที่ศึกษามา

วิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพ 

 2) การวิเคราะหขอมลูจากการสมัภาษณ เพ่ือวิเคราะหแนวทางการปฏิบัติของการบรหิารงานวิชาการ 

สูความเปนเลิศ   

 3.2 ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรยีนการกุศลของวัด  

ในพระพุทธศาสนา  

 3.2.1 ผูวิจัยไดนำผลการสมัภาษณมาจัดทำ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามแนวทฤษฎีการสรางและพัฒนารปูแบบ (ธีระ รุญเจริญ, 2556) คือ 

 1) หลักการและเหตผุล 

 2) วัตถุประสงค 

 3) สาระสำคัญ 

 4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏิบติั 

 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

 3.2.2 ประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบ โดยจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของ

ผูทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

 1) ผูใหขอมูลสนทนากลุม คือ กลุมผูทรงคณุวุฒิที่เลือกมาแบบเจาะจง จำนวน 7 คน โดยกำหนดคณุสมบัติ

และเกณฑการพิจารณาในการคดัเลือกผูทรงคณุวุฒิ ดังน้ี 

  (1) มีประสบการณดานการบริหารในสถานศึกษาตั้งแต 5 ปขึ้นไป 

  (2) มีประสบการณและมีความรูในการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

  (3) มีความรูความสามารถในการบริหารจดัการศึกษาสูความเปนเลศิ 

  (4) เปนผูทรงคณุวุฒิดานการบรหิารจัดการศึกษา 

  2) เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรปูแบบ ลักษณะของคำถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคดิของ ลิเคริท เรนซสิ (Likert Rensis, 1967 อางถึงใน  

บุญชม ศรีสะอาด, 2553) โดยมีเกณฑการประเมิน ดังนี้           

     5 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สดุ 

    4 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ มาก 
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    3 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ ปานกลาง 

    2 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ นอย 

    1 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ นอยที่สุด 

  3) การเก็บรวบรวมขอมลู ดำเนินการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือใหผูทรงคุณวฒิุได

ใหความเห็นและรวมตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาข้ึน  

 4) การวิเคราะหขอมลู วิเคราะหความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) มีเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) ดังนี้ 

 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับนอย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 

 3.3 ตอนที่ 3 การตรวจสอบความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา 

 3.3.1 กลุมเปาหมาย ไดแก โรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จำนวน 115 โรงเรยีน 

 3.3.2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนางานวิชาการในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ที่เลอืกมาแบบเจาะจง (Purposive Selected) จำนวน  25 โรงเรยีน 

 3.3.3 เครื่องมือที่ใช คือแบบประเมินความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบ ลักษณะของคำถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคดิของลิเคริท (Likert, 1967 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

โดยมเีกณฑการประเมิน ดังน้ี       

 5 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

 3.3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู ผูวิจยัไดขอหนังสือขอความอนเุคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย และประสานงานเพ่ือขอความอนุเคราะห 

ในการตอบแบบประเมินและดำเนนิการเก็บแบบประเมินคืน 

 3.3.5 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบ โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) มีเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ดังน้ี 

 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมาก 

 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับปานกลาง 

 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอย 

 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอยที่สุด 

 4. ผลการวิจัย 
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             การวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือ พัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลกับผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติท่ีดี จำนวน  

3 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนมัธยมวัดใหมกรงทอง ในพระราชูปถัมภฯ 2) โรงเรียนวินิตศึกษาในพระราชปูถัมภฯ และ3) โรง

เรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา โดยภาพรวม พบวาทั้ง 3 โรงเรียนดำเนนิงานตามองคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศทั้ง  

7 ดาน คือ 1) การนำองคกร 2) การวางแผนกลยุทธ 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู 4) การมุงเนนผูเรียนและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 5) การมุงเนนครูและบุคลากร 6) การบริหารความสัมพันธ และ 7) ผลลัพธ ซึ่งครอบคลุมการบริหารงาน

วิชาการตามขอบขายทั้ง 6 ดาน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 3) การวัดผล

ประเมินผล 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา และทกุโรงเรยีนจัดระบบการบรหิารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปที่เอื้ออำนวย

และสนบัสนุนระบบการบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยนำขอมลูมาสรุปสงัเคราะหเพ่ือใหไดสภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปน

เลิศของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบตัท่ีิดี 

 4.2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

โดยผูวิจัยไดนำสาระสำคญัจากผลการสัมภาษณทีไ่ดจากตอนที่ 1 มาราง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา ตามแนวคดิทฤษฏีการสรางและพัฒนารูปแบบตามองคประกอบของรูปแบบ คือ  

  1) หลักการและเหตผุล โดยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาหลายแหงขาดรูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเปนกรอบแนวทางไปสูความเปนเลิศ ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียนจะตองใหความสำคัญ 

เพราะเปนหัวใจสำคญัในการบริหารโรงเรียน ผูบริหารจะตองใหความสนใจและเขาใจหลักในการบรหิารงานวิชาการเปนอยาง

ดี เพื่อจะไดสามารถบริหารงานวิชาการที่มีความเปนเลิศและพัฒนาผูเรยีนใหมีคณุภาพ มีความรู มีคณุธรรมจรยิธรรม และ

คุณสมบัติตามหลักสตูรท่ีกำหนด จึงไดสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารงานวิชาการไปสูความเปนเลศิ 

  2) วัตถุประสงค โดยใชเปนกรอบแนวทางมุงสูความเปนเลิศทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

  3) สาระสำคัญ โดยใชหลักการบรหิารตามขอบขายงานวิชาการที่สอดคลองกับการบริหารสูความเปนเลิศ  

7 ดาน คือ 1) การนำองคกร ที่ผูบริหารตองมีพฤติกรรมความเปนผูนำ เปนแบบอยางในการดำเนนิงานและประพฤติปฏิบตัติน

อยางเหมาะสม 2) การวางแผนกลยุทธ ที่โรงเรียนตองวางแผนการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และเทาทันกับ

สภาพการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ดานของสังคมปจจุบัน 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู ทีโ่รงเรียนจะตองมีการ

ดำเนินการในการคัดเลอืกและรวบรวมขอมูล องคความรูใหเปนระบบ เพื่อใหครูและบคุลากรในโรงเรียนไดทราบถึงระดับของ

ตนเองและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 4) การมุงเนนผูเรยีนและผูมสีวนไดสวนเสีย ที่โรงเรียนใหความสำคญั

เก่ียวกับความตองการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผูเรียน และผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน 5) การมุงเนนครูและบุคลากร ที่โรงเรยีนใหความสำคัญกับการจัดหาอัตรากำลังครูและ

บุคลากรอยางเหมาะสมกับภาระงาน และมีการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบคุลากรในโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ  6) การ

บริหารความสัมพันธ ที่โรงเรยีนจะมีแนวทางในการสงเสริม เสริมสราง ความสัมพันธอันดเีพ่ือการทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ และ 7) ผลลัพธ ที่โรงเรียนจะมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงาน มีการประเมินผลการดำเนินงานทั้งดาน

คุณภาพผูเรยีน คุณภาพครู และคณุภาพการบริหารจัดการ ซึ่งขอมลูในสวนนี้จะถูกนำมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน 
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  4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏิบติั โดยผูบริหารและครูศึกษารูปแบบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสูความเปนเลศิใหเขาใจกอนนำไปปรับใชใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

  5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผูบริหารและครูตระหนักถึงความสำคญัของการบริหารงานวิชาการ มีความเขาใจ

ในการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดยีวกัน ขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการอยางจริงจังและตอเนื่อง

อยางมีสวนรวมจากทุกฝาย คอื ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ผูเรียน และชุมชน 

 4.3 ผลการประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน  

โดยใชแบบประเมินที่มลีักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดบั โดยรวมมีความถูกตอง

และเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ = 4.74, S.D. = 0.46) เมื่อเรยีงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 2) วัตถุประสงค  

(Xഥ = 4.85, S.D. = 0.37) รองลงมาตามลำดับไดแก 5) เงื่อนไขความสำเร็จ (Xഥ = 4.77, S.D. = 0.42) 3) สาระสำคญั  

(Xഥ = 4.76, S.D. = 0.44) 1) หลักการและเหตผุล (Xഥ = 4.57, S.D. = 0.53) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สดุ ไดแก 4) วิธีการนำ

รูปแบบไปสูการปฏิบัติ (Xഥ  = 4.44, S.D. = 0.64) 

 4.4 ผลการตรวจสอบความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยใชแบบประเมินที่มลีักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยรวมมคีวามเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ = 4.75, S.D. = 0.50) เมื่อเรียงลำดับคาเฉลีย่

จากมากไปนอย ไดแก 2) วัตถุประสงค (Xഥ = 4.79, S.D. = 0.46) รองลงมาตามลำดับ ไดแก 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  

(Xഥ = 4.77, S.D. = 0.53) 3) สาระสำคัญ (Xഥ= 4.75, S.D. = 0.50) 4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏิบตัิ (Xഥ = 4.73,  

S.D. = 0.54) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก 1) หลักการและเหตุผล (Xഥ = 4.63, S.D. = 0.57) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากการพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผูวิจัยมีประเด็นที่นำมาอภปิราย ดงันี้ 

  5.1 สภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

ผูอำนวยการโรงเรยีน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบตัิทีดี่ โดยภาพรวมมีแนวทาง

และวิธีการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการที่คลายคลึงกัน ผูวิจัยสรุปผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีด ีไดดงัน้ี 

 1) การนำองคกร โดยผูบริหารตองมีพฤติกรรมความเปนผูนำที่สามารถกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน 

สามารถสื่อสารและถายทอดงานใหกับครูและบุคลากรในโรงเรียนไดอยางชัดเจน มีการกำกับดูแล ตดิตามและประเมินผล 

ในการดำเนินงานของครแูละบุคลากรในโรงเรียนอยางเปนระบบ และที่สำคัญผูบริหารตองเปนแบบอยางในการดำเนินงาน

และประพฤติปฏิบัติตนอยางเหมาะสม 

 2) การวางแผนกลยุทธ ซึ่งในการท่ีจะพัฒนาโรงเรยีนไปสูความเปนเลิศ โดยเฉพาะดานการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนจำเปนตองเทาทันกับสภาพการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง ซึ่งสงผลตอ

แนวทางในการบริหารและการดำเนนิงานของโรงเรียนโดยทุกโรงเรียนจะใชกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 

Analysis) เพ่ือใชเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ และจะมีการพัฒนาปรบัปรุงผลการดำเนินงานโดยใช

วงจรบริหารงานคณุภาพ (PDCA) 
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 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู โดยทุกโรงเรยีนมีความตระหนักถึงความสำคญัของการใชขอมูล 

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพื่อที่จะใหการดำเนินงานของโรงเรยีนสอดคลองไปในทิศทางเดยีวกัน สามารถบรรลุ 

ผลลัพธ และวัตถุประสงคเชิงกลยทุธตามที่กำหนดไว โรงเรียนจะตองมีการดำเนินการในการคดัเลือกและรวบรวมขอมลู  

องคความรูใหเปนระบบ เพื่อใหครแูละบุคลากรในโรงเรียนไดทราบถงึระดับของตนเองและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงและ

พัฒนาตนเอง 

 4) การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยทุกโรงเรียนมีการดำเนินงานท่ีใหความสำคญักับการกำหนด

และการจัดการเก่ียวกับความตองการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผูเรียน และผูมสีวนไดสวนเสีย ผานการประเมิน

ความพึงพอใจและรับขอเสนอแนะในทุก ๆ กิจกรรมที่มีข้ึน ระหวางโรงเรียน ผูเรียน ผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใช

เปนแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการดำเนินงานของโรงเรียน 

 5) การมุงเนนครูและบุคลากร โดยทุกโรงเรยีนใหความสำคัญกับการจัดหาอตัรากำลังครูและบุคลากรอยาง

เหมาะสมกับภาระงานท่ีสามารถกอใหเกิดผลการดำเนนิการทีดี่ มีการกระตุนเสริมแรงของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และมีการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรยีนอยางสม่ำเสมอ ผานการ

ประชุม อบรม สัมมนา และกิจกรรมตาง ๆ 

 6) การบริหารความสมัพันธ โดยทกุโรงเรียนจะมีแนวทางในการสงเสริม เสรมิสราง ความสมัพันธอันดี         

เพ่ือการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพของแตละโรงเรียนที่แตกตางกัน โดยอาจจะเปนขอตกลงท่ีเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 

กฎระเบียบ หลักการ หรือหลักธรรมของศาสนา แตโดยทั้งหมดลวนสอดคลองกับหลักสังคหวัตถุ คือ การแบงปน การใชวาจา

ที่เหมาะสม การชวยเหลือซึ่งกันและกัน และการวางตัวท่ีดีตอกัน 

 7) ผลลัพธ โดยทุกโรงเรียนจะมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงาน มีการประเมินผลการดำเนินงาน           

ทั้งดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพคร ูและคณุภาพการบริหารจัดการ ซึง่ขอมูลในสวนนี้จะถูกนำมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน  

 โดยภาพรวมแตละโรงเรียนที่ใชองคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศท่ีคลายคลึงกันในการบริหารงาน

วิชาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ทั้ง 3 โรงเรียนไดมีการใชองคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศที่มีทีม่าจากตนแบบเดียวกัน 

คือ รางวัลคุณภาพแหงชาติมลัคัม บัลดรจิ (The Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA) ซึ่งจะมี

องคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศท่ีเริ่มตน จากการนำองคกร การวางแผนกลยุทธ และการวัด วิเคราะห และการจัด 

การความรูเปนสำคัญไปตามลำดับ สอดคลองกับ อุดม ชุลีวรรณ (2559) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหาร

คุณภาพโรงเรยีนมธัยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล มีองคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศเร่ิมตนดวยการนำองคกร 

การวางแผนกลยุทธ และการวัด วิเคราะห และ การจัดการความรู ซึง่องคประกอบเหลานีเ้ปนองคประกอบหลักที่สำคญัและ

เปนเบ้ืองตนของการบริหารสูความเปนเลิศที่จะชวยสนบัสนุนองคประกอบดานอ่ืน ๆ ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

 5.2 การสรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ไดยกรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มี 5 องคประกอบ 

ไดแก (1) หลักการและเหตุผล โดยโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาหลายแหงยังขาดรปูแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มุงสูความเปนเลิศซึ่งสงผลตอการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธภิาพ (2) วัตถุประสงค โดยใชเปนกรอบแนวทางมุงสูความ

เปนเลิศทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา (3) สาระสำคัญ โดยใชหลักการบริหาร

ตามขอบขายงานวิชาการที่สอดคลองกับการบริหารสูความเปนเลิศ (4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏบิัติ โดยแตละโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนานำรูปแบบไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง และ (5) เงื่อนไขความสำเรจ็ โดย

ผูบริหารตระหนักถึงความสำคัญและขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการอยางจริงจังและตอเนื่อง และปรับปรุงแกไขตาม
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ขอเสนอแนะในการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒจิำนวน 7 คน ไดเปน รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งองคประกอบเหลานี้เปนองคประกอบ

หลักที่มีความสำคญัตอการพัฒนารูปแบบใหเกิดความสมบูรณ ทำใหรูปแบบมีความกระชับ สามารถเขาใจไดงาย และงายตอ

การนำเขาสูการปฏิบัติ ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2556) ที่ไดกลาวถึงองคประกอบของรปูแบบวา รูปแบบทีดี่ควรมีองคประกอบ 

ที่มีขอบขายดังนี้ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ ระบบกลไกของรูปแบบ วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  

แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขของรปูแบบ  

 การประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวัตถุประสงค ซึ่งใชเปนกรอบแนวทางมุงสูความ 

เปนเลิศทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มคีาเฉลี่ยสูงที่สุด และดานวิธีการนำ

รูปแบบไปสูการปฏิบัติ มคีาเฉลี่ยต่ำที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา วัตถุประสงคของรูปแบบเปน

ตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานของรูปแบบ โดยรูปแบบที่มีวัตถุประสงคที่ชัดเจนจะเปนกรอบแนวทางมุงสูความเปนเลิศ

ทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได และการดำเนินงานจำเปนที่จะตองมีวิธีการ

นำรูปแบบไปสูการปฏิบัติทีม่ีประสิทธิภาพ เปนระบบ มีข้ันตอนจึงจะสามารถบรหิารงานวิชาการไปสูความเปนเลิศได 

สอดคลองกับ สมโภชน นพคุณ (2556) ที่กลาววา สถานศึกษาที่มีการบรหิารงานวิชาการที่มีคณุภาพและมีความความเปนเลิศ 

จะตองมกีารดำเนินการบริหารที่เปนระบบ มีข้ันตอน สามารถวิเคราะห ควบคุม กำกับตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนินงานไดอยางชัดเจน สามารถนำผลมาเปรยีบเทียบได 

 5.3 การประเมินความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบวา 

 ขอบขายการบริหารงานวิชาการทัง้ 6 ดาน ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาซึ่งถือเปนดานที่เปนหลักของการ

บริหารงานวิชาการและมีความสำคัญตอการพัฒนาผูเรียนและสถานศึกษาไปสูความเปนเลิศ สอดคลองกับ อุทัย บุญประเสริฐ 

(2557) กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา โดยมีหลักสตูรเปนสวนที่สำคญัท่ีสดุที่จะตอบสนองและสนับสนนุงาน

วิชาการใหมีคุณภาพ และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีผลประเมินอยูในระดับตำ่กวาดานอื่น ๆ ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความเห็นวา โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาเปนโรงเรียนที่ไมไดมีการเก็บคาธรรมเนียมการศกึษา ทำใหมีขอจำกัดในการจัดหาสื่อเทคโนโลยสีมยัใหม ซึ่ง

จำเปนที่จะตองใชงบประมาณในการจัดซื้อและซอมบำรุงคอนขางสูง ตลอดจนถึงครูและบุคลากรยังขาดความรูความสามารถที่

จะใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สอดคลองกับ วาสนา ทวีกุลทรัพย (2559) กลาววา การจัดกิจกรรม

ทางดานสื่อเทคโนโลยสีมยัใหมเพ่ือการศึกษาตองไดรับการสนับสนนุดานงบประมาณที่เพียงพอ และผูใชตองมีความรูความ

เขาใจการใชเทคโนโลยีนั้น ๆ จึงจะทำใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได 

 องคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศ ดานการมุงเนนผูเรยีนและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยผูเรยีนและผูมี 

สวนไดสวนเสียสามารถตรวจสอบและประเมินหลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลกัสูตร มีผลประเมินอยูใน

ระดับต่ำกวาดานอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความเห็นวาบริบทของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาแตกตางจากโรงเรียนเอกชนทั่วไป ซึ่งหลักสูตรจะมุงเนนเสริมสรางคณุธรรม

จริยธรรมใหกับผูเรียนควบคูไปกับความรูโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตองอยู

ภายใตกรอบของหลักสูตรแกนกลางและมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา จึงสงผลใหการพัฒนาและปรบัปรุง

หลักสตูรของสถานศึกษาจะพิจารณาจากผลของการตดิตามผลการใชหลักสูตรเปนหลัก สอดคลองกับ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ไดกำหนดใหมีการวิจัยและตดิตามผลการใชหลักสูตร เพ่ือนำผลจากการตดิตามมา
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ใชเปนขอมูลพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรใหมีคุณภาพ มีความเหมาะสมย่ิงข้ึน สวนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเรียนและ

ผูมีสวนไดสวนเสียนั้น สถานศกึษาเพียงนำมาใชเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรของสถานศึกษา 

 การนำรูปแบบไปสูการปฏบิัติ โดยกำหนดใหโรงเรียนจดัระบบการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานท่ัวไปใหเอื้ออำนวยและสนับสนุนระบบการบริหารงานวิชาการ มีผลประเมนิอยูในระดับมากที่สุด

และสูงกวาดานอื่น ๆ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การบริหารงานวิชาการใหประสบผลสำเรจ็ได จำเปนท่ีจะตองไดรับการจัดสรร

งบประมาณอยางเพียงพอ ไดรับการสนับสนุนอัตรากำลังบุคลากรที่สามารถกอใหเกิดผลการดำเนินการท่ีดี และการ

ประสานงานซึ่งกันและกันอยางมปีระสิทธภิาพ สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ไดกลาววา งานวิชาการถือวา

เปนหัวใจสำคญัของโรงเรยีน มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการ 

จะตองดำเนินควบคูไปกับการบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป จึงจะประสบผลสำเร็จ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 6.1.1 ผูบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สามารถนำผลการวิจัยไปเปนกรอบแนวทาง 

ในการบริหารงานวิชาการที่เอื้อตอการยกระดับคณุภาพทางการศึกษาไปสูความเปนเลิศ 

 6.1.2 ผูบริหารโรงเรยีนทั่วไปสามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 6.1.3 ผูบริหารระดับสูงสามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนาเกณฑการประเมินในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการ

บริหารงานวิชาการที่มุงสูความเปนเลิศ 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 6.2.1 ควรมีการนำเอารูปแบบไปทดลองใชในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาและติดตาม

ประเมินผลรูปแบบ 

 6.2.2 ควรมีการวิจัยการบริหารงานวิชาการที่ดำเนินงานควบคูไปกับ การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป ซึ่งแตละฝายเอ้ืออำนวยและสนับสนนุซึ่งกันและกัน 

 7. รายการอางอิง 
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