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บทคัดย่อ  

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณก์ารทำงาน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในปีงบประมาณ 
2565 จำนวน 316 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครผูู้สอน จำนวน 280 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้สูตรยามาเน่ (Yamane, 1973) ด้วยวิธีการแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการอย่างง่าย  
ด้วยการจับสลาก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามปลายปิด มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ลักษณะประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามมีค่าระหว่าง  
0.60–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.88 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมสีว่นร่วมในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ดา้นการบริหารบุคคล ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการ
บริหารทั่วไป ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน พบว่า ขนาดของสถานศึกษา
แตกต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ประสบการณ์
การทำงานแตกต่างกัน มีการมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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Abstract  
 The purposes of this research were: 1) to investigate participation in school administration under 
Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, and 2) to compare participation in school 
administration under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, categorized by school size  
and work experience. The sample group consisted of 316 school administrators and teachers selected 
using the Stratified Random Sampling method. The tool used in this research was a closed-ended 
questionnaire, which included checklist and rating scale questions divided into 5 levels, with the index  
of consistency between the questions ranging from 0.60 to 1.00 and an overall confidence level of 0.88. 
The statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, F-Test, and One-Way ANOVA. 
 Results revealed that 1) The overall level of participation in school administration under Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 4 was rated as high. When considering each aspect individually,  
it was found that all aspects were rated highly, with personnel management receiving the highest rating 
followed by academic administration, budget management, and general administration, respectively.  
2) The comparative analysis of participation levels in school administration under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 4, categorized by school size and work experience, revealed significant 
differences. School size and work experience both showed statistically significant differences in the level 
of participation in school administration at a significance level of .05. 
Keywords:  Participation, School Administration, Khon Kaen Primary Educational Service Area  
                Office 4 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาในยุค Thailand 4.0 มุง่เน้นให้ผู้เรียนสรา้งสรรค์นวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจัย และเทคโนโลยี  
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการพฒันาประเทศ และเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของทุกคนโดยเฉพาะในสังคม
ประชาธิปไตย โดยให้ความสำคัญกับกลไกการมีส่วนร่วม โดยยึดถือว่าการมีส่วนร่วมเป็นพลังสำคญัทีจ่ะพัฒนาการศึกษา  
โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการบริหารการศึกษา เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรูต้ลอดชีวิต ขณะที่ Riggio (2020) 
นักจิตวิทยาองค์กร ได้กล่าวถึง การบริหารองค์กรไว้ว่า การพัฒนาสงัคมแวดล้อมภายในองค์กรให้น่าอยู่จะส่งผลต่อความสุข
ของบุคลากร และหากคณุภาพชีวิตของคนในท่ีทำงานแวดล้อมไปดว้ยความสุข มีความสมัพันธ์ที่ดี ท้ังกับเพื่อนร่วมงานและ
เจ้านาย คนเหล่านี้จะมีเป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจน และมีพลังใจด ีๆ ในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีใหก้ับองค์กร การมี 
ส่วนร่วมภายในองค์กรถือเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีความสำคัญ การให้อำนาจบุคลากรทุกคนในการออกความคิดเห็นในการทำงานนั้น 
จะไดร้ับการระบุปญัหาที่พบได้อยา่งตรงจุด และสามารถร่วมกันเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันภายในองค์กร  
เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานท่ีดียิ่งขึ้น 
 สมบัติ นามบุรี (2562) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม (Participation) เปน็กระบวนการสื่อสารในระบบเปิด ซึ่งเป็น                 
การสื่อสารสองทางระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือองค์การ ในการดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง การมีส่วนร่วม                   
จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมการ
ดำเนินการและร่วมรับผลประโยชน์ โดยมีเปา้หมายเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันของกลุ่ม และเป็นการเสริมสร้าง 
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ความสามัคคี ความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มด้วย อีกท้ังในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีหลักสำคัญในการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและ
ทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลกัการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนของสังคม (All for Education) เป็นพันธกิจทีต่้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรัฐต้องใช้
ทรัพยากรจำนวนมาก ในการจัดการศึกษาที่ต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้วยรูปแบบ
วิธีการที่หลากหลาย สนองความตอ้งการและความจำเป็นของแตล่ะบุคคล และสนองยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  
และความจำเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจงึต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
หรือองค์กรต่าง ๆ ให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับติดตาม และสนบัสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความ
พร้อมเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4                   
มีการส่งเสรมิการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัการศึกษาไปสูเ่กณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด โดยมี                   
การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานให้เป็นตามนโยบายที่โรงเรียนเป็นฐานและการบรหิารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ผู้เรียน 
ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาคและทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐาน และได้กำหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
ปีการศึกษา 2565 เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานการจัดการศึกษา โดยมีกลยุทธ์และจุดเน้นด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ                   
การบริหารและการจดัการศึกษา ที่ต้องการพัฒนาความเข้มแข็งของสถานศึกษาในด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์การการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมการบริหารโดยมสีถานศึกษาเป็นฐาน เขา้สู่กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู โดยมีการแบ่งสัดส่วนงานให้แต่ละฝ่าย เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว้  
เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา และหาแนวทางปฏิบตัิรว่มกัน 

 ด้วยเหตผุลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อให้ได้สารสนเทศใหผู้้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานเิทศก์ นักวิชาการและครู ได้ใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสรมิการบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความสามัคคีในองค์การและเปิดโอกาส 
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมและมีบทบาทในการแสดงความคดิเห็น การพิจารณาแก้ปัญหาและการตัดสินใจร่วมกันภายใน
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารแบบมสี่วนร่วมอันส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 
   2.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น                
เขต 4 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในปีงบประมาณ 2565 จำนวน 1,795 คน        
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในปีงบประมาณ 2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สตูรยามาเน่ (Yamane, 1973)                   
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ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 316 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครูผูส้อน จำนวน 280 คน ด้วยวิธีการ                  
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการอย่างง่ายด้วยการจับสลาก 
 3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้วิเคราะหส์ังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจยั                    
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงาน
ทั่วไป 

  3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบ่งเป็น 5 ระดับ มี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์

การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงาน
งบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบคุคล และ 4) ด้านบริหารงานท่ัวไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูป SPSS และเสนอค่าสถิติการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น                      

เชิงปริมาณของผูต้อบแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการทดสอบสมมติฐาน                 
ใช้สูตร t-test และ f-test แบบ Dependent Sample โดยการทดสอบและวเิคราะห์เนื้อหานำเสนอข้อมูลโดยค่าสถติิ                    
และความเรียง 

4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น                

เขต 4 สรุปผลวิจัย ดังนี ้
 4.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4               

ดังตารางที่ 1 ดังนี้  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี    
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล 
ด้านบริหารงานวิชาการ 4.11 0.52 มาก 

ด้านบริหารงานงบประมาณ 4.11 0.50 มาก 

ด้านบริหารงานบุคคล 

ด้านบริหารงานท่ัวไป 
4.11 

4.10 
0.53 

0.56 
มาก 

มาก 
ภาพรวม 4.11 0.46 มาก 
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  จากตารางที ่1 พบว่า การมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านบรหิารงานบุคคล (X̅ = 4.11, S.D. = 0.53) ด้านบริหารงาน

วิชาการ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.52) ด้านบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.50) และด้านบริหารงานท่ัวไป  

(X̅ = 4.10, S.D. = 0.53) ตามลำดบั 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
               เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ดังตารางที่ 2-3 ดังนี ้

การมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา 

f Sig. ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ด้านบริหารงานวิชาการ 4.00 0.57 4.25 0.45 3.85 0.45 11.748 .000 
ด้านบริหารงานงบประมาณ 4.00 0.50 4.26 0.42 3.76 0.59 11.748 .000 
ด้านบริหารงานบุคคล 3.98 0.58 4.26 0.44 3.81 0.38 16.507 .000 
ด้านบริหารงานท่ัวไป 4.02 0.57 4.22 0.54 3.78 0.45 9.309 .000 

รวม 4.00 0.47 4.25 0.41 3.80 0.37 18.327 .000 
*มีค่านัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05  
  

  จากตารางที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน 
  
ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา 

1 - 10 ปี 11 ปีขึ้นไป 
t Sig. 

n X̅ S.D. n X̅ S.D. 

ด้านบริหารงานวิชาการ 132 4.09 0.54 184 4.13 0.51 -0.656 0.512 
ด้านบริหารงานงบประมาณ 132 4.14 0.49 184 4.09 0.51 0.996 0.320 
ด้านบริหารงานบุคคล 132 4.17 0.51 184 4.07 0.54 1.699 0.090 
ด้านบริหารงานท่ัวไป 132 4.13 0.59 184 4.08 0.54 0.858 0.391 

รวม  4.13 0.46  4.09 0.46 0.802 0.423 
*มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

      จากตารางที่ 3 แสดงระดับปฏิบัตกิารมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  
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 5. สรุปและอภิปรายผล 
  การศึกษาปฏิบตัิการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น  
เขต 4 มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
  5.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4                  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสรมิให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งของบุคลากร 
รวมถึงมีการกำหนดนโยบายวางแผนงานและจดัสรรอัตรากำลังของครูและบุคลากรให้เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติและผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครไูดร้ับสวสัดิการที่เหมาะสม เสรมิสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ทั้งการมสี่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ การร่วมตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ อีกทั้ง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยส่วนมากเป็นผู้บริหารที่พร้อมรับการปรึกษาหารือหรือการ 
รับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ รวมถึงการรับผดิชอบในงานต่าง ๆ ทั้งงานด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบรหิารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบรหิารงานท่ัวไป และสนับสนุนการจดัการศึกษาที่จะเกิดประโยชนส์ูงสุด 
แก่สถานศึกษา สอดคล้องกับ เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมสี่วนรว่มของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า บริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้านมีระดับการส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน 
ที่มีระดับการมสี่วนร่วมสูงสดุ คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และสอดคล้องกับ โศภดิา คล้ายหนองสรวง (2558) พบว่า  
การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวม
และรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน อภิปรายผลได้ ดังนี้  

5.2.1 ขนาดของสถานศึกษาแตกตา่งกัน พบว่า มีระดับระดับการมสีว่นร่วมในการบรหิารสถานศึกษาแตกต่าง
กันท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาขนาดใหญ่ มีผู้นำที่มีวิสัยทัศนแ์ละสามารถสื่อสาร รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนได้เป็นอย่างดมีากกว่า สอดคล้องกับศึกษาของ พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ระดับการศึกษา โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดคล้องกับ 
เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มดี้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
   5.2.2 ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน พบว่า ระดับการมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณก์ารทำงาน 11 ปีข้ึนไป มีมุมมองในการพัฒนาสถานศึกษา
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยมีาปรบัใช้ และแก้ปัญหาไดอ้ย่างสร้างสรรคม์ากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ สุภาวดี               
ใจภักดี (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ครผูู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน และครผูู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดคล้องกับ 
เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มดี้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 

 6. ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูงานวิจยัการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้วจิัย มีข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวิจยั ดังน้ี 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  6.1.1 ควรส่งเสรมิให้ผู้บริหารสถานศึกษา นำการมีส่วนร่วมไปใช้ในการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผน 
ของสถานศึกษา ประสานงาน และประชาสัมพันธ์กับหน่วยงาน ชุมชน หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนา เพราะ
ผลการวิจัย พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสดุ คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการพัฒนาด้าน
เครือข่ายการศึกษา จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ร่วมมือ 
กับครูผูส้อนช่วยกัน กำกับดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความปลอดภัยในสถานศึกษา 
  6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้ครูมสี่วนร่วมในการรักษาความปลอดภัยเกีย่วกับทรัพย์สิน 
ของทางราชการของสถานศึกษา และได้มโีอกาสกำหนดแผนงานการใช้งบประมาณตามโครงการ/กิจกรรมที่ต้องการในรูป
คณะกรรมการ เพราะผลการวิจยั พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำรองลงมา คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารควรส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครู ในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงบประมาณของสถานศึกษา การตรวจสอบระบบบรหิารการ
ดำเนินงานด้านพสัดุและสินทรัพย ์ผู้บริหารควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาตามแผน
หรือนโยบายของสถานศึกษาที่ร่วมกัน วางไว้ อีกทั้งจัดทำแผนกลยทุธ์ กรอบประมาณการรายจ่ายแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นหลัก 
รวมทั้งให้ครูมสี่วนร่วมในการรักษา ความปลอดภัยเกี่ยวกับทรัพย์สนิของทางราชการของสถานศึกษา และทรัพยากรทาง 
การศึกษาอ่ืน ๆ 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป  
 ควรนำองค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาไปใช้ในการวิจัยการดำเนินงานของสถานศึกษา                  

ในรูปแบบวิจัยแบบกรณีศึกษาเพือ่ให้ได้แนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices) เป็นประโยชน์สำหรับสถานศึกษานำไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานต่อไป 
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