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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับปจจัยและระดับประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก 2) ศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ ดำเนนิการวิจัยเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาระดับปจจยั 

ระดับประสิทธิผล และปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก กลุมตัวอยาง คือ โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตอนลาง 1 จำนวน 320 โรงเรียน เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

อยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 วิเคราะหขอมลู โดยใชคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอนเดียว ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคณุวุฒิในการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม

ของรางแนวทางพัฒนา โดยจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน ไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหระดับความ

เหมาะสมของแนวทางการพัฒนาโดยใชคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับปจจัยการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวม

และรายรายดานอยูระดับมาก และระดับประสิทธิผลของการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาระดบัปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับดีเลิศ 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ดานภาวะผูนำ ดานการบริหารจัดการ ดานทรัพยากร

ทางการศึกษา และดานการจดัประสบการณ ตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปร สามารถพยากรณประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก ไดรอยละ 78.70 3) แนวทางการพัฒนาปจจัยสงผลตอประสิทธิผล 
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ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย (1) หลักการและเหตผุล (2) 

วัตถุประสงคของแนวทาง (3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย ดานวัฒนธรรมองคกร มีแนวทางการพัฒนา 3 ข้ันตอน  

8 แนวทาง ดานภาวะผูนำ มีแนวทางการพัฒนา 4 ขั้นตอน 11 แนวทาง ดานการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา  

4 ข้ันตอน 9 แนวทาง  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  

คำสำคัญ:  แนวทางพฒันา, ประสิทธิผลการประกันคณุภาพภายใน, ระดับปฐมวัย, โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the levels of factors and effectiveness of internal 

quality assurance for early childhood education in small-scale schools; 2) to study the factors affecting 

the effectiveness of internal quality assurance for early childhood education in small-scale schools; and  

3) to explore development guidelines of factors affecting the effectiveness of internal quality assurance 

for early childhood education in small-scale elementary schools in the Lower Northeast Region 1.  

The research was divided into two parts: Part 1 studied the factors affecting the effectiveness of internal 

quality assurance for early childhood education in small-scale schools. The sample group consisted of 

primary small-scale schools providing early childhood education in the Lower Northeast Region 1, totaling 

320 schools. The research tools included a five-level scale questionnaire the IOC was 0.80-1.00, and the 

reliability values of the instrument were at 0.94. Data analysis was conducted using means, standard 

deviations, and enter multiple regression analysis. Part 2 studied the development guidelines of factors 

affecting the effectiveness of internal quality assurance for early childhood education in small-scale 

schools. The target group consisted of qualified individuals who examined the suitability of the draft 

development guidelines through group discussions with seven participants. The research tools included 

an assessment of the suitability of the guidelines, with data analysis conducted using means and standard 

deviations. 

The research results were as follows: 1) The level of factors affecting internal quality assurance  

for early childhood education in small-scale schools, both overall and in specific aspects, was found  

to be at a high level, and the level of effectiveness of internal quality assurance for early childhood 

education in small-scale schools was excellent. 2) The organizational culture factor, leadership, 

management, educational resources, and the arrangement of experiences. These five variables explained 

of the variability in the effectiveness of internal quality assurance for early childhood education in small-

scale schools at 78.70%. 3) The development guidelines of factors affecting the effectiveness of internal 

quality assurance for early childhood education in small- scale schools, included: (1) principles and 

reasons, (2) objectives of the guidelines, and (3) development guidelines consisting organizational culture 

aspect consisted of four steps, eight guidelines; leadership aspect consisted of four steps, eleven 

guidelines; management aspect consisted of four steps, nine guidelines. They were highly appropriate at 

the highest level. 

                 Keywords:  Development Guideline, Effectiveness of Internal Quality Assurance, Early Childhood   

                Education, Small-Scale School 
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 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

  การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาเด็กปฐมวัยถือเปนรากฐานสำคญัในการพัฒนาประเทศ และเปนปจจัยสำคญั 

ที่จะนาํไปสูการเจรญิเติบโตของประเทศในอนาคต ตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564-2570 กลาววา การพัฒนามนุษย

อยางมีประสิทธิภาพจำเปนตองเริม่ตั้งแตปฏสินธิโดยเฉพาะในชวงปฐมวัยซึ่งเปนรากฐานของการพัฒนาที่ย่ังยืน และเปนชวง

วัยที่พัฒนาการดานสมองและการเรียนรูเปนไปอยางรวดเร็วที่สุดในชีวิต หากเด็กไมไดรับการเลีย้งดูและพัฒนาอยางถูกตอง

เหมาะสม เมื่อพนวัยนี้ไปแลวโอกาสทองของการพัฒนาก็จะไมหวนกลับมาอีก การพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศไทยเปนสิ่งท่ี

รัฐบาลใหความสำคญัมาอยางตอเน่ือง เน่ืองจากเปนชวงเวลาที่ใหผลของการลงทุนที่คุมคาทีสุ่ดตอการสรางรากฐานของชีวิต 

ในสวนของภาครัฐมีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย และ

กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลัก  และเพ่ือใหการพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศใหเปนไปในทศิทางเดียวกัน และ 

มีความเช่ือมโยงกับทุกกระทรวงและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนในลักษณะของการบูรณาการ เพื่อเปนแนวทาง 

การดำเนินงานสำหรบัหนวยงานทกุระดับทั้งในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบติั ลดความซ้ำซอน และสนองตอเจตนารมณ 

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุธศักราช 2560 มาตรา 54 ที่กำหนดใหรัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษา

เปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรยีนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย รฐัตองดำเนินการใหเดก็

เล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคมและสติปญญาใหสมกับวัย 

โดยสงเสริมและสนับสนนุใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนนิการดวย (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 

  การจัดการศกึษาใหมีคณุภาพนั้น จำเปนตองใชหลักการบริหารจัดการ เชนเดียวกับการบริหารหรือดำเนนิกิจการ

ตาง ๆ  ที่ตองมีการดำเนินงานใหเปนระบบครบวงจร จากรายงานผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสตูรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ปการศึกษา 2563 ระดับประเทศพบวา นักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการดานรางกาย 83.35 

พัฒนาการดานอารมณ-จติใจ รอยละ 96.87 พัฒนาการดานสังคม รอยละ 96.55 และพัฒนาการดานสติปญญา รอยละ 

80.17 อยูในระดับดี แตถาพิจารณาคารอยละของพัฒนาการเปนรายดานจะพบวายังมีความแตกตางกันและเด็กปฐมวัย 

ควรไดรับการสงเสริมพัฒนาการสงูสุดตามศกัยภาพใหสูงข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) และผล

การวิเคราะหผลการประเมินคณุภาพภายนอก ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ภายใตสถานการณ COVID-19 (ขอมูล ณ วันที่ 

11 กุมภาพันธ 2565) สถานศึกษาที่เปดสอนการศึกษาปฐมวัย เม่ือวิเคราะหผลการประเมินสถานศกึษา จำนวน 10,926 แหง 

จำแนกตามรายมาตรฐาน พบวา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพเด็ก สวนใหญมผีลการประเมินอยูในระดับด ีคิดเปนรอยละ 94.87 

รองลงมาคือระดับพอใช คิดเปนรอยละ 4.58 และระดับปรับปรุง คดิเปนรอยละ 0.55 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิาร 

และการจัดการ สวนใหญมีผลการประเมินอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 97.30 รองลงมาคือระดบัพอใช คิดเปนรอยละ 2.22 

และระดับปรับปรุง คิดเปนรอยละ 0.48 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคญั สวนใหญมผีลการประเมิน 

อยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 95.95 รองลงมาคือระดับพอใช คิดเปนรอยละ 3.12 และระดบัปรับปรุง คิดเปนรอยละ 0.93 

จากผลการวิเคราะหพบวายังมีสถานศึกษาที่เปดสอนการศึกษาปฐมวัย มีผลการประเมินอยูในระดับพอใช และระดับปรับปรุง 

จึงควรไดรับการพัฒนาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน), 2565) ดวยเหตุนี้จึงทำใหเกิดกฎหมายแมบทของการปฏิรูปการศึกษา คอื พระราชบัญญติั

การศึกษาแหงชาติ 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กำหนดให

สถานศึกษาทุกแหงตองดำเนินการเก่ียวกับการประกันคณุภาพการศึกษา โดยมาตรา 47 ระบุวา “ใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและ

ระบบการประกันคณุภาพภายนอก” ดังน้ัน เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบดวย ระบบการประกัน
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คุณภาพภายในและระบบการประกันคณุภาพภายนอกโดยหนวยงานตนสังกัด และสถานศกึษาจัดใหมกีารประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และถือวาการประกันคณุภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวน การบริหารการศกึษาที่ตองดำเนินการ

อยางตอเนื่อง มีการจัดทำรายงานประจำป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อรองรับการประกันคณุภาพภายนอก โดยมีสำนกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563)      

  จากการศึกษาความสำคญัและสภาพปญหาดังกลาวในการประกันคณุภาพภายสถานศึกษาระดับปฐมวัยจึงเปน 

สิ่งที่สำคัญเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษาขนาดเลก็ในการเสริมสรางคณุภาพของเด็กปฐมวัยมีใหสามารถ

พัฒนาความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญาไดอยางเต็มที่ (วาสนา มากแกว, 2561) ดังนั้นผูวิจัย 

จึงศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อเปน

ประโยชนตอผูบรหิารและครูผูรับผิดชอบงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน เพ่ือใหไดขอมูลเปนแนวทางการพัฒนาปจจัย

ที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยตอไป     

 2. วตัถุประสงคการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศึกษาระดับปจจัยและระดับประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

  2.2 เพ่ือศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

     2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

            การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยมีขั้นตอนในการวิจัย 2 ตอน ดังน้ี 

      3.1 ตอนที่ 1 ศึกษาระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังน้ี 

   3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของสังเคราะหปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยพจิารณาความสอดคลองกับบรบิทการศึกษา ดูความสอดคลองและ

ความแตกตางของปจจัย และสังเคราะหเปนปจจัยที่ใชในครั้งนี้ได โดยปจจัยท่ีคลายคลึงกันหรือสามารถจัดกลุมเปนกลุมปจจัย

เดียวกันได ผูวิจัยกำหนดชื่อปจจัยใหมใหมีความครอบคลุมคำอธิบายของปจจัยที่คลายคลึงกัน ไดปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 5 ปจจัย คือ 1) ภาวะผูนำ 2) การบริหาร

จัดการ 3) วัฒนธรรมองคกร 4) ทรัพยากรทางการศึกษา 5) การจดัประสบการณ 

                 3.1.2 ศึกษาระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และวเิคราะหปจจยัที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือตอนลาง 1 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กซึง่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บรุรีมัย และสุรินทร จำนวน 

320 โรงเรียน  โดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ผูวิจัย 
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ใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi Stage Random Sampling) กลุมผูใหขอมลู คือ ผูอำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน  

ครูผูรบัผดิชอบงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาจำนวน 1 คน และครผููสอนจำนวน 1 คน รวมเปนโรงเรยีนละ 3 คน 

รวมผูใหขอมลูทั้งสิ้น 960 คน เคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามมีคา IOC  

อยูระหวาง 0.80-1.00 และคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 การวิเคราะหระดับปจจัยและระดับประสิทธิผล โดยใชคาเฉลีย่  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

       3.1.3 วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดวยการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเดียว (Enter Multiple Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยที่เปนตัวพยากรณที่ดตีอ

ประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 เพ่ือนำไปจดัทำแนวทางปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ในตอนท่ี 2 ตอไป 

   3.2 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

                   3.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก จากแนวคิดทฤษฎีของอำนาจ อยูคำ (2565), ณัฐฐวัฒน สุทธิโยธิน (2564), 

Nathaniel G. Pearson, (2021) และ Ahtiainen, Fonsén & Kiuru, (2021) เพื่อนำแนวคิดดังกลาวไปรางแนวทาง 

การพัฒนาของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

                   3.2.2 นำผลการวิจัยในตอนที่ 1 มาจัดทำโครงรางแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ โดยกำหนดองคประกอบของแนวทางการพัฒนาแตละปจจัย 

ประกอบดวย (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงคของแนวทาง (3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย (3.1) สาระการ

พัฒนา (3.2) วัตถุประสงค (3.3) แนวทางการพัฒนา และ (3.4) การประเมินผล 

                   3.2.3 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรางแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความเช่ียวชาญ

ทางดานการบริหารการศึกษา การศึกษาปฐมวัย และการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย  

คือ แบบประเมินรางแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก การวิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือหาระดับความเหมาะสมของแนวทาง 

การพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 4. ผลการวิจัย  

            ผลการศกึษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

          4.1 ระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

ประกอบดวย ปจจัยดานภาวะผูนำ ดานการบรหิารจัดการ ดานวัฒนธรรมองคกร ดานทรัพยากรทางการศึกษา และดานการ

จัดประสบการณ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และระดบัประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
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ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

โดยภาพรวมมรีะดับคุณภาพอยูในระดับดีเลศิ ดังแสดงในตารางที่ 1-2 

 

ตารางที่ 1  ระดับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก  

               สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  1 โดยภาพรวมและ 

               รายดาน (n = 320) 

ตัวแปร X̅ S.D. ระดับ 

ดานภาวะผูนำ (X1) 3.96 0.81 มาก 

ดานการบริหารจัดการ (X2) 3.85 0.85 มาก 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X3) 3.88 0.84 มาก 

ดานทรัพยากรทางการศกึษา (X4) 3.92 0.89 มาก 

ดานการจดัประสบการณ (X5) 3.90 0.96 มาก 

รวม 3.90 0.85 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก (X̅ = 3.90, S.D. = 0.85) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานภาวะผูนำ (X̅ = 3.96, S.D. = 0.81) รองลงมา  

คือ ดานทรัพยากรการทางการศึกษา (X̅ = 3.92, S.D. = 0.89) และที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานการบริหารจัดการ (X̅ = 3.85,  

S.D. = 0.85) 

 

ตารางที่ 2  ระดับประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน  

               เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 (n = 320) 

ตัวแปร X̅ S.D. ระดับ 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย ในโรงเรียนขนาดเลก็ (Y) 

   

  1. คุณภาพเด็ก   4.15 0.22 ดีเลิศ 

  2. กระบวนการบริหารและการจัดการ   4.11 0.23 ดีเลิศ 

  3. การจัดประสบการณท่ีเนนเดก็เปนสำคญั    4.05 0.48 ดีเลิศ 

ภาพรวม 4.11 0.31 ดีเลิศ 
 

 

 

 

 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีระดับ

คุณภาพอยูในระดับดีเลิศ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ดานคุณภาพเด็ก 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับดเีลิศ (X̅ = 4.15, S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ดานกระบวนการบรหิารและการจัดการ มีคาเฉลี่ย 
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อยูในระดับดเีลิศ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.23) และดานการจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคญั มีคาเฉลี่ยอยูในระดับดีเลิศ  

(X̅ = 4.05, S.D. = 0.48)   

  4.2 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยการหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ

คาสัมประสิทธิ์พยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณที่สงผลตอประสิทธิผล

ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดวยการการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณข้ันตอนเดียว (Enter Multiple 

Regression Analysis)  ดังแสดงในตารางที่ 3-4 

 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับ   

    ปฐมวัย ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ       

               ตอนลาง 1 

ตัวแปร             
คาสหสัมพันธ 

X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1       

X2 .764** 1      

X3 .752** .525** 1     

X4 .543** .617** .619** 1    

X5 .512** .579** .684** .619** 1   

X .487** .521** .623 .614** .711** 1  

Y .556** .575** .640** .565** .445** .522** 1 

P < .01** 
 

จากตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 โดยการวเิคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation coefficient) พบวา  

มีทัง้หมด 15 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ทกุคูโดยมีคาความสมัพันธเปนบวก คาสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธอยูระหวาง .445 ถึง .764 แสดงวาตัวแปรทุกตัวนี้มีความสัมพันธกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันมากที่สุดคือ ดานการบริหารจัดการ (X2) กับ ดานภาวะผูนำ (X1) มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับคอนขาง

สูง (rxy = .764) รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X3) กับ ดานดานภาวะผูนำ (X1) มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ

คอนขางสูง (rxy = .752) และลำดบัสุดทาย คือ ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย (Y)  

กับดานการจัดประสบการณ (X5) มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง (rxy = .445) 

ตารางที่ 4  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

               ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

    ตอนลาง 1   

ตัวแปร B S.E.b β t p 
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Constant .756 .355  2.026* .05 

ดานภาวะผูนำ (X1) .279 .064 .359 4.328** .00 

ดานการบริหารจัดการ (X2) .183 .065 .233 2.815** .00 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X3) .285 .060 .435 4.303** .00 

ดานทรัพยากรทางการศกึษา (X4) .178 .058 .180 2.196* .03 

ดานการจดัประสบการณ (X5) .159 .046 .165 2.165* .04 

R = .866   R2 = .787   SEest= .201  F= 85.793 

**p< .01, *p< .05 
 

  จากตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะหถดถอยพหุคณุแบบขั้นตอนเดียว (Enter Multiple Regression Analysis)

พบวา ตัวแปรพยากรณดานวัฒนธรรมองคกร (X3) ดานภาวะผูนำ (X1) ดานการบริหารจัดการ (X2) มคีวามสัมพันธทางบวก 

กับประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 (Y) อยางมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 สวนตัวแปร 

พยากรณดานทรัพยากรทางการศกึษา (X4) และดานการจดัประสบการณ (X5) มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล 

ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 (Y) อยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร มีความสมัพันธทางบวก 

กับตัวแปรตามอยูในระดับสูง (R= .866) มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .787 (R2=.787) แสดงวา ตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปร 

สามารถรวมกันพยากรณความแปรปรวนประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดบัปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดรอยละ 78.70  

โดยสามารถสรางสมการพยากรณท้ังในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

 สมการในรูปคะแนนดิบ 

             𝒚ෝ= .756 +.285(X3) + .279(X1) + .183(X2) + .178(X4) + .159(X5) 

             สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

            𝒁෡ = .435 (X3) + .359 (X1) + .233 (X2) + .180 (X4) + .165 (X5) 

 4.3 การศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีแนวทาง 

การพัฒนาปจจัย ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย

ปจจัยที่สงผลท่ีมีระดับนัยสำคญัทีร่ะดับ .01 จำนวน 3 ดาน ท่ีมีคานำ้หนักความสำคัญมาก 3 อันแรกได และมีนยัสำคญั 

ทางสถิติที่ระดบั  = .01 คือ ดานวัฒนธรรมองคกร มีแนวทางการพัฒนา 3 ขั้นตอน 8 แนวทาง ดานภาวะผูนำ มีแนวทาง

การพัฒนา 4 ขั้นตอน 11 แนวทาง ดานการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา 4 ข้ันตอน 9 แนวทาง และมีความเหมาะสม

อยูในระดับมากที่สุด โดยมรีายละเอียดของแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังนี้  

   1) หลักการและเหตผุล  

      แนวทางการพัฒนาปจจัยนี้เปนข้ันตอนและแนวทางในการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ปจจัยดาน 
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ภาวะผูนำ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ โดยมีองคประกอบของแนวทางพัฒนาในแตละปจจัย ประกอบดวย หลักการและ

เหตุผล วัตถุประสงคของแนวทาง และแนวทางการพัฒนา ซึ่งในสวนของแนวทางการพัฒนาในแตละปจจัย ผูวิจัยไดจากศึกษา

หลักการและแนวคดิของนักวิชาการหลายทาน นำมาปรบัใชในการสรางแนวทางในการพัฒนา 

   2) วัตถุประสงคของแนวทาง  

                 เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ดานภาวะผูนำ ดานการบริหารจัดการ  

ที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก  

   3) แนวทางการพัฒนา 

                  (3.1) แนวทางการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

                       ผูอำนวยการสถานศึกษาสื่อสารสรางความตระหนักเพื่อใหครูและบุคลากรในองคกรเห็นความสำคัญ 

ความจำเปนและประโยชนตอตนเองและองคกร มีการสรางขอตกลงในการปฏิบัตริวมกัน กำหนดแนวทางหรือจัดทำคูมือ  

ชวยในการปฏิบัตไิปในแนวทางเดยีวกัน มีการทบทวนขอตกลงและแนวปฏิบัติอยางตอเนื่องโดยการสนทนา สอบถาม หรือ

ประเมินผลการปฏิบัติ และมีการจัดกิจกรรมการยกยองชมเชย การใหรางวัลสรางกำลังใจประกาศเกียรติคณุ ใหกับบุคลากร 

ที่เปนคนดีผลงานเดน 

                 (3.2) แนวทางการพัฒนาปจจัยดานภาวะผูนำ 

                      ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักในความสำคญัของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา เขารวมในองคกรเครือขายสมาคม ชมรม หรือกลุมผูนำ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางองคความรูใหม 

และทบทวนและปรับปรุงการปฏบิัติใหมๆใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและอนาคต 

                 (3.3) แนวทางการพัฒนาปจจัยดานการบริหารจัดการ 

                      สถานศึกษาจัดโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

จากสภาพงานเดิมท่ีมีอยู มีการพิจารณาปรับปรุงโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาใหมีความเช่ือมโยงสอดคลองสมบูรณ และมีการติดตามและตรวจสอบระบบโครงสราง ระบบการสื่อสาร  

และระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นใหมเพ่ือหาจุดบกพรอง 

                   ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ ดังแสดงในตารางท่ี 5 

 

ตารางที ่5  ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน 

               สถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก  

               เฉียงเหนือตอนลาง 1 

แนวทางการพัฒนา X̅ S.D. 
ระดับความเหมาะสม

ของแนวทาง 

1. หลักการและเหตุผล 4.71 0.48 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงคของแนวทาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

ตารางที่ 5  (ตอ) 
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แนวทางการพัฒนา X̅ S.D. 
ระดับความเหมาะสม

ของแนวทาง 

3. แนวทางการพัฒนา 4.83 0.24 มากที่สุด 

    3.1 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 4.85 0.24 มากที่สุด 

    3.2 ปจจัยดานภาวะผูนำ 4.80 0.33 มากที่สุด 

    3.3 ปจจัยดานการบริหารจัดการ 4.82 0.30 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 5 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมากที่สุด  

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ไดนำเสนอการอภิปรายผลได ดังนี ้

 5.1 ระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ในภาพรวมอยูในระดับในระดับมาก และระดับประสิทธผิลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูในระดบัดีเลิศ  

              5.1.1 ดานภาวะผูนำ เปนปจจัยทีมี่ระดบัการปฏิบัติอยูในลำดับสูงสดุ อภิชาติ ครองยศ (2560) ที่กลาววา 

ภาวะผูนำมีความสำคญัย่ิงตอผูบรหิารทุกคนเพราะเปนแนวทางไปสูการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รบัผิดชอบใหสำเรจ็ผลตาม

เปาหมาย เปนผูนำองคการใหกาวหนาโดยใชศิลปะในการโนมนำใหบุคคลคลอยตาม เพ่ือใหความรวมมือและชวยปฏิบัติงาน 

ผูนำเพียงคนเดียวจะไมสามารถทำงานใหสำเรจ็ได แตความสามารถของผูนำในการชักจูงใหบุคคลคลอยตามและยินยอมปฏิบัติ

ตามดวยความเต็มใจเปนสวนสำคญัใหงานสำเร็จในภาพรวมผูนำชวยใหบุคคลไดปฏิบัติงานตามภารกจิ ในขณะเดยีวกันจะชวย

สรางพลังและแรงยดึเหนียวของกลุมใหมั่นคง วาทิตยา ราชภักดี (2561) ที่กลาววา ภาวะผูนำมีความสำคัญตอความสำเรจ็ใน

การบริหารสถานศกึษา ผูบรหิารตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล เปนแบบอยางในการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัตตินใชเหตผุลในการบรหิารงานอยางสรางสรรคและสรางความรวมมือใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา  

                5.1.2 ดานทรัพยากรทางการศึกษา เปนปจจัยที่มรีะดับการปฏิบตัอิยูในระดับมาก ซึ่งในดานทรัพยากร 

ทางการศึกษามีสวนสำคัญอยางมากท่ีสถานศกึษาไดดำเนินการเพื่อใชเปนสิ่งท่ีทำใหการจัดการเรยีนการสอนบรรลุ

วัตถุประสงค เปาหมายของการจัดการศึกษา ไดแก บุคลากร งบประมาณ สื่อทางการศึกษา อาคารสถานที่ มาใชในการบริหาร

โรงเรียนตามแผนงานหรือโครงการที่ไดกำหนดไวใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล

สูงสุดในการจัดการศกึษา สอดคลองกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ (2563) ที่พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั .01 

       5.1.3 ปจจัยดานการจดัประสบการณ เปนปจจัยที่มรีะดับการปฏิบติัอยูในระดับมาก ซึ่งในการจัด

ประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย ครมีูหนาที่สำคญัในการพัฒนาการดานสังคม ดานอารมณ-จติใจ ดานรางกาย และดาน
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สติปญญาอยางเต็มที่ สอดคลองกับแนวคดิของ อนุศรา อุดทะ (2560) ที่กลาววาการจัดประสบการณครูปฐมวัยถือเปนผูที่มี

บทบาทสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูของเด็ก ครูจำเปนตองมีความรูความเขาใจในการดูแลและสงเสรมิ

พัฒนาการของเด็กปฐมวัยและสมรรถนะการจัดการจัดประสบการณเด็กปฐมวะนวัยที่มีประสิทธิภาพ 

    5.1.4 ดานวัฒนธรรมองคกร เปนปจจัยที่มีระดับการปฏิบตัอิยูในระดับมาก ทั้งน้ีสถานศึกษาที่มีวัฒนธรรม

องคกรที่มีคุณภาพก็จะเปนบรรทัดฐานในการปฏิบติัรวมกันอยางมปีระสิทธภิาพและย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

เสาวนีย ขวัญออน (2562) ที่วิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการดำเนินการประกันคณุภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธทางบวก ในระดับสูง (r = .77**) 

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

             5.1.5 ดานการบริหารจัดการ เปนปจจัยที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้ถาผูบริหารสถานศึกษามีการ

บริหารจดัการทีดี่ก็จะทำใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา วางแผน การจัดองคกร การนำและการควบคมุ 

บรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รณยุทธ สังสุทธิ (2565) ที่วิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัย 

การบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมมีความสมัพันธทางบวกในระดับปานกลาง (r = .58**) 

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

                   5.1.6 ระดับประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับดีเลิศ  

ซึ่งสอดคลองกับ สำนักทดสอบทางการศึกษา (2563) ที่กลาวการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาและบคุลากรตองรวมมือกันในการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่แตละสถานศกึษา

กำหนดขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือการชวยเสนอแนะการปรับปรงุพัฒนาสถานศึกษาได

อยางชัดเจนและตรงกับความตองการของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาอยางแทจริง 

 5.2 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร  

ดานภาวะผูนำ ดานการบรหิารจัดการ สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สวนปจจัยดานทรัพยากรทางการศึกษา และดานการจัดประสบการณ สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดรอยละ 78.70 ผลการวิจยัดังกลาวแสดงใหเห็นถึงลกัษณะ

ของโรงเรียนและลักษณะการทำงานของผูบริหารโรงเรียนและครผููสอน  

                   5.2.1 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร โรงเรียนมีสรางวัฒนธรรมองคกร โดยการบรรยากาศที่ดี ผูบรหิารและ

บุคลากรมีความรวมมือในการปฏบิัติ สนับสนุนและชวยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่องการปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัว มีความ 

เอ้ืออาทรและมคีวามเช่ือใจกันจนกลาพูดอยางจริงใจในสิ่งท่ีตนคดิ ความทุมเทในการปฏิบัติหนาที่ของโรงเรียน และทุกคน 

มีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน สอดคลองกับ ดิเรก ภาโสม (2560) ที่กลาววา วัฒนธรรมในโรงเรียน คือ แนวปฏิบตั ิ

ในการทำงานที่เกิดจากความสัมพันธของคนในโรงเรียนที่รวมกันทำมาเปนระยะหนึ่ง โดยแนวปฏิบัติเชนน้ีเปนที่รับรูกันภายใน

โรงเรียนเปนอยางดี และสงเสรมิใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุเปาหมายของโรงเรียน จะตองใชเวลา 
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ในการเปลี่ยนแปลงใหดียิ่งข้ึน และสอดคลองกับ Fathi shamma-Israel (2018) ที่กลาววา ความผูกพันของพนักงานตอ

องคกรเปนผลลัพธความสัมพันธของแตละบุคคลที่มีความรู สึกตอองคกร ประกอบดวย 3 ลักษณะ คอื 1) ปรารถนาอยาง 

แรงกลาที่จะรักษาความเปนสมาชกิขององคกร 2) มีความเต็มใจทำงานและความพยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

ในระดับสูง 3) มีความเช่ืออยางแรงกลาและยอมรับในเปาหมายและคุณคาขององคกร  

                   5.2.2 ปจจัยดานภาวะผูนำ ผูบรหิารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ มีการกระตุนและจูงใจใหครู

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลผุลสำเร็จตามเปาหมาย สงเสรมิพัฒนาครูใหมีความสามารถสูงขึ้น มีสงเสริมการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการพัฒนาการศึกษา และผูบริหารสถานศกึษามีการแสวงหาความรูใหม ๆ  

มาปรับใชตลอดเวลา สอดคลองกับ อัจฉรา นิยมาภา (2561) ที่กลาววา พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเปนผูนำ

ทางวิชาการมีอิทธิพลตอการเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งอาศยักระบวนการเก่ียวกับการกำหนดวิสัยทัศน กำหนด

เปาหมาย และกำหนดพันธกิจการเรียนรู การจัดการหลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการสงเสริม

บรรยากาศสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมการเรยีนรูโดยการโนมนาวจูงใจหรือชี้นำใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา เขาใจ 

ตระหนัก รวมพลังและสานสัมพันธกันเพ่ือใหเกิดคณุภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเรียนอันเปนภารกิจ

หลักของสถานศึกษา และสอดคลองกับ เพ็ญพร ทองคำสุก (2553) ที่กลาววา ผูบริหารที่มภีาวะผูนำการเปลีย่นแปลง  

จะสามารถผลักดันการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เปนอยู ทำใหครูเกิดการตระหนักรูคณุคาวิสัยทัศน มีความ รูสึกช่ืนชม 

ภาคภูมิใจ และใหความเคารพนับถือแกผูบริหาร มีการกระตุนและจูงใจใหครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย มีการคิดแกปญหาและตดัสินใจอยางมเีหตมุีผล มีการแกปญหาอยางเปนระบบ และมุงพัฒนาบุคลากรไปสู

ความสามารถที่สูงขึ้นเพ่ือใหเกดิประโยชนตอองคกร  

                   5.2.3 ปจจัยดานการบริหารจัดการ โรงเรียนมีการแบงงานตามโครงสรางการบริหารงาน กำหนดหนาที่ 

ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน มกีารใชเทคนิคหรือรูปแบบในการตดิตอสื่อสารอยางหลากหลายชองทาง มีการแลกเปลี่ยน

ขาวสารซึ่งกันและกันเพ่ือใหงานประสบความสำเรจ็ ผูบรหิารสถานศกึษาครูและบุคลากรทุกคนพัฒนามความรู ความเขาใจ

กระบวนการประกันคณุภาพภายใน และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา และติดตามตรวจสอบการดำเนินการ 

สอดคลองกับ เจนภพ ชาไมล (2561) ที่กลาวไววา การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม 

มีติดตอสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพและสามารถควบคมุดูแลการดำเนินงานไดอยางเปนระบบ 

 5.3 แนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ในครั้งนี้

ประกอบดวย 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงคของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย (3.1) สาระการ

พัฒนา (3.2) วัตถุประสงค (3.3) แนวทางการพัฒนา และ (3.4) การประเมินผล เปนการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

ดานภาวะผูนำ และดานการบริหารจัดการ แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ จากการประเมินของ

ผูทรงคุณวุฒิ อธิบายไดวาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่

พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีดังนี ้

      5.3.1 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร มีแนวทางการพัฒนา 3 ขั้นตอน ประกอบดวย การปลูก

ความคิด การปรับพฤติกรรม และการย้ำแนวทางปฏิบัติ สอดคลองกับ อำนาจ อยูคำ (2565) และณัฐฐวัฒน สุทธิโยธิน (2564) 

สรุปข้ันตอนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรได 3 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) การปลูกความคิด เปนการกำหนด

วัฒนธรรมองคกร คานิยมองคกร ใหมีความสอดคลองกับวิสยัทัศน และพันธกิจขององคกร และเพื่อใหองคกรไดตระหนักถึง
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ความสำคญัและมีความเขาใจตรง โดยการจัดทำสื่อตาง ๆ เชน เว็ปไซต ปายประกาศ แผนพับ เปนตน 2) การปรับพฤติกรรม 

การสรางขอตกลงในการปฏิบัติรวมกัน กำหนดแนวทางหรือจัดทำคูมือ ชวยในการปฏิบัตไิปในแนวทางเดียวกัน บุคลากร 

ทุกคน รวมกันกำหนดกิจกรรมเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร เชน การทำกิจกรรมรวมกันนอกเหนือจากเวลาทำงาน การประชุม

เชิงปฏิบัติการ การอบรมสัมมนา การเชิดชูเกียรติบุคลากรที่เปนคนดีคนเกง การใหกำลังใจบุคลากรในสภาวะยากลำบาก  

การสรางความมสีวนรวมกับชุมชน เปนตน และ 3) การย้ำแนวทางปฏิบัติ เนนบุคลากรทุกคนในองคกร ไดทบทวนขอตกลง

และแนวปฏิบตัิอยางตอเนื่องโดยการสนทนา สอบถาม หรือประเมินผลการปฏิบติั มีการยกยองชมเชย การใหรางวัลสราง

กำลังใจประกาศเกียรติคณุ ใหกับบุคลากรที่เปนคนด ีผลงานเดน  

      5.3.2 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานภาวะผูนำ มีแนวทางการพฒันา 4 ขั้นตอน ประกอบดวย การสรางความ

ตระหนักรู การฝกปฏิบัตแิละพัฒนาตนเอง การประเมินตนเอง และการปรับปรุงพฤติกรรม สอดคลองกับ Nathaniel (2021) 

ไดสรุปข้ันตอนการพัฒนาภาวะผูนำเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำไว 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1) การสรางความตระหนักรู 

เปนการสรางตระหนักในความสำคัญของภาวะผูนำ การมสีวนรวมในองคกรเครือขายสมาคม ชมรม หรือกลุมผูนำ เพื่อ

แลกเปลีย่นเรยีนรู สรางองคความรูใหม 2) การฝกปฏิบตัิและพัฒนาตนเอง เปนการศึกษาคนควาหาความรู การพัฒนาตนเอง

ดวยวิธีการที่หลากหลายและตอเนือ่ง เชน เขารวมฟงการบรรยายอบรมศึกษาจากเอกสารและแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อพัฒนา

องคความรู เปนตน การสรางแรงบันดาลใจ การสงเสริมใหบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย และสราง

ขวัญกำลังใจในการทำงานของบุคลากรในองคกรอยางตอเนื่อง 3) การประเมินตนเอง เปนการหมั่นทบทวนขอบกพรองและ

ทบทวนแนวทางพฤติกรรมการปฏิบัติของตนเองมีการสะทอนผลการทำงาน เพ่ือนำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและแกไขให

เกิดคุณภาพ 4) การปรับปรุงพฤติกรรม เปนวิเคราะหจุดท่ีดี จุดที่ควรพัฒนาของตนเอง เพ่ือปรับพฤตกิรรมทีไ่มเหมาะสมหรือ

สงผลการปฏสิมัพันธที่ไมดีกับบุคคลในองคกร และมีการทบทวนปรบัปรุงการปฏิบัติใหม ๆ ใหทันตอการเปลีย่นแปลงใน

ปจจุบันและอนาคต  

       5.3.3 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา 4 ข้ันตอน ประกอบดวย  

การทบทวนความรูเดิม การเพ่ิมความรูใหม การเทียบเคยีง  และปรบัปรุงกระบวนการ สอดคลองกับ Ahtiainen, Fonsén 

and Kiuru (2021) สรุปขั้นตอนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารจดัการได 4 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) การทบทวน

ความรูเดิม เปนการทบทวนโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบริหารจัดการท่ีทำอยูในปจจุบนัใหมีประสิทธิภาพ  

มีการปรับปรุง สะทอนผลการทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 2) การเพิ่มความรูใหม แสวงหาความรู จากเอกสารตำรา 

เว็ปไซตตาง ๆ เก่ียวกับโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ หรือองคกรตนแบบเพ่ือ

นำมาใชเปนแนวทางการการบริหารจัดการที่มีคณุภาพตอไป 3) การเทียบเคยีง ศกึษาดูงานในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 

เพ่ือเทียบเคียงโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบรหิารจัดการ และนำมาปรับแนวทางการบริหารจดัการใหชัดเจน

ย่ิงขึ้น รวมไปถึงการนำแนวทางการบริหารจัดการระบบงานที่พัฒนาข้ึนไปทดลองใช 4) ปรับปรุงกระบวนการ มีระบบติดตาม

และตรวจสอบระบบโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นใหมเพ่ือหาจดุบกพรอง จุดท่ีควร

พัฒนา และนำมาปรับปรุงกระบวนการ ยุบ รวม เพิ่ม ในสวนของกระบวนการตาง ๆ โดยอาศัยขอมูลจากการตดิตามและ

ตรวจสอบ 

 6. ขอเสนอแนะ 

            6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

                 6.1.1 สถานศึกษาควรนำขอคนพบจากการวิจัยไปพัฒนาโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางสงเสรมิใหประสิทธิผล 

ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กสูงข้ึน โดยการดำเนินการดังนี้ 1) ดานวัฒนธรรม 
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องคกร มีการปลูกความคิด การปรับพฤติกรรม และการย้ำแนวทางปฏิบัติ 2) ดานภาวะผูนำ ควรมีการสรางความตระหนักรู 

การฝกปฏิบัติและพัฒนาตนเอง การประเมินตนเอง และการปรับปรงุพฤติกรรม และ 3) ดานการบรหิารจัดการ ควรมีการ

ทบทวนความรูเดมิ การเพิ่มความรูใหม การเทียบเคียง และปรับปรงุกระบวนการ 

 6.1.2 สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสามารถนำขอคนพบจากการวิจัยไปเปนแนวทางในการ

สงเสริมสนับสนุนการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวยัใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 6.1.3 สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผน

สงเสริมสนับสนุนการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวยัใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

            6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

      6.2.1 ควรมีการศึกษาเชิงนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในดานรูปแบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือวิเคราะหและประเมินผลการนำนโยบายไปใชในเชิงปฏิบัติ 

                  6.2.2 จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ี กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

การศึกษาครั้งตอไปอาจจะศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กในภาคอ่ืน ๆ อาจไดปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กในที่ทำงานแตละภาคนั้น ๆ ซึ่งอาจทำใหประสิทธผิลของการประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพทีสู่งขึ้น 

         6.2.3 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลของการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 เทานั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งตอไป จึงควรมีการศกึษาแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ ในโรงเรียนที่มสีภาพบริบทที่แตกตางไปจากเดิม  

เพ่ือจะไดแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในบริบท 

ที่แตกตางกันออกไป   

 7. รายการอางอิง 
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