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บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 

2) สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ประเมิน 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ การวิจัยมี 3 ระยะคอื ระยะที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 มี 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยสังเคราะห

องคประกอบ และยืนยันองคประกอบโดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 จากกลุมตัวอยางจำนวน 320 คน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน โดยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  

ที่มีคาความเช่ือมั่น 0.98 ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยนำผลการศึกษา

ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มาเปนประเด็นเปาหมายในการจัดทำรูปแบบ แลวจดัสนทนากลุมและประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใชแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ระยะที่ 3         

การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยใชแบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีดานการเสริมสรางการ 

มีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเปนดานการกำหนดวิสัยทัศน ดานการสงเสรมิและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
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การสื่อสาร ดานการพัฒนาการเรยีนการสอน ดานการสงเสริมและพัฒนาครู และดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ตามลำดับ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย            

5 องคประกอบ คือ (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงคของรปูแบบ (3) สาระสำคญัของการพฒันา (4) การนำรูปแบบ        

สูการปฏิบัติ และ (5) เง่ือนไขสูความสำเร็จ การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มากที่สุด 3) ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบ พบวา ความเปนไปได โดยภาพรวม 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด สวนความเปนประโยชน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผูนำทางวิชาการ, ศตวรรษที่ 21, โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of academic leadership qualities  

in the 21st century for small-size school administrators, 2) to develop a model for enhancing academic 

leadership qualities in the 21st century for small-size school administrators, and 3) to assess the feasibility 

and benefits of the model. The research was conducted in three phases: Phase 1 involved studying the 

level of academic leadership qualities in the 21st century. This phase comprised two steps: Step 1 

involved studying the factors of academic leadership qualities in the 21st century by constructing and 

validating the factors with the input of five experts. Step 2 involved studying the level of academic 

leadership qualities in the 21st century among a sample of 320 individuals using a multi-stage sampling 

method and a questionnaire with a reliability coefficient of 0.98. Phase 2 focused on developing a model 

for enhancing academic leadership qualities in the 21st century. This phase used the results of the 

previous phase to formulate objectives and then conducted group discussions and evaluated the model's 

suitability with the input of seven qualified individuals using a model suitability assessment questionnaire. 

Phase 3 involved assessing the feasibility and benefits of the model among 30 small-size school 

administrators using a specific feasibility and benefit assessment questionnaire. Statistical analysis  

of the data included means and standard deviations. 

 The research results were as follows: 1. The overall level of academic leadership qualities  

in the 21st century for small-size school administrators was at a high level. When examining each aspect 

individually, all aspects were at a high level. The highest was promoting participation, followed by setting 

a vision, promoting information technology and communication, developing teaching and learning, 

promoting teacher development, and curriculum development, respectively. 2. The model for enhancing 

academic leadership qualities in the 21st century for small-size school administrators consisted of five 

factors: 1) principles and rationale, 2) objectives of the model, 3) key aspects of development, 4) model 

implementation, and 5) conditions for success. The overall suitability assessment of the model was at the 

highest level. 3. The feasibility assessment revealed that the overall feasibility was at the highest level, 

and the overall benefit assessment also indicated the highest level of benefits. 

Keywords:  Development Model, Academic Leadership Qualities, 21st Century, Small-size Schools 
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1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  ภายใตสภาพปจจุบันของสังคมโลกในยุคกระแสโลกาภิวัตน เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน        

การเปลีย่นแปลงดงักลาวสงผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมือง รวมไปถึง

ระบบการศกึษาซึ่งถือไดวาเปนรากฐานสำคัญทีส่ดุในการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหมีความรูความสามารถ มีคุณภาพและศักยภาพ 

กอใหเกิดความเจริญกาวหนา และเปนการขับเคลื่อนใหเกดิการพัฒนาในทุก ๆ ดาน การศึกษาจึงเปนเครื่องมอืสำคญัในการ

สรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยาง

เปนสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ดังนั้น โรงเรยีนควรมีการจัดการองคความรูและทักษะ 

ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 เขาไวดวยกัน มีระบบสนับสนุนที่ไดมาตรฐาน มีการประเมินหลักสตูรและการเรยีนการสอน 

ใหทันสมัย และเมื่อผูเรียนจบการศึกษาพรอมท่ีจะเจรญิเติบโตในโลกยุคของการเปลีย่นแปลง (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 

2560) 

  การจัดการศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญมีปญหาดานคณุภาพทางการศึกษาคอนขางดอยกวาโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ การมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากทำใหการจัดการศกึษาไมสามารถสะทอนคณุภาพและ

ประสิทธิภาพได โรงเรยีนขนาดเลก็จึงกลายเปนประเด็นสำคญัของระบบการจดัการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) ที่ผานมาปญหาที่พบของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญคลายคลึงกัน 4 ดาน คือ 1) ปญหาดานการ

บริหารจดัการ คือ ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะการบริหารจัดการโรงเรียน เปนตน 2) ปญหาดานการเรียน

การสอน คือ ครไูมครบช้ัน ครูสอนไมเต็มเวลาเพราะมภีาระงานอื่น ๆ นอกจากการสอน สื่อการสอนและแหลงเรียนรูมีจำกัด 

เปนตน 3) ปญหาดานความพรอมเก่ียวกับปจจัยสนับสนุน คอื งบประมาณและทรัพยากรมีจำกดั ขาดงบประมาณ เปนตน 

และ 4) ปญหาดานการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา คือ โรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากร

สวนมากมีฐานะยากจน ไมมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหกับโรงเรียนเทาที่ควร (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564)   

 การดำเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพและใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค 

ที่กำหนดไว ตองอาศัยบทบาทที่สำคัญ คือ ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน ในการช้ีนำ สงเสริม สนบัสนุน รวมถึงการ 

สรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีความเขาใจในงาน เกิดความเชื่อมั่นและมีความกระตือรือรนที่จะทำงานใหบรรลเุปาหมาย           

(จิรัฐิติกาล สุทธานุช, 2564) โดยเฉพาะอยางย่ิงภาวะผูนำทางวิชาการ ถือเปนหัวใจสำคญัท่ีจะกำหนดทิศทางการพัฒนา

มาตรฐานและคณุภาพโรงเรียนไดอยางมั่นคงและยืนยาว เนื่องจากการบริหารงานวิชาการนั้น ถือเปนงานหลักที่เก่ียวของกับ

กิจกรรมทุกชนิดและถือเปนหัวใจของโรงเรยีน โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมาย

หลักของโรงเรยีน ทั้งน้ี ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจ และรูจักการประยุกตทฤษฎี และหลักการบริหารมาใชในการปฏิบัติ

จริงในโรงเรยีนอยางมืออาชีพ (กิตติชัย โคงัน, 2560) 

  ผูบริหารโรงเรียนจำเปนตองมีภาวะผูนำทางวิชาการ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหมีศักยภาพและมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานที่กำหนดไว สรางความเชื่อมัน่ใหบุคลากรมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน อำนวยการ 

งานกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนและกำกับ ควบคุมดูแลใหบรกิารคำแนะนำ อำนวยความสะดวกแกบคุลากร เพื่อใหการ

ดำเนินงานตามภารกจิของโรงเรยีนบรรลตุามแผนวัตถุประสงคและนโยบายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพอยางเต็มที่ 

(สุกฤตยา ปงกันทา, 2561) ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน จึงเปนกระบวนการสำคญั 

ในการพัฒนาครูและนักเรยีนใหมคุีณภาพ ซึ่งครูและนักเรียนมีคณุภาพยอมสงผลใหองคการ สังคม และประเทศชาต ิ

มีความเจริญกาวหนาในดานตาง ๆ ทัดเทยีมกับนานาอารยประเทศ (กิตติชัย โคงนั, 2560) 
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  จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจยั มีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา             

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ใหสามารถบริหาร 

จัดการศึกษาที่มคุีณภาพเปนไปตามมาตรฐานคณุภาพการศกึษาและสนองตอนโยบายการศึกษา กอประโยชนตอคณุภาพ

การศึกษาของชาติตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย  

  2.1 เพ่ือศกึษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรบัผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

  2.2 เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 

  2.3 เพ่ือประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษ      

ที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยนี้เปนการทำการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มาประยุกตใชเปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) โดยผูวิจยัมีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังน้ี 

  3.1 ระยะที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 ผูวิจัยดำเนินการ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

       3.1.1 ขั้นตอนการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เก่ียวของของนักวิชาการ นักวิจัย และหนวยงานทางการศึกษา โดยศึกษาในชวงปของศตวรรษที่ 21 คือ ตั้งแต 

ป พ.ศ. 2544 หรือ ค.ศ. 2000 เปนตนมา จำนวนทั้งสิ้น 18 คน/แหง แลวนำมาแจกแจงความถ่ีของตวัแปรได 37 ดาน  

ใชหลักเกณฑการพิจารณาความถ่ีตั้งแต 10 ขึ้นไป ไดองคประกอบทัง้หมด 6 ดาน คือ 1) ดานการกำหนดวิสัยทัศน 2) ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนาการเรียนการสอน 4) ดานการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร 5) ดานการเสริมสรางการมีสวนรวม และ 6) ดานการสงเสรมิและพัฒนาครู จากนั้นยืนยันความเหมาะสมของ

องคประกอบ โดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน  

       3.1.2 ขั้นตอนการศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน      

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประจำปการศึกษา 2565 

จำนวน 320 คน โดยใชการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช เปนแบบสอบถามมาตราวัดประมาณคา มีคาดัชนีความ

สอดคลองของขอคำถามอยูระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมัน่ เทากับ 0.98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลูคือ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3.2 ระยะที่ 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยดำเนินการ 2 ข้ันตอน ดังน้ี 

      3.2.1 ขั้นตอนการสรางรูปแบบการพัฒนา โดยนำผลการศึกษาระดบัภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

รายการทีม่ีระดับภาวะผูนำที่มคีาเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ ขององคประกอบทั้ง 6 ดาน มายกรางเปนรูปแบบการพัฒนา  

ไดองคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคัญของ        

การพัฒนา 4) การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสูความสำเร็จ 
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      3.2.1 ขั้นตอนการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจดัสนทนากลุมของผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน 

เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณ และใหขอเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยใชแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบที่เปน

มาตราวัดประมาณคา สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมลู คือ คาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3.3 ระยะที่ 3 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบ ผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร 

โรงเรียนขนาดเลก็ ที่เปนกลุมตัวอยางในระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช  

เปนแบบสอบถามความเปนไปได และความเปนประโยชนของรปูแบบที่เปนมาตราวัดประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 

  4.1 ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรบัผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  X̅ S.D. ระดับ อนัดับ 

1.  ดานการกำหนดวสิัยทัศน   

2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

3.  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน   

4.  ดานการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.  ดานการเสริมสรางการมีสวนรวม 

4.35 

4.14 

4.22 

4.28 

4.43 

0.50 

0.35 

0.52 

0.65 

0.41 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

6 

4 

3 

1 

6.  ดานการสงเสริมและพัฒนาคร ู 4.18 0.41 มาก 5 

รวม 4.26 0.28 มาก  
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก          

(X̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีดานการเสริมสรางการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด      

(X̅ = 4.43) และดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษามคีาเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 4.14) 
 

  4.2 การสรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผูบริหาร  

               โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

               จำแนกตามองคประกอบของรูปแบบ 

องคประกอบของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 

1.  หลักการและเหตผุล 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.  วัตถุประสงคของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 

3. สาระสำคัญของการพัฒนา 

4.  การนำรูปแบบสูการปฏิบติั 

4.75 

4.88 

0.36 

0.19 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

5.  เงื่อนไขสูความสำเร็จ 4.80 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.77 0.33 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) โดยองคประกอบของรูปแบบที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

สูงสุด คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ (X̅ = 5.00) และหลักการและเหตผุล มีคาเฉลีย่ต่ำสุด (X̅ = 4.57) 
 

 4.3 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษ   

ที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3  การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษ    

               ที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออก 

               เฉียงเหนือตอนลาง 1 จำแนกตามองคประกอบของรปูแบบ 

องคประกอบของรูปแบบ 
ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.  หลักการและเหตผุล 4.73 0.45 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

2.  วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.83 0.38 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3.  สาระสำคัญของการพัฒนา 4.60 0.25 มากที่สุด 4.66 0.24 มากที่สุด 

4.  การนำรูปแบบสูการปฏิบติั 

5.  เงื่อนไขสูความสำเร็จ 

4.68 

4.69 

0.31 

0.31 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.73 

4.73 

0.25 

0.31 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.62 0.24 มากที่สุด 4.67 0.23 มากที่สุด 

 

  จากตารางท่ี 3 พบวา การประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ 

ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.62) โดยองคประกอบ 

ของรูปแบบที่มีคาเฉลีย่ความเปนไปไดสูงสุด คือ วัตถุประสงคของรปูแบบ (X̅ = 4.83) และสาระสำคัญของการพัฒนา 

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 4.60) สวนคาเฉลี่ยความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67) โดยองคประกอบ 

ของรูปแบบที่มีคาเฉลีย่ความเปนประโยชนสูงสุด คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ (X̅ = 4.83) และสาระสำคัญของการพัฒนา 

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (X̅=4.66) 
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5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา โดยรวมทุกดานมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก และ

แตละดานมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก โดยมีดานการเสรมิสรางการมสีวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา เปนดานการกำหนด

วิสัยทัศน ดานการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสรมิ

และพัฒนาครู และดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ตามลำดบั ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 ไดเห็นความสำคญัขององคประกอบท้ัง         

6 ดาน ที่เปนภาวะผูนำทางวิชาการสำคญัท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองมีและนำมาใชในการบริหารโรงเรยีน ที่จะสงผลใหคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีนมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดวิสัยทัศนและพนัธกิจที่สอดคลองกับบริบทโรงเรียน สรางแรงจูงใจให

บุคลากรเชื่อถือ และศรัทธา เกิดความรวมมือ สามารถแสดงออกใหครูไดรับรูอยางชัดเจน มีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนและ

การปฏิบัติงานของครู นำมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนโดยรวม ผลการประเมินระดับภาวะผูนำทางวิชาการ

โดยรวมทุกดานจึงมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก และในแตละดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนเดียวกัน สอดคลองกับแนวคิดของ 

ครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี และ จุฬาพรรณ ภรณธนะแพทย (2563) ทีไ่ดเสนอวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนเปนพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารโรงเรยีนที่มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับการ

ปรับปรุง พัฒนา สงเสรมิงานวิชาการใหประสบความสำเร็จ อาจจะสงผลตอประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนไดสัมฤทธ์ิ

ผลทางการเรียนของผูเรียนในที่สดุสอดคลองกับแนวคิดของ กนกอร สมปราชญ (2561) ที่ไดเสนอวา ภาวะผูนำทางวิชาการ

เปนพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูบริหารในโรงเรยีนในการกำหนดและสื่อสารวิสยัทัศน การบริหารหลักสตูรและการจัดการ

เรียนการสอน และการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ สรางความรวมมือกับคณะครูและผูทีเ่กี่ยวของในการจัดการเรียนการสอน

ที่สงผลใหผูเรยีนบรรลุเปาประสงคในการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร ทองคลี่ (2560) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก  

 สวนผลการวิจัย พบวา ดานการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา ดานการสงเสริมและพัฒนาคร ูและดานการพัฒนา 

การเรยีนการสอน ที่มีคาเฉลี่ยที่ตำ่เปน 3 ลำดับสุดทาย ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจาก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสวนมากเปนผูบริหาร

บรรจุใหม มีประสบการณนอย และยังขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ซึ่งสงผลใหผูบริหารโรงเรียน 

มีระดับการปฏิบัติงานและภาวะผูนำทางวิชาการดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาตำ่กวาทุกดาน ประกอบกับ การพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษา เปนการบรหิารงานวิชาการที่มีกระบวนการตัง้แตการวางแผน การเตรยีมความพรอม การจัดทำหลักสูตร 

การบริหารและการใชหลักสูตร การนิเทศกำกับตดิตาม การสรุปผลการใชและการปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผูบริหารตองมี

ภาวะผูนำทางวิชาการดานนี้ในระดับสูง แตผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจะมภีาวะผูนำในระดับที่ต่ำกวาดานอ่ืน ๆ สอดคลองกับ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) ที่ไดเสนอวา ที่ผานมาปญหาที่พบของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมี

ปญหาที่สำคัญ 4 ดาน คือ 1) ปญหาดานการบรหิารจัดการ ไดแก การคมนาคมไมสะดวก อยูหางไกล นักเรียนมีปญหาการ

เดินทางมาเรียน การยายติดตามผูปกครอง ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะการบริหารจัดการโรงเรยีน เปนตน 

2) ปญหาดานการเรียนการสอน ไดแก ครูไมครบช้ัน นักเรยีนจำนวนนอย ครูสอนไมเตม็เวลาเพราะมภีาระงานอ่ืน ๆ นอกจาก

การสอน สื่อการสอนและแหลงเรยีนรูมีจำกดั และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตำ่ เปนตน 3) ปญหาดานความพรอมเก่ียวกับปจจัย

สนับสนุน ไดแก งบประมาณและทรพัยากรมีจำกัด ขาดบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ทรุดโทรม           

ไมสามารถระดมทรัพยากรจากผูปกครองและชมุชนไดมากนัก และ 4) ปญหาดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไดแก 

โรงเรียนขนาดเลก็สวนใหญตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรสวนมากมีฐานะยากจน ไมมศัีกยภาพในการระดมทรัพยากร 
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เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรยีนเทาที่ควร และสอดคลองกับแนวคิดของ ปณตนนท เถียรประภากุล (2561) ที่ได

เสนอวา การบรหิารโรงเรยีนในยุคการศึกษา 4.0 ใหประสบความสำเร็จไดนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสำคญักับภาวะ

ผูนำทางวิชาการ เพราะภาวะผูนำทางวิชาการมีอิทธิพลตอประสิทธผิลของสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาแบบเดิมในประเทศไทยสูการศึกษา 4.0 ผูบริหารจะตองบรหิารใหเกดิระบบการศึกษาที่

นำไปสูการเปลี่ยนแปลง โดยตองมีการปรับใชภาวะผูนำทางวิชาการใหมีความสอดคลองกับสถานการณและความรู

ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

 5.2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดรูปแบบที่มีองคประกอบของรูปแบบ        

5 องคประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคัญของการพัฒนา 4) การนำรูปแบบสู

การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสูความสำเรจ็ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด โดยองคประกอบของรูปแบบที่มีคาเฉลีย่ความเหมาะสมสูงสุด คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ รองลงมาเปน     

การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ เงื่อนไขสูความสำเรจ็ สาระสำคัญของการพัฒนา และหลักการและเหตผุล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก ในการดำเนินการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคดิของ

นักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ แลวคัดเลือกแนวคิดที่มีความถ่ีเหมาะสมมาจัดทำเปนองคประกอบของภาวะผูนำ

ทางวิชาการ นอกจากนี้องคประกอบแตละดานยังไดรับการยืนยันจากผูเช่ียวชาญวาโดยรวมทุกดานมคีวามสอดคลองสัมพันธ

กับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับมากที่สดุ และแตละดานมคีวาม

สอดคลองสัมพันธกับภาวะผูนำทางวิชาการอยูในระดับมากทีสุ่ดทุกดาน สวนการดำเนินการสรางรูปแบบ ผูวิจัยไดศึกษา

คนควาจากเอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

หลักการพัฒนาบุคคล ลักษณะของรูปแบบที่ดี องคประกอบของรูปแบบ การสรางและพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ 

และอ่ืน ๆ แลวดำเนินการสรางรูปแบบใหเปนไปตามแนวคิดท่ีไดศกึษามา โดยใหเปนไปตามกรอบแนวคิดเปนไปตามขั้นตอน

การวิจัย ผานความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา จึงทำใหรปูแบบที่สรางข้ึนมีองคประกอบสำคญัท่ีครบถวนสมบูรณ แตละ

องคประกอบมีความสอดคลองสัมพันธกัน มีหลักการและเหตุผลที่เช่ือถือได มีวัตถุประสงคชัดเจน มีวิธีการดำเนินการที่ปฏิบติั

ได มีการวัดและประเมินผล และผูเก่ียวของสามารถนำไปปฏิบัตไิด เมื่อผูวิจัยดำเนินการยกรางรูปแบบเรียบรอยแลว ไดจัด

สนทนากลุม โดยผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน เพ่ือแสดงความคดิเห็นและใหขอเสนอแนะปรับปรุงแกไขใหมีความสมบูรณมาก

ย่ิงขึ้น จึงทำใหมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยูในระดับมากที่สดุดวย สอดคลองกับแนวคิดของพระมหา 

ธีรเพชร มาตพงษ (2561) ที่ไดเสนอวา รูปแบบคือแบบจำลองอยางงายหรือยอสวนของปรากฏการณตาง ๆ ที่ผูเสนอรูปแบบ

ดังกลาวไดสรางหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีที่ไดศึกษามา เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายขึ้นหรือใน

บางกรณีอาจจะใชประโยชนในการทำนายปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดำเนินการอยางใด

อยางหนึ่งตอไป สอดคลองกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2561) ที่ไดเสนอวา การสรางและพัฒนารูปแบบควรมีวัตถุประสงค

ของรูปแบบที่ชัดเจน เปนขอกำหนดที่ระบุวารูปแบบนี้สรางขึ้นมาเพื่ออะไร มีหลักการของรูปแบบในการดำเนินงานที่ชัดเจน  

มีองคประกอบหลักของรปูแบบที่ครบถวนและเหมาะสมสำหรับการดำเนินการพัฒนา มีแนวทางในการประเมินผลรูปแบบที่

สอดคลองกับวัตถุประสงค และเงือ่นไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช และสอดคลองกับงานวิจัยของ พรปวีณ ไกรบำรุง 

(2564) ที่ไดศกึษาวิจัยเรื่องรปูแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบประกอบดวยองคประกอบ

ดังนี้ 1) หลักการและเหตผุลของรปูแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา  
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4) แนวทางการนำรูปแบบสูการปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ และผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู

ในระดับมากทีสุ่ด 

 5.3 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 พบวา มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ยความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากการดำเนินการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยไดศกึษา

คนควาจากเอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของเก่ียวกับองคประกอบและลักษณะของรูปแบบที่ดี หลักและวิธีการสรางรูปแบบ  

หลักและวิธีการพัฒนาบุคคล บริบทของการบริหารวิชาการในโรงเรยีนขนาดเลก็และอื่น ๆ แลวนำมาเปนขอมูลและแนวทาง 

การสรางรูปแบบ ประกอบกับรูปแบบมีประเด็นการพัฒนา ซึ่งเปนสวนสำคัญสวนที่ 1 ขององคประกอบที่ 3 สาระสำคญัของ

การพัฒนา ซึ่งผูวิจัยไดมาจากองคประกอบยอยที่มรีะดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ต่ำสุด 3 ลำดับสุดทายของ  

ทุกดาน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา ถารูปแบบมีประเด็นการพัฒนาครบถวนทั้ง 6 ดาน รูปแบบนาจะมีความสมบูรณครบถวนมากที่สดุ 

นอกจากนี้สวนที่ 2 กระบวนการพัฒนา ขององคประกอบที่ 3 สาระสำคัญของการพัฒนา ซึ่งรูปแบบมกีระบวนการพัฒนา     

2 วิธี คือ 1) การพัฒนาดวยตนเอง ซึ่งเปนแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กที่ตองการพัฒนาดวย

ตนเอง 2) การพัฒนาโดยองคการหรือหนวยงานที่เก่ียวของ ท่ีกำหนดแนวทางการพัฒนาและการประเมนิผลการพัฒนา ซึ่งมี

รายละเอียดทีเ่ปนแนวทางใหองคการหรือหนวยงานที่เก่ียวของนำไปปฏิบัตไิดชัดเจน องคประกอบมีความเช่ือมโยงสอดคลอง

สัมพันธกันมากขึ้น สามารถเห็นภาพความเปนไปไดที่จะเกิดขึ้นไดจริง ดวยเหตผุลดังกลาวจึงสงผลใหการประเมิน ความเปนไป

ไดและความเปนประโยชนของรูปแบบโดยรวมทุกองคประกอบมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สดุ และโดยรวมทุก

องคประกอบมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับแนวคิดของ ไพโรจน วชิรินทราวัฒน (2565) ที่ไดเสนอ

วา กระบวนการพัฒนารูปแบบมีขัน้ตอน คือ การจดัรูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ ซึ่งเปนขั้นตอนสุดทายของ

กระบวนการพัฒนารูปแบบ เปนการประเมินรปูแบบโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานการณจริง เพ่ือตรวจสอบคณุภาพ 

ความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน เพี่อนำไปปรับปรุงหรือพัฒนาไดดีขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ 

ครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี และ จุฬาพรรณ ภรณธนะแพทย (2564) ที่ไดเสนอวา การประเมินรูปแบบมีความสำคัญยิ่ง

เพราะเปนการตรวจสอบรูปแบบนั้น ๆ วามีคุณภาพ ประสิทธิภาพ เชื่อถือไดเพียงใด ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน คือ  

1) มาตรฐานดานความเปนประโยชน เปนมาตรฐานเพื่อใหแนใจวาผลการประเมินสามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนา

ปรับปรุงการดำเนินงานได 2) มาตรฐานความเปนไปได เปนมาตรฐานเพ่ือใหแนใจวา ผลการประเมินผลจะตองเปนจริง  

3) มาตรฐานดานความเหมาะสม เปนมาตรฐานเพื่อดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคบั จริยธรรมและคำนึงถึง

สวัสดิการของผูเก่ียวของและผูรบัผลกระทบ สอดคลองกับงานวิจัยของ พรปวีณ ไกรบำรงุ (2564) ที่ไดศึกษาวิจัย เร่ือง รูปแบบ

การพัฒนาทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบอยูใน

ระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2564) ที่ไดศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

ของคณะกรรมการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 
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6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

     6.1.1 ดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสรมิและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยอยูเสมอ ใหสอดคลองกับความเปนอยูหรือการดำรงชีวิตของคนในปจจุบัน สอดคลอง

กับการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจและสังคม สอดคลองกับความเจรญิกาวหนาของเทคโนโลยีและการสื่อสารและสอดคลองกับ

ผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 

     6.1.2 ดานการพัฒนาการเรยีนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสรมิและสนับสนุนใหครูมีความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา ใหครสูามารถใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาการเรยีนการสอนหรือเปนสวนหนึ่ง

ในกระบวนการเรียนรู ใหครูจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการเรียน    

การสอน วัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย ตลอดจนนำผลการวัดและประเมินผลมาใช 

     6.1.3 ดานการสงเสริมและพัฒนาครู ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสริมและใหคำแนะนำการพัฒนาผลงาน 

ทางวิชาการของครู ประกอบการพิจารณาความดีความชอบและเลือ่นวิทยฐานะ การสงเสริมความกาวหนาและการพัฒนา 

ทางวิชาชีพ การสรางขวัญและกำลังใจเพ่ือใหเกิดความรักความศรัทธาในอาชีพ ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ เสยีสละ อุทิศเวลา และ

สงผลใหการเรียนการสอนมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึนดวย 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

     6.2.1 ควรศกึษากลยุทธการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา สำหรับผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังาน     

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

     6.2.2 ควรศกึษาปจจัยและแนวทางท่ีสงผลตอการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 
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