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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 2) เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ และ 3) เพ่ือประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ ดำเนินการวิจัยเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปญหาและ 

แนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 กลุมตัวอยาง คือ ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 320 คน 

เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดชันีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.80-1.00 คาความ

เช่ือมั่นเทากับ 0.92 วิเคราะหขอมลูโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียน

ประถม ศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ผูใหขอมูล จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช

เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางวิเคราะหขอมลูเชิงเนื้อหา ตอนที่ 2 สรางกลยุทธการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สูความเปนเลิศ โดยรางกลยุทธจากการจัดประชุมกลุมสนทนา ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

ของรางกลยุทธ ตอนที่ 3 ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธ โดยผูอำนวยการโรงเรียนและครูหัวหนา

วิชาการ จำนวน 60 คน เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลีย่ และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และแนวทางในการพัฒนา คือ เนนการมีสวนรวมของ 

ทุกฝาย 2) กลยุทธการบรหิารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศประกอบดวย 3 กลยุทธ คอื กลยุทธที่ 1 พัฒนา

ผูบริหารและครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ กลยุทธที่ 2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการแบบมสีวน

รวมกับผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง และกลยุทธที่ 3 ปรับปรงุระบบการจัดการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญใหมี 
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ประสิทธิภาพ 3) ผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับมาก 

คำสำคัญ:  กลยุทธ, การบริหารสูความเปนเลิศ, โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็, ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 

 

Abstract  

The objectives of this research were threefold: firstly, to examine the problem conditions and 

guidelines for managing small-sized primary schools under the Office of the Basic Education Commission 

in the Lower Northeast Region 1; secondly, to formulate a management strategy aimed at achieving 

excellence in these small-sized primary schools; and thirdly, to evaluate the feasibility and effectiveness 

of this management strategy. The research comprised three steps: Step 1 involved studying the problem 

conditions and guidelines for managing small-sized primary schools, with a sample group of 320 school 

administrators or teachers acting as administrators, utilizing a 5-point rating scale questionnaire with an 

Index of Consistency (IOC) score range from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.92, and data were 

analyzed using mean and standard deviation. Additionally, four informants were purposively selected to 

study the guidelines for management, employing a semi-structured interview method, and data were 

analyzed through content analysis. Step 2 entailed crafting a management strategy for small-sized primary 

schools to achieve excellence, achieved through drafting strategies during discussion group meetings 

involving seven experts to assess the suitability of the draft strategies. Finally, in Step 3, the feasibility  

and utility of the strategies were evaluated by 60 qualified administrators or academic head teachers 

using a 5-point rating scale questionnaire, and data were analyzed using mean and standard deviation.  

 The research findings indicated: 1) The mean score for the problem conditions and guidelines 

regarding management of small-sized primary schools under the Office of the Basic Education Commission 

was at a medium level, with emphasis placed on the participation of all stakeholders in developmental 

guidelines. 2) The management strategies for achieving excellence in small-sized primary schools 

comprised three main strategies: (1) Developing administrators and teachers to be professionals, (2) 

Strengthening the participatory management system with parents and communities, and (3) Enhancing  

the learning management system by prioritizing effective learner-focused approaches. 3) The feasibility 

and utility of these management strategies were rated at a high level under the Office of the Basic 

Education Commission. 

Keywords: Strategies, Management for Excellence, Small-sized Primary School, Lower Northeast Region 1 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 การศึกษาเปนเครื่องมือที่สำคญัยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมคีณุภาพ มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ 

ใหประสบผลสำเร็จสงผลตอความเจริญมั่นคงของประเทศ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุงหมายใหการจัดการศึกษาของชาติตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวม 
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กับผูอื่นไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาใหยึดหลักเปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน สังคมมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง การจัดการศึกษาตองมีความเปนเอกภาพในเชิง

นโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติกําหนดใหมีการกระจายอำนาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษาสูเปาหมายสูงสดุ 

ที่ตองการคือคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาที่เปนเลศิ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 

 จากขอมูลสถานการณปญหาโรงเรียนขนาดเล็กทั่วประเทศไทย มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากประชากร

วัยเรียนมจีำนวนลดลงและความนยิมของผูปกครองท่ีตองการสงบุตรหลานไปเรยีนในเมือง ซึ่งเปนภาพสะทอนคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาที่ยงัประสบปญหา ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีขอจำกดัหลายอยาง โดยเฉพาะดานการใช

ครูหรือไมสามารถจัดครไูดครบช้ันและขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาสงผลใหคณุภาพการศึกษาลดลงอยางตอเนื่อง 

ดังนัน้กระทรวงศกึษาธิการจึงไดประกาศนโยบายยุบโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรยีนไมถึง 60 คน และใหยายไปเรียนที่อ่ืนในที่

ใกลเคียงดวยเหตผุลสองประการคอื รัฐบาลไมมีงบประมาณพัฒนาโรงเรยีนทุกแหงและไมสามารถนำงบประมาณจากภาษี 

มาดูแลทุกโรงเรยีน ไดอยางเทาเทยีม จากนโยบายดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความขัดแยงและไมเปนธรรมในสังคม ครู  

นักเรียน ผูปกครอง ที่อยูในชนบทที่หางไกลตองยายภูมลิำเนาทำใหส้ินเปลืองคาใชจาย นักเรียนบางคนไมไดเรียนหนังสือ 

อีกเลย ซึ่งสวนทางกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่ประกาศวาใหโอกาสและสรางคณุภาพการศึกษาดวยความเสมอภาค 

(จันทรจิรา จูมพลหลา และคณะ, 2557) ดังนั้น สิ่งที่โรงเรียนขนาดเล็กควรจะทำคือแสวงหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน

ของตนใหมีประสิทธิภาพ พลิกวิกฤตใหเปนโอกาสจัดการศึกษาจากโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนตนแบบที่มีคุณภาพ การสราง

เครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กมีศิษยเกาที่ประสบผลสำเรจ็และมีศักยภาพในการ

พัฒนาโรงเรียน มีการสื่อสารที่ดี ในดานปจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมี 3 ดาน ไดแก  

ดานปจจัยนำเขา ผูบรหิารมีภาวะผูนำมีความสามารถในการบริหารเปนแบบอยางท่ีดีครผููสอนมจิีตวิญญาณความเปนครู  

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการแสวงหาความรูจัดกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ดานกระบวนการ  

มีการบรหิารจดัการที่ด ีจดับรรยากาศท่ีเอื้อ สื่อสนับสนุนอยางเพียงพอ ดานผลผลติ สงผลใหผูเรยีนเปนคนดี คนเกง และมี

ความสุขและเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลศิ (ศศิรดา แพงไทย และสมใจ มณีวงษ, 2561)  

 จากเหตผุลดังกลาว ผูวิจยัในฐานะเปนผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย จังหวัดนครราชสีมา ชยัภมู ิบุรีรมัย และสุรินทร จึงมีความสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ใหมีความครอบคุมทั้ง 5 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ  

ดานคุณภาพผูเรียน ดานการนำองคกร ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน และดานการสงเสรมิ

การพัฒนาบุคลากร เพ่ือตอบสนองตอสภาพและแนวทางของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิาร 

และระบบการเรียนรูใหเกิดประสทิธิภาพ และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคณุภาพ และเพื่อการนำกลยุทธไปกำหนดนโยบาย 

วางแผน กำหนดยุทธศาสตรในการบริหารประถมศกึษาขนาดเล็กใหมคีณุภาพมากยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 2.2 เพื่อสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

 2.3 เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความ

เปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 

            ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ตอน โดยนำเสนอรายละเอียดแตละขั้นตอน ดังนี้ 

 3.1 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 แบงเปน 2 ขั้น ดังนี้ 

                 ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาทางการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยมุงศึกษาตามองคประกอบของการบรหิารสถานศึกษา 

สูความเปนเลิศ 5 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานคุณภาพผูเรียน 3) ดานการนำองคกร 4) ดานความสัมพันธ

ระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน และ 5) ดานการสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร  

                  1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

                        ประชากร ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน หรือ รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 1,863 

โรงเรียน    

                      กลุมตัวอยาง กำหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตารางของ (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน 

ไพศาล หวังพานิช, 2560) โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน  

320 คน  

                  2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ

แบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ ดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีคาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง     

0.80-1.00 และหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใชวิธีการของ Cronbach ไดคาความเช่ือมั่น 0.92 ผูวิจัยดำเนินการเก็บ

รวบรวมขอมลูท่ีโรงเรียนกลุมตัวอยาง จำนวน 320 ฉบับ และไดรับแบบสอบถามกลบัคืน 320 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100                 

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (X̅) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

             ข้ันที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ดำเนินการ ดังนี้ 

              ผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการโรงเรยีนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 คน เก็บรวบรวมขอมลูโดยใชแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi Structured Interview) ที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลศิ  

5 ดาน ประกอบดวย ดานการบรหิารจัดการ ดานคณุภาพผูเรียน ดานการนำองคกร ดานความสมัพันธระหวางสถานศึกษากับ

ผูปกครองและชุมชน และดานการสงเสริมการพัฒนาบคุลากร ซึ่งแบบสัมภาษณมคีา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 วิเคราะห

ขอมูลเชิงคณุภาพ ดวยวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และนำผลการวเิคราะหท่ีรวบรวมไดมาพิจารณา จัดทำ

รางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

            3.2 ตอนที่ 2 การสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

             ผูวิจัยดำเนินการจัดทำรางกลยุทธ โดยนำประเด็นสำคัญท่ีไดจากการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

ประเด็นจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณผูอำนวยการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กมีแนวปฏิบตัท่ีิดี (Best Practice) 

และพิจารณาความสมัพันธระหวางผลการประเมินสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออน และผลการประเมิน 

สภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและอุปสรรคมากำหนดทิศทางขององคการในการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   
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โดยระบุรายละเอียดตามองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ คือ ดานการบริหารจัดการ ดานคุณภาพ

ผูเรยีน ดานการนำองคกร ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน และดานการสงเสริมการพัฒนา

บุคลากรจากนั้นจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมรางกลยุทธการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

โดยผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน วิเคราะหขอมลูท่ีไดจากการสนทนากลุมโดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

            3.3 ตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนและครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 60 คน ดำเนินการ 

เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธ เปนคำถามแบบมาตราสวน 

ประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94 วิเคราะหขอมลู 

โดยการวิเคราะหหาคาเฉลีย่และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ผลการวิจัย 

  4.1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

                4.1.1 ผลการศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  

เพ่ือไดมาซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและผลระดับปญหา โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด 

               สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม  

องคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศ X̅ S.D. ระดับปญหา 

1. ดานการบริหารจดัการ 2.84 0.40 ปานกลาง 

2. ดานคุณภาพผูเรียน 3.00 0.56 ปานกลาง 

3. ดานการนำองคกร 2.02 0.23 นอย 

4. ดานความสมัพันธระหวางสถานศกึษากับผูปกครองและชุมชน 1.91 0.45 นอย 

5. ดานการสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 2.95 0.31 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.55 0.43 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับสภาพปญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน 

คณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง  

(X̅ = 2.55, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ ดานคุณภาพผูเรียน มรีะดับปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 3.00, S.D. = 0.56) รองลงมา ดานการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

(X̅ = 2.95, S.D. = 0.31) และดานทีมี่คาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานความสมัพันธระหวางสถานศกึษากับผูปกครองและชุมชน  

มีระดับปญหาอยูในระดับนอย (X̅ = 1.91, S.D. = 0.45) 
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 4.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มแีนวปฏิบัติท่ีดี สรุปไดวา การใหความสำคัญ 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนเนนการมีสวนรวมทางทุกฝาย การพัฒนาบุคลากรและการยกระดับคณุภาพผูเรยีนเปนแนวทาง

ในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ  

              จากผลการศึกษาสภาพปญหาและแนวการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  สังกัดสำนักงาน

คณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ยสงูสุด คือ ดานคณุภาพ

ผูเรยีน  ซึ่งจะตองเรงรดัและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยการสวนรวมจากทุกฝาย ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาแนวทางในการ

บริหารท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี คือทุกฝายจะตองมสีวนรวมในการจดัการศึกษา ผลการวิจัยดังกลาวผูวิจัยนำมารางกลยุทธการ

บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 และศึกษาตอนตอไป 

  4.2 ผลการสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยสรปุผลการวิจัยไดดังน้ี 

                4.2.1 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดำเนินการตามวิธีการวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของโรงเรียน ผูวิจัยจึงไดกลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความ

เปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ซึ่งประกอบดวย

รายละเอียด ดังนี้ 

                กลยุทธที่ 1 พัฒนาผูบริหารและครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ โดยมสีาระที่เกี่ยวของ 

ดังนี ้

                 กลยุทธขับเคลื่อน 

                    1) สงเสริมการจัดวางแผนพัฒนาผูบริหารและครูสูมืออาชีพอยางเปนระบบ 

   2) สงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพและการเขาสูตำแหนงวิทยฐานะของผูบริหารและครู  

   3) สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะผูบริหารและครูสูมืออาชีพ  

   4) สงเสริมสนับสนุนผูบรหิารและครนูำงานวิจัยและนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง

   5) พัฒนาขีดความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของผูบริหารและครูใหเปนไปตามธรรมชาติของภาษา 

โดยเนนการสื่อสาร 

 6) พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยดิีจิทัลของผูบรหิารและครู 

            ตัวช้ีวัด 

   1) ระดับคุณภาพของแผนพัฒนาผูบริหารและครสููมืออาชีพอยางเปนระบบ 

   2) จำนวนของผูบรหิารและครมูีความกาวหนาทางวิชาชีพ และที่มีวิทยฐานะสูงข้ึน  

   3) จำนวนของผูบรหิารและครไูดรับการพัฒนาสมรรถนะสูมืออาชพี 

   4) จำนวนของผูบรหิารและครูมีการนำงานวิจัยและนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาสถานศกึษาอยางตอเนื่อง 

   5) จำนวนของผูบริหารและครสูามารถใชภาษาอังกฤษใหเปนธรรมชาติของภาษาโดยเนนการสื่อสาร 

   6) จำนวนของผูบรหิารและครสูามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                 โครงการ/กิจกรรม 

   1) โครงการจัดทำแผนพัฒนาผูบริหารและครูสูมืออาชีพอยางเปนระบบระดับโรงเรียน 
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   2) โครงการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารและครูสูมืออาชีพ 

   3) โครงการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพและการเขาสูตำแหนงวิทยฐานะของผูบริหารและครู 

   4) โครงการพัฒนาสมรรนะผู บริหารและครูดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาสูการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

               กลยุทธที่ 2 ปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง โดยมีสาระที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

                    กลยุทธขับเคลื่อน 

                    1) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกัน 

                    2) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาหลักสตูรและการจดัการเรียนรู 

                    3) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกนั  

                    4) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการสรางเครือขาย ระดมทุน และทรัพยากรเพ่ือพัฒนา

การศึกษา 

                ตัวชี้วัด 

                    1) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการวางแผนการบรหิารจดัการสถานศึกษา  

                    2) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสตูรและการเรียนรู 

                    3) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการประเมินผลการบริหารสถานศึกษา  

                    4) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการสรางเครือขาย ระดมทุน และทรพัยากร

เพ่ือพัฒนาการศึกษา  

   5) จำนวนเครือขายผูปกครองและชุมชนท่ีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

               โครงการ/กิจกรรม 

                โครงการอบรมพัฒนาการบริหารจัดการแบบมสีวนรวมตามบทบาทของผูปกครองและชุมชน 

               กลยุทธที่ 3 ปรับปรุงระบบการจัดการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคญัใหมีประสิทธิภาพ โดยมสีาระที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

                 กลยุทธขับเคลื่อน 

       1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาภูมปิญญาทองถ่ิน 

และสอดคลองกับความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

        2) พัฒนาขีดความสามารถของครูในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู และเนนผูเรียนเปนสำคัญใหกับครู 

       3) พัฒนาระบบการวัดผล และยกระดับเทคนิคการวัดและประเมินผลผูเรียนแบบรวมมือ ที่หลากหลาย 

   4) สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเรยีนรูในยุคดจิิทลั  

                   5) สงเสริมเครอืขายความรวมมือในการนิเทศและพัฒนาครดูานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปน

สำคัญ 

       6) ยกระดับการจัดการทรัพยากร และนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

    ตัวช้ีวัด 

     1) ระดับคุณภาพของแผนการสงเสริมสนับสนนุการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคญั 

     2) จำนวนครูที่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญไดอยางมคุีณภาพ 
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     3) จำนวนครูที่สามารถปฏิบัติการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสำคัญไดอยางมีคุณภาพ 

     4) จำนวนของครูมีสามารถออกแบบการการวัดและประเมินผลผูเรยีนท่ีหลากหลาย 

     5) จำนวนของครูทีส่ามารถพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเรียนรูในยุคดจิิทัล  

     6) ความพึงพอใจของครูที่มีการสรางเครือขายความรวมในการนิเทศและพัฒนาครดูานการจัดการเรยีนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสำคญั 

     7) ความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดการทรัพยากร และนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน

เปนสำคญัใหมีประสิทธิภาพ 

                8) ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 80 มคุีณภาพตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

 โครงการ/กิจกรรม 

              1) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

              2) โครงการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญ 

              3) โครงการจัดทำ พัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยีดิจิทัล 

                4) โครงการ 1 หองเรียน 1 นวัตกรรม 

              5) โครงการพัฒนาระบบการวัดผล และประเมินผล 

              6) โครงการพัฒนาสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลในชั้นเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน  

             7) โครงการพัฒนาศักยภาพครูในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ จากการพัฒนากลยุทธฯ โดยการจัดกลุมสนทนารวมกับ 

ผูทรงคุณวุฒิ สูการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและผานการเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ แลวใหผูทรงคณุวุฒิ 

ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลิศ สังกัด 

            สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 

  จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พบวา รางกลยุทธการบริหาร

โรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ ประกอบดวย ดานวิสัยทัศน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุด พันธกิจมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด เปาประสงค มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ในดานกลยุทธหลัก 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

วิสัยทัศน 4.71 0.48 มากที่สุด 

พันธกิจ 4.74 0.50 มากที่สุด 

เปาประสงค 4.75 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 1 4.78 0.46 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.71 0.45 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 3 4.74 0.18 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.74 0.16 มากที่สุด 
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พบวา กลยุทธหลักที่ 1 กลยุทธหลักที่ 2 และกลยุทธหลักที่ 3  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดโดยเก็บรวบรวมขอมลู

จากแบบประเมินความเหมาะสม 

 4.3 ผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธผูอำนวยการโรงเรียน และครหัูวหนา

วิชาการจำนวน 60 คน ไดมาซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ 

การประเมินความเปนไปได                               

และความเปนประโยชนของกลยทุธ 

ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน 4.26 0.97 มาก 4.50 0.82 มาก 

พันธกิจ 4.18 0.85 มาก 4.48 0.78 มาก 

เปาประสงค 4.08 0.84 มาก 4.43 0.77 มาก 

กลยุทธหลักที่ 1 4.20 0.85 มาก 4.51 0.70 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.12 0.54 มาก 4.39 0.90 มาก 

กลยุทธหลักที่ 3 4.26 0.80 มาก 4.54 0.60 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.20 0.20 มาก 4.49 0.39 มาก 

 

  จากตารางที่ 3 พบวา ผลการประเมินวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค มคีวามเปนไปได และความเปน

ประโยชนของอยูในระดับมาก เมือ่พิจารณาเปนรายกลยุทธหลัก ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน ดังน้ี 

  กลยุทธหลักที่ 1 พัฒนาผูบรหิารและครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ พบวา มีความ 

เปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมากทีสุ่ด 

  กลยุทธหลักที่ 2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการแบบมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง พบวา 

มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

  กลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบการจัดการเรยีนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญใหมีประสิทธิภาพ พบวา 

มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

5. สรุปและอภิปรายผล 

  จากการศึกษาวิจัยการสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภิปราย ดังนี้ 
  5.1 สภาพปญหาและแนวทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

   5.1.1 สภาพปญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม มรีะดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรยีนขนาดเล็กไดมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบตังิาน มีการพัฒนาบทเรียนรวมกันผาน

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในการออก แบบการจัดกิจกรรม มีอิสระทางความคิดและการทำงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาสูความสำเร็จที่ยั่งยืนและสงเสริมใหครูไดสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อประโยชนตอการเรยีนรูของผูเรียน มีการศึกษา

วิเคราะหขอมูล เพื่อนำมาเปนแนวทางในการกำหนดแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป รวมทั้งตัวช้ีวัดตาง ๆ ของสถาน 

ศึกษาใชและวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) โดยมีกระบวนการบริหารจัดการฐานขอมลูท่ีสำคญัเพ่ือนำมาใชใหเกิด
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ประโยชนสูงสดุเพ่ือพัฒนาการบรหิารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ และสอดคลองกับ ศศิรดา แพงไทย และสมใจ มณีวงษ 

(2561) ทีวิ่จัยพบวา สภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาขนาดเลก็สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

โดยภาพรวมมรีะดับปญหาอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้ อภินันทิชัย แกระหัน (2562) พบวา สภาพปญหาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม

มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

                       5.1.1.1 ดานการบริหารจัดการ มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูอำนวยการ

โรงเรียนยังขาดการใชหลักการบรหิารแบบมสีวนรวมที่ทำใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดทำงานรวมคดิ รวมทำ รวมตัดสินใจ  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพล พันธุภิญญา และคณะ (2562) ที่วิจัยพบวา สภาพปญหาการบรหิารจัดการโรงเรียน 

ขนาดเล็ก โดยภาพรวมมรีะดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

                       5.1.1.2 ดานคุณภาพผูเรยีน มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียน

ยังขาดการนำแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญ จึงทำใหครูขาดความเปนภาวะผูนำ 

ทางวิชาการ ที่สามารถจัดการเรียนสอนเพ่ือยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงข้ึน ถาครูผูอำนวยการโรงเรียนสามารถ

พัฒนาครูใหมีภาวะผูนำทางวิชาการก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรยีนใหสูงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชยีร กันหาจันทร 

และคณะ (2561) ที่วิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของครูดานการบรหิารจัดการชั้นเรียนและการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษามคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูงกับคณุภาพผูเรยีนอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

                       5.1.1.3 ดานการนำองคกร มีระดับปญหาอยูในระดับนอย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียนมีการ

กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค คานิยม และกระบวนการสงเสริมการประพฤติปฏิบติัตามกฎหมาย รวมไปถึงการสราง

โรงเรียนใหประสบความสำเร็จ โดยมีการกำกับดูแล การประเมินผลการดำเนินการอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ วิชัย ลาธิ และ 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564) ที่วิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานการนำองคกร ในกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธ 

มีระดบัปญหาอยูในระดับนอย 

                       5.1.1.4 ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน มีระดับปญหาอยูในระดับนอย ทั้งนี้

อาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียนผูอำนวยการโรงเรยีนมีแนวทางในการดำเนินงานหรือกิจกรรมตางๆของโรงเรยีน เพ่ือสราง

ความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชน และเปดโอกาสใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน  

รวมกำหนดความมุงหมายและนโยบาย รวมถึงใหความรวมมือในดานตางๆ สงเสรมิสนับสนนุคุณภาพของการศึกษาและมุงจัด

การศึกษาใหตรงกับความตองการของชุมชน สอดคลองกับ วิชยั ลาธิ และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564) ที่วิจัยพบวา  

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน ในกลุมจงัหวัดรอยแกนสารสินธ  

มีระดับปญหาอยูในระดับนอย 

                       5.1.1.5 ดานการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียนยังขาดการนำแนว

ทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูเฉพาะอยางของบุคคล เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันเปนการเพิ่มความสามารถใน

การทำงาน ทั้งในเรื่องของความรู ทักษะ ทัศนคติ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน รวมท้ังความรับผิดชอบตาง ๆ ที่บุคคล 

พึงมีตอหนวยงาน และเพื่อยกมาตรฐานการปฏิบัติงานใหอยูในระดับสูงข้ึน  ถาครูผูอำนวยการโรงเรยีนสามารถสงเสริม 

การพัฒนาบุคลากรก็จะทำใหโรงเรียนมีคณุภาพทีสู่งข้ึน สอดคลองกับเกษรา เอี่ยมสอาด (2562) ท่ีวิจัยพบวา การพัฒนา

บุคลากรดวยวิธีการสอนงาน การอบรม การสัมมนา การนิเทศภายในจะสงผลทำใหคณุภาพของผูเรียนสูงข้ึน 

              5.1.2 แนวทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  มีแนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) พบวา ผูบริหาร ครู และชุมชนตองม ี
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สวนรวมในการวางแผนการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย กำกับตดิตามทั้งภาพรวม และภาคปฏิบติั ประเมินโดยหนวยงาน

ตนสังกัด และผูบริหารทีเ่นนการประเมิน 360 องศาอยางมีระบบ มกีารปรับปรุงแกไขปญหา นำมาเปนแนวทางในการกำหนด

แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป รวมทั้งตัวชี้วัดตางๆ ของสถานศึกษา ดำเนินตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานสถานศึกษา 
เปนสถานศึกษาที่มีคณุภาพ ซึ่งสอดคลองกับ วิชัย ลาธิ และสุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564) ที่วิจัยพบวา ผูบริหาร ครู และ

ชุมชนตองมีสวนรวมในการจัดการศกึษา มีการสื่อสารและการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมีการกำกับติดตาม 

การประเมินผล การขอมูลยอนกลบัเพ่ือนำมาปรับปรุงคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

 5.2 กลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 พัฒนาผูบริหารและ

ครูของโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ กลยุทธหลักที่ 2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการแบบมสีวนรวมกับ

ผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง และกลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบการจัดการเรยีนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคญัใหมี

ประสิทธิภาพ โดยการยกรางกลยุทธโดยผูบริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูประสบการณดานการบริหารสถานศกึษาสูความ 

เปนเลิศทำใหไดกลยุทธที่สอดคลองกับสภาพและบริบทของสถาน ศกึษาขนาดเล็กรวมทั้งการประเมินกลยุทธโดยการวิพากษ

จากผูทรงคณุวุฒิที่มีประสบการณในการบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็ โดยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนการบริหารโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศน้ันจำเปนท่ีจะตองมกีลยุทธตาง ๆ ที่มีความสำคญัและสัมพันธเก่ียวของเชื่อมโยงกัน

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพื่อกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ข้ึน โรงเรียนจะตอง

ปรับปรุงและพัฒนาองคกรใหเปนแหลงเรียนรูที่เปนศูนยกลางดานวิชาการของชุมชน เพื่อที่จะผลิตเยาวชนใหไดมาตรฐานและ

มีคุณภาพตามความคาดหวังของสังคม ความคาดหวังน้ียอมข้ึนยูกับความเปนเลิศของโรงเรียนเปนสำคัญในการบรหิารโรงเรยีน

นั้นจะตองมีความรู ความเขาใจและมีทักษะดานการบริหารจดัการ จากรายงานการสอนของ ประสิทธ์ิ หนูกุง และเรชา  

ชูสุวรรณ (2565) บงชี้วาสภาพปจจุบันนี้เหลานักการศกึษาสำคัญท่ัวทุกแหง ในโลกกำลังเผชิญอยูกับการเปลีย่นแปลงท่ีรวดเร็ว

และทาทาย เชน ความกาวล้ำของเทคโนโลยีความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งลวนแตเกิดข้ึนจากการแลกเปลีย่น

เรียนรูในโลกไรพรมแดน ดังนั้นคณุภาพของคนยุคใหมทีต่องการคือ บุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและทักษะการดำรงชีวิต 

ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทั้งนี้มาตรฐานคณุภาพของคนยุคใหม จะเกิดขึ้นไดก็ตองอาศัยวิธีการ พัฒนา

แนวทางการบริหารจัดการ กระบวนการใชความรูเปนฐาน (Knowledge-Based Process)   ในการสอนและการเรียนรู  

สิ่งเหลานี้ทำใหผูบรหิารดานการศกึษาตองปรับเปลีย่นทิศทางและวิธีการสูการบริหารจัดการแนวใหมเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบรูณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันมีความรวมมืออยางสรางสรรคบนเวทีโลก 

โดยเนนความมีประสิทธิผลเปนสำคัญในการบรหิารโรงเรยีนผูบรหิารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจและมีทักษะเก่ียวกับ

ทางดานการบริหารจัดการใหความสำคญักับงานวิชาการ เนนกระบวนการจัดการความรูของครูผูสอน และการดึงชุมชน 

เขามามสีวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดประกาศนโยบายและจุดเนน ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ 2564 ในการปรับรื้อและเปลีย่นแปลงการบรหิารทรัพยากร โดยมุงปฏิรูปกระบวนการ

วางแผน/โครงการแบบรวมมือและบูรณาการทีส่ามารถตอบโจทยของสังคมและเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเนนการทำงาน

แบบมีสวนรวมทั้งผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและชุมชนในการรวมกันจัดการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2564) และสอดคลองกับงานวิจัยของทัศพร ปูมสีดา (2559) พบวา กลยุทธการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคณุภาพ

การศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด ศศิรดา แพงไทย และสมใจ มณีวงษ (2561) พบวา ยุทธศาสตร

การบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กทีมี่ประสิทธิผล สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมมีความ
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เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และอภินันทชิัย แกระหัน (2562) พบวา กลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ 

มากที่สุด 

              5.3 กลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลิศนั้นควรใหปรับใชให

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแตละแหงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะในการบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ใหประสบผลสำเร็จจะตองดำเนินการใหครบคลอบคลมุแตส่ิงท่ีเปนหัวใจสำคัญทีส่ดุ คือ การเปนผูบรหิารมืออาชีพ ผูบริหาร

โรงเรียนเปรยีบเสมือนเปนหัวเรือใหญในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน มีบทบาทสำคัญในการเปนผูเชื่อมโยง และนำนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีคณุภาพผูบริหารจึงตองมคีวามรอบรู ในการบริหาร มีวิสัยทัศน มีความสามารถ รับผิดชอบ ซื่อสัตย 

โปรงใส เอาใจใสและทุมเทใหกับการทำงานอยางจริงจังโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีความเปนเลศินั้น จะตองมีสังคม

บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมที่เอ้ืออำนวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร เทคโนโลยี งบประมาณ 

และทรัพยากรบุคคล สามารถจดัการศกึษาไดอยางดี ท้ังในดานการบริหารจดัการและการจัดการเรียนรู ทำใหผูเรียนมีคณุภาพ

ตามมาตรฐานกำหนด และไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนโรงเรียนที่สามารถจัดการ 

ศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชน เปนที่ชื่นชมของชุมชน สภาพแวดลอม สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดี  

มีสังคมบรรยากาศ สิ่งแวดลอมเอือ้อำนวยตอการจัดการศกึษา ทรพัยากรบุคคล (เสาวลักษณ คำลาพศิ และสมเกตุ อุทธโยธา, 

2564) สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศพร ปูมสีดา (2559) พบวา กลยุทธการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก อภินันทิชัย แกระหนั (2562) พบวา   

กลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก ละออ วันจ๋ิว และฉลอง ชาตรูประชีวิน 

(2563) พบวา กลยุทธการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา โดยภาพรวมมคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช   

 6.1.1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและผูเกีย่วของ ควรใหความสำคญัในการบรหิาร

จัดการแบบมีสวนรวมในการจดัการศึกษาโดยใหครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและชุมชนเขามาสวนรวมในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อใหการดำเนินงานในการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                  6.1.2 ผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและผูเกีย่วของ ควรนำกลยุทธไปใชพัฒนาผูบริหาร

และครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ เพื่อไปใชแกปญหาการวางแผนพัฒนาผูบริหารใหมปีระสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการและครูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนสำคัญอยางมีคณุภาพ 

 6.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและผูเกีย่วของ ควรนำกลยุทธดานการจัดการ

เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญใหมีประสิทธิภาพเพื่อการบริหารทางวิชาการไปใชในสถานศึกษาใหเกิดรูปธรรมชัดเจน

โดยเฉพาะการจัดโครงสรางและสรรหาบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในดานวิชาการที่รับผิดชอบการบริหารวิชาการ 

ที่เหมาะสมจะสามารถพัฒนางานวิชาการใหบรรลุเปาหมายรวมท้ังการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องจริงจังจะสงเสรมิ 

ใหสามารถการจดัการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสำคัญไดสมบูรณที่สดุได  
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 6.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ตอไป    

   6.2.1 ควรทำการวิจัยพัฒนารูปแบบหรือระบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้งตอนบนและตอนลาง 

                  6.2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อตดิตามประเมินผลการนำกลยุทธิไปใชในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สูความเปนเลิศ 

   6.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศซึ่งถือเปนหนึ่งที่มี

ความสำคัญในการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 
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