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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 2) เพื่อสราง 

กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 และ 3) เพ่ือตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของ 

กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดำเนินการวิจยั 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน 

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก ตัวอยาง คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 320 โรงเรยีน  

โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง 

อยูระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากบั 0.94 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ 

ที่มแีนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ ผูใหขอมูล จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางวิเคราะหขอมลู 

เชิงเนื้อหา ตอนที่ 2 สรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กทีม่ปีระสิทธิผล โดยการจัด

ประชุมกลุมสนทนา ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรางสรางกลยุทธ ตอนที่ 3 ประเมินความ

เปนไปไดและความเปนประโยชนของสรางกลยุทธ โดยผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผดิชอบงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบนัและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) กลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย กลยุทธหลัก 4 กลยุทธ  

คือ กลยุทธหลักที่ 1 เรงรัดจัดทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมสีวนรวมจากทุกฝาย 
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กลยุทธหลักที่ 2 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  

และกลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพใหถูกตองครอบคลุมและสะดวกตอการใชงาน 

และกลยุทธหลักที ่4 สงเสริมการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธผิล 3) ผลการประเมิน

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ อยูในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ:  กลยุทธ, การบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน, สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the current condition and guidelines of internal 

quality assurance administration for small-sized schools under the Primary Education Service Area Office 

in Lower Northeastern Region 1, 2) to create effective internal quality assurance administration strategies 

for small-sized schools under the Primary Education Service Area Office in Lower Northeastern Region 1; 

and 3) to examine the feasibility and usefulness of the effective internal quality assurance administration 

strategies for small-sized schools under the Primary Education Service Area Office in Lower Northeastern 

Region 1. The research was conducted in three phases. Phase 1, step 1: study the current condition and 

guidelines of internal quality assurance administration for small-sized schools under the Primary 

Education Service Area Office in the Lower Northeastern Region 1. The sample group consisted of 320 

small schools by using multistage sampling. The data was collected on a 5-point rating scale with an 

item-objective congruence index ranging from 0.80 to 1.00, and the reliability was 0.94. The data was 

analyzed by frequency, percentages, mean, and standard deviation. Step 2: Study the guidelines of 

internal quality assurance administration through semi-structured interviews with three school 

administrators. The research instrument was a semi-structured interview. The obtained data was  

analyzed by content analysis. Phase 2 was to create effective internal quality assurance administration 

strategies for small-sized schools. The suitability of these strategies was evaluated through a group 

discussion involving seven experts. Phase 3 was to examine the feasibility and usefulness of effective 

internal quality assurance administration strategies.  

 The research results showed as follows: 1) With the current condition of internal quality assurance 

administration in small-sized schools, the overall average was at the highest level. 2) The effective 

internal quality assurance administration strategies for small-sized schools under the Primary Education 

Service Area Office in Lower Northeastern Region 1 included four core strategies. Strategies 1: expediting 

the preparation of the internal quality assurance plan. Strategies 2: encouraging and developing teachers 

and educational personnel to have competencies in internal quality assurance. Strategies 3: improving 

information systems for internal quality assurance to be accurate, comprehensive, and convenient to use.  

Strategies 4 encourage the effective use of quality assurance results. 3) The evaluation results of 

feasibility and usefulness were at a high level. 

Keywords:  Strategies, Administration in the Internal Quality Assurance, Small-scale Primary School  
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 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 กลาวถึงหนาท่ีของรัฐที่เก่ียวของกับการจัดการศกึษา 

ในมาตรา 54 วา รัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสบิสองปตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ

อยางมีคณุภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมทั้ง

สงเสริมใหมีการเรยีนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชน ในการจัด

การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ีดำเนินการกำกับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและได

มาตรฐานสากล ทั้งนี้การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีวินัยภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดตามความถนัด

ของตน และมีความรับผดิชอบตอครอบครัวชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2559) สอดคลอง

ความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีกลาวถึงการจัดการศกึษา

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม และยังสอดคลองกับ

แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2560-2574 กำหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาใหเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใหมีความเปนพลเมือง คือ เปนคนดีมีวินัย เปนพลเมืองท่ีดี และมีคณุภาพของสังคม ประเทศและของโลก  

มีทักษะความรูความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอความตองการแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

การสรางระบบการศึกษาที่มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพจึงเปนกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ 

ทุนมนุษยท่ีไปเสริมสรางคณุภาพผูเรียนใหมีความสามารถทักษะที่หลากหลายและคุณลักษณะที่พึงประสงคปรับตัวไดเทาทัน

กับการเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)  

 จากการศึกษาระบบการศึกษาของประเทศไทยทีผ่านมายังไมสามารถตอบสนองตอการพัฒนาผูเรียน 

ไดเต็มศักยภาพ ที่จะสามารถทำใหผูที่สำเร็จการศึกษามีการปรับตัวที่ดีเขากับสภาพสังคมที่เกิดวิกฤตตาง ๆ อันเปนผลจาก 

โลกาภิวัตนได ดังท่ีเห็นจากการพัฒนาประเทศท่ีขาดสมดุลเพราะมุงสรางใหเกิดความเจริญทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วทำให

บุคคลและสังคม ตลอดจนโครงสรางและกลไกการจดัการตาง ๆ ปรบัตัวตามไมทัน เกิดความไมสมดลุระหวางการพัฒนาดาน

วัตถุกับการพัฒนาจิตใจ ทำใหเกิดปญหามากมายเกดิข้ึนจากการวิเคราะหปญหาในการศึกษาของไทย สามารถระบุปญหา 

ที่สำคัญของระบบการศึกษาไทย ไดแก การบริหารและการจัดการทีไ่มมีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ แลว 

ประเทศไทยมีงบประมาณดานการศกึษาสูงถึงรอยละ 75.50% ของงบประมาณแผนดิน แตความสำเร็จและศักยภาพต่ำ 

(สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ขอมูลขางตนจะบอกเปนนัยไดวาประเทศไทยใชเงนิไปกับการศึกษาในระดับสูง  

แตยังคงเห็นความเหลื่อมล้ำอยางชัดเจน เชน เรื่องคณุภาพและการเขาถึงการศึกษา ไมวาจะเปนเด็กนักเรียนที่หลุดออกจาก

ระบบการศกึษา เด็กยากจน กลุมเปราะบาง และระบบครู เปนตน ดงันั้นการประกันคณุภาพการศกึษาจะเปนกลไกสำคัญ 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานการประกันคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ถือเปนนโยบายวาดวยการประกันคุณภาพ และการรับรองมาตรฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่ผานมา 

พบวา ไมเปนไปตามที่คาดหวัง มีโรงเรียนที่ผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพียงจำนวนหนึง่ โดยเฉพาะอยางย่ิง 

ในระดับประถมศึกษา ปญหาของการบริหารงานดังกลาว มหีลายประการ ประเด็นที่สำคญั เชน มีการเปลีย่นแปลงนโยบาย

ดานการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะนโยบายหนวยงานในระดับกรม มีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง  

เกณฑคณุภาพและตัวชี้วัดไมชัดเจน แนวทางการสงเสรมิและพัฒนาเพ่ือขอรับการรับรองมาตรฐานคณุภาพการศกึษาของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ไมชัดเจนลาชา ความแตกตางดานศักยภาพการบรหิารการจัดการของสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ขึ้นอยูกับสภาพความเกาแก และขนาดของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนลดลงอยางมาก  

ขาดสภาพคลองในการจัดการศึกษา ตองอยูในสภาพประคองตัวมากกวาการพัฒนา ผูบริหารโรงเรียนไมไดพัฒนากลยุทธ 
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การบริหารงาน การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ยังคงใชกลยุทธเดิมที่ไมไดเนนการปฏิบัติงานแบบรวม

คิดรวมทำจากทุกฝายที่มสีวนเก่ียวของ ไมมีการสงเสรมิบุคลากรใหมีสมรรถนะดานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

ผูบริหารและครูขาดศกัยภาพในการใชความรูความสามารถในการบริหารจดัการใหไดตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา (กมลรัตน ฐติิวัชรวรกุล, คำนึง ทองเกตุ และอินทร จันทรเจรญิ, 2560)  

  จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการวิจยัเรื่อง กลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 วาจะใช  กลยุทธอยางไร จึงจะทำใหการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษามีประสิทธิภาพ และ 

ทำใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อเปนประโยชนตอผูบริหารและครผููรับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน และผูที่มสีวนเกี่ยวของซึ่งจะสงผลดีตอนักเรียนในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาตอไป 

 2. วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

     2.2 เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

             2.3 เพ่ือตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

            ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มี 2 ขั้น ดังน้ี 

       ข้ันที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

                ข้ันที่ 2 ศึกษาแนวทางการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

           ตอนท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ที่มีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

           ตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

โดยนำเสนอรายละเอียดแตละข้ันตอน ดังนี้ 

             ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 แบงเปน 2 ขั้น ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) ดานการกำหนดมาตรฐานการศกึษา   

2) ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 3) ดานการดำเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ดานการประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา  
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5) ดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา และ 6) ดานการจัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเอง 

    1) ประชากรและตัวอยาง 

     ประชากร คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 1,863 โรงเรียน 

     ตัวอยาง คือ สถานศกึษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 320 โรงเรียน ผูวิจยักำหนดขนาดของตัวอยางโดยใชตารางของ

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นผูวิจัยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling)  

ไดตัวอยางจำนวน 320 โรงเรยีน ดังน้ี 

                              ขั้นท่ี 1 การสุมโรงเรียนขนาดเล็กจากเขตพ้ืนที่การศึกษาใน 4 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัด

นครราชสมีา ชยัภูมิ บรุีรัมย และสุรินทร โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบโควตาที่เปนการสุมตัวอยางจากกลุมยอยแตละกลุม

ตามสดัสวน (Proportional Allocation) กลาวคือ ชั้นใดมีประชากรมากควรไดรับการสุมตัวอยางเปนตัวแทนที่มากกวา  

แตถากลุมตัวอยางแตละกลุมมีจำนวนที่แตกตางกันมาก ควรคำนึงถึงเหตุผลเพ่ือใหไดจำนวนที่เหมาะสมและมีความครอบคลุม

ลักษณะประชากรทีไ่มจำเปนตองใชสัดสวนก็ได (Disproportional Allocation) ไดจำนวน 320 โรงเรียน 

                             ขั้นท่ี 2 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในแตละโรงเรียนใหครบตามจำนวน 

ที่กำหนดไว โดยผูใหขอมลูเปนผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 1 คน และครผููรบัผิดชอบงานประกันคณุภาพการศึกษา  

จำนวน 1 คน ในแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง รวมท้ังสิ้น 640 คน   

   2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ

แบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ ดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีคาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง     

0.80 - 1.00 และหาคาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชวิธีการของ Cronbach เทากับ 0.94 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลท่ีโรงเรียนกลุมตัวอยาง จำนวน 320 ฉบับ และไดรบัแบบสอบถามกลับคืน 295 ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.18  

การวิเคราะหขอมลูโดยการหาคาเฉลี่ย (X̅) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    ข้ันท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) 

ดำเนินการ ดังนี้ 

    ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศกึษาจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ จำนวน  

5 โรงเรียน  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑการเลอืกโรงเรียน คือ 1) เปนโรงเรยีนท่ีมี 

แนวปฏิบัติผลงานที่เปนเลิศดานการประกันคุณภาพภายใน (IQA)  2) มีผลการสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับประเทศ  

3) ผานการประเมินภายนอก (สมศ.) รอบสี่ 4) สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับประเทศ/นานาชาติ การเก็บรวบรวมขอมลู

เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi Structured Interview) ทีม่ีเนื้อหาเก่ียวกับแนวทางในการประกันคณุภาพภายในท่ีมี

ประสิทธิผล 6 ดาน ประกอบดวย ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา  

ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดานการตดิตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง การวิเคราะหขอมลู 

เชิงคุณภาพดวยวิธีการวิเคราะหเนือ้หา (Content Analysis) และนำผลการวิเคราะหที่รวบรวมไดมาพิจารณา จดัทำราง 
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กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

  ตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

              ผูวิจัยดำเนินการจัดทำราง โดยนำประเด็นสำคญัท่ีไดจากการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ  

ประเด็นจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณผูบริหารสถานศกึษาจากโรงเรยีนขนาดเล็กมีแนวทางการปฏิบัติทีเ่ปนเลศิ  

(Best Practice) และพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสภาพแวดลอมภายใน ระหวางจุดแข็งและจุดออน  

และผลการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ระหวางโอกาสและอุปสรรค มากำหนดทิศทางขององคการในการบรหิารงาน 

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยระบุรายละเอียดตามองคประกอบของการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล คือ ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ดานการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดานการตดิตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง จากนั้นจัดสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1  

โดยผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 ทาน วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมมาวเิคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

             ตอนที่ 3 ตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

ผูใหขอมูล ผูบริหาสถานศึกษาและครูผูรบัผิดชอบงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 50 คน ดำเนินการเก็บ

รวบรวมขอมลูดวยแบบตรวจสอบความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธฯ เปนคำถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับ วิเคราะหขอมลูโดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ผลการวิจัย 

  4.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

                4.1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

เพ่ือไดมาซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและผลระดับปญหา โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปจจุบนัการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

               ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม  

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัติ 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. ดานการกำหนดมาตรฐานการศกึษา  3.38 0.74 มาก 

2. ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพ 

    ตามมาตรฐานการศึกษา 3.42 0.77 มาก 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัติ 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

3. ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 3.46 0.73 มาก 

4. ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 3.32 0.52 ปานกลาง 

5. ดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพ 

    ตามมาตรฐานการศึกษา 3.30 0.52 ปานกลาง 

6. ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 3.47 0.74 มาก 

รวม 3.39 0.62 มาก 

 

   จากตารางที่ 1 พบวา ระดับการปฏิบัติของการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

(X̅ = 3.39, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง

อยูในระดับปานกลาง (X̅= 3.47, S.D. = 0.74) รองลงมา คอื ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุง

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาอยูในระดับมาก (X̅= 3.46, S.D. = 0.73) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการติดตามผล

การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศกึษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาอยูในระดับปานกลาง (X ̅= 3.30, S.D. = 0.52) 

   4.1.2 ผลการศึกษาแนวการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ สรปุไดวา การให

ความสำคญัในการบริหารจัดการโรงเรียนเนนการมสีวนรวมจากทุกฝาย  

   จากผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเลก็  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ทำใหผูวิจัยทราบถึงสภาพปญหา

ปจจุบันของการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยตำ่สุด คือ ดานการติดตามผลการดำเนนิงานเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา เปนเพราะสถานศกึษายังขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในวิธีการสราง

เครื่องมือในการตดิตามประเมินผล การสะทอนผลเพื่อพัฒนาในแตละมาตรฐาน ซึ่งจะตองเรงรัดและพัฒนาการสวนรวมจาก

ทุกฝายในการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการทำงานเพ่ือพัฒนามาตรฐานทั้ง 3 ดานใหมีคณุภาพ  

  4.2 ผลการสรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

   4.2.1 ผลการสรางกลยุทธการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ที่มีประสิทธิผล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยใชขอมลูจากการวิเคราะห 

SWOT Analysis ทำใหไดปจจัยทีเ่ปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอปุสรรค แลวนำมากำหนดกลยุทธการบรหิารงาน 

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ดวยหลักการ TOWS Matrix ซึ่งเปนข้ันตอนการสังเคราะห 

ดวยการจับคูระหวางปจจัยภายนอกกับปจจัยภายใน  

   ผูวิจัยนำจดุแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค มาจัดทำเปนรางกลยุทธการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 
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แลวนำเสนอตอผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน ประกอบดวย นกัวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

ดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ดานการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีน จำนวน 1 คน ดานการวิจัย 

ทางการศึกษา จำนวน 2 คน ทำการวิพากษและพิจารณาความครอบคลุมดานเน้ือหา พิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธฯ  

ที่รางข้ึน จากนั้นผูวิจัยนำมาปรับแกไข ใหเปนกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังนี้ 

   กลยุทธหลักที่ 1 เรงรดัจัดทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจาก

ทุกฝาย โดยมีสาระที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

    กลยุทธขับเคลื่อน  

     1) สงเสริมใหครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูมสีวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการพิจารณา 

การกำหนดนโยบาย จดัแผนงานโครงการในงานประกันคณุภาพภายใน 

                  2) สงเสริมการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ 

3) สนับสนุนการจดัตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน โดยใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม 

     4) จัดทำโครงสรางการบรหิารงานครูและบุคลากรทางการศึกษาผูรับผิดชอบระบบประกันคณุภาพ

ภายในชัดเจน 

    ตัวชี้วัด 

                  1) โรงเรยีนมีแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                  2) จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสวนรวมจัดทำแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายใน 

โครงการ/กิจกรรม 

                โครงการจัดทำแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี ้

                 1) ประชุมการวางแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

                  2) จัดทำคูมือการดำเนินงานตามแผนการดำเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                  3) ประชุมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคณุภาพของแผนการดำเนินการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา 

   กลยุทธหลักที่ 2 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา โดยมสีาระที่เก่ียวของ ดังน้ี   

                กลยุทธขับเคลื่อน 

     1) สงเสริมความตระหนักใหเห็นคณุคา ความสำคญัการประกันคณุภาพภายใน 

                  2) การจัดใหมีการประชุม อบรมเชิงปฏิบัติเสรมิสรางสมรรถนะการดานประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษา 

                  3) สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

                  4) จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการวิเคราะหปญหาในดานงานประกันคณุภาพภายใน  

                 ตัวชี้วัด 

      1) จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการสงเสรมิใหมสีมรรถนะในดานการ 

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                  2) จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่พึงพอใจตอการสงเสรมิใหมีสมรรถนะในดานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
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                  โครงการ/กิจกรรม 

                  โครงการสงเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี ้

                  1) ประชุมการสรางความตระหนักในการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                   2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางสมรรถนะดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

                   3) จัดสัมมนาทางวิชาการเพ่ือใหครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาไดแลกเปลี่ยนรูดานการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

   กลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศดานการประกันคณุภาพใหถูกตองครอบคลมุและสะดวกตอ

การใชงาน โดยมีสาระที่เก่ียวของ ดังนี้ 

                 กลยุทธขับเคลื่อน 

                   1) จัดอบรมและใหความรูเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดระบบขอมูลสารสนเทศและใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

                   2) มอบหมายผูรับผิดชอบในการจดัระบบขอมลูสารสนเทศและเชื่อมโยงกับเครือขายทางการศกึษา 

                   3) จัดระบบสารสนเทศอยางเปนระบบ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบันพรอมใชงาน และนำมาใชในการบริหาร 

                   4) นำขอมูลสารสนเทศมาใชในการบริหารและจัดการ 

    ตัวชี้วัด 

     1) ความถูกตอง ครบถวน เขาถึงงายและเปนปจจุบันตามมาตรฐานของระบบขอมูลสารสนเทศดาน

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

     2) ความพึงพอใจของผูใชขอมูลสารสนเทศดานการประกันคณุภาพ 

                 โครงการ/กิจกรรม   

                 โครงการพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี ้

                  1) ประชุมการวางแผนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศภายในสถานศกึษา 

                  2) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาในการใชเทคโนโลยีเพ่ือนำขอมูลสารสนเทศมา

ใชงานอยางเปนระบบ 

                  3) จัดทำคูมือการใชระบบขอมลูสารสนเทศภายในสถานศึกษา 

   กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมการนำผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล โดยมสีาระ

ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

    กลยุทธขับเคลื่อน 

                  1) สงเสริมการนำผลการประเมินมาใชในการวางแผนปรับปรุงงานการประกันคณุภาพภายใน 

                  2) ผูบริหาร นิเทศ กำกับ ตดิตาม และนำผลมาพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง  

                  3) สงเสริมการจัดอบรมและศึกษาดูงานสถานศึกษาตนแบบในดานการนำผลการประเมินคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาไปใชอยางตอเนื่อง 

                ตัวชี้วัด 

                  1) มีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

                  2) ความพึงพอใจของครแูละบุคลากรทางการศึกษาตอการนำผลการประเมนิคณุภาพภายใน

สถานศึกษามาใชในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
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                โครงการ/กิจกรรม 

                 โครงการสงเสริมการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล ประกอบดวย 3 

กิจกรรม ดังนี ้

                  1) ประชุมการวางแผนการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษามาใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

                  2) การนิเทศ ติดตาม ประชุมสะทอนผลการนำผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษามาใชในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยสถานศึกษาและตนสังกัด 

   3) สรางเครือขาย และจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นการเรียนรูการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตนแบบ 

   4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ จากการพัฒนากลยุทธฯ โดยการจัดกลุมสนทนารวมกับ 

ผูทรงคุณวุฒิ สูการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและผานการเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ แลวใหผูทรงคณุวุฒิ 

ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

       ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 

   จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พบวา กลยุทธการบริหารงาน

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70, S.D. = 0.33) เมื่อจำแนกเปน

รายดาน พบวา ดานวสิัยทัศน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ  (X̅ = 4.57, S.D. = 0.53) ดานพันธกิจ มีความเหมาะสม

อยูในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.64, S.D. = 0.50) ดานเปาประสงค มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ  (X̅ = 4.60, S.D. = 

0.51) และดานกลยุทธหลัก พบวา กลยุทธหลักที่ 1 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ  (X̅ = 4.65, S.D. = 0.28) กลยุทธ

หลักที่ 2 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  (X̅ = 4.87, S.D. = 0.12) กลยุทธหลักที่ 3 มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุด  (X̅= 4.85, S.D. = 0.21) และ กลยุทธหลักที่ 4 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.78, S.D. = 0.18) 

  4.3 ผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษาและครผููรับผิดชอบ

งานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 50 คน ประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ ไดมา

ซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงขอมูลทางสถิติ แสดงไดดังตารางท่ี 4  

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

วิสัยทัศน 4.57 

4.64 

0.53 

0.50 

มากที่สุด 

มากที่สุด พันธกิจ 

เปาประสงค 4.60 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 1 4.65 0.28 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.87 0.12 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 3 4.85 0.21 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 4 4.78 0.18 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.70 0.33 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4  แสดงผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ 

การประเมินความเปนไปได                               

และความเปนประโยชนของกลยทุธ 

ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน 4.70 

4.73 

0.44 

0.44 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.76 

4.74 

0.43 

0.43 

มากที่สุด 

มากที่สุด พันธกิจ 

เปาประสงค 4.74 0.41 มากที่สุด 4.76 0.42 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 1 4.73 0.16 มากที่สุด 4.74 0.17 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.69 0.16 มากที่สุด 4.71 0.17 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 3 4.67 0.21 มากที่สุด 4.69 0.22 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 4 4.62 0.22 มากที่สุด 4.64 0.23 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.69 0.29 มากที่สุด 4.72 0.29 มากที่สุด 

  

   ดานกลยุทธหลักที่ 1 เรงรัดจัดทำแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวม

จากทุกฝายพบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.73, S.D. = 0.16) และความเปนประโยชนอยูในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.74, S.D. = 0.17) 

   ดานกลยุทธหลักที่ 2 สงเสรมิและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.16) และความเปนประโยชนอยูในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.71, S.D. = 0.17) 

   ดานกลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพใหถูกตองครอบคลุมและสะดวก

ตอการใชงาน พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67, S.D. = 0.21) และความเปนประโยชนอยูในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.22) 

   ดานกลยุทธหลักที่ 4 สงเสรมิการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62, S.D. = 0.22) และความเปนประโยชนอยูในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.64, S.D. = 0.23) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

  ผูวิจัยจึงนำผลการวิจัยมาสรุปและอภิปราย ดังน้ี 

  5.1 สภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ดานการจดัทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.39, S.D. = 0.62) เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนสวนใหญยังไมไดมีการวางแผน การกำหนดนโยบาย มีการ

เตรียมความพรอมของบุคลากร การจัดตั้งหนวยงานประกันคณุภาพการศึกษา และการกำหนดผูรับผดิชอบในการดำเนินการ

เพ่ือการนำไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม จึงสงผลใหสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีการบริหารระบบการประกันคุณภาพภายในในระดับปานกลาง ซึ่งในการบริหารงาน

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ยังประสบปญหาคือดานการตดิตามผลการดำเนินงาน 



 

 
  37 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ ř (มกราคม-มิถุนายน ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา เปนเพราะสถานศึกษายังขาดการติดตามผลการดำเนินงาน 

ของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป ในการดำเนินงานของ

สถานศึกษาขนาดเล็กอาจขอจำกัดในการบรหิารจัดการการปฏิบัติงานแตก็จะตองทำทุกอยางเชนเดยีวกับโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ 

เปนภาระกับบุคลากรที่ตองรับภาระงานอื่นควบคูไปกับงานการสอนดวย ดังนั้นผูบรหิารสถานศกึษาตองตระหนักในเรื่อง

ขอจำกัดเหลานี้ดวย ซึ่งในการดำเนนิงานจะตองมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบ รวมกันวางแผน กำหนดเปาหมาย และแนวทางการ

ดำเนินงาน ติดตามคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา จัดทำและพัฒนาเครื่องมือในการตดิตามที่มวีิธีการหลากหลาย

ครอบคลมุมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการตดิตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาวิเคราะหผล นำผลการติดตามคณุภาพการศึกษาไปปรบัปรุงแผนพัฒนาการจดัการศึกษา ในสวนนี้มีการวิธีในการ

ที่จะพัฒนาและแกปญหาดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดำเนินการพัฒนากลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล เพื่อที่เรงรัดจดัทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมสีมรรถนะดานการประกันคณุภาพภายใน ปรับปรุงระบบขอมลู

สารสนเทศดานการประกันคณุภาพใหถูกตองครอบคลุมและสะดวกตอการใชงาน และสงเสรมิการนำผลการประเมินคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย แจมพันธ (2560) ไดพัฒนากลยุทธ 

การบริหารระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธที่ 1 การสงเสริมครูใหมสีวนรวม และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปแตละปทีม่ีจุดเนนที่ชัดเจน 

เปนรปูธรรมที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู

ความสามารถในการดำเนนิงานดานสารสนเทศ เพื่อใหสามารถปฏิบตังิานตามภารกิจที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธที่ 3 การกำหนดแผนในการกำกับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อนำไปปรบัปรุงแผนปฏิบตักิาร

ประจำปในปตอไป กลยุทธที่ 4 กำหนดผูรับผดิชอบในการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา และกลยุทธที่ 5 การนำผลการ

ประเมินตนเองไปใชในการปรับปรงุการจัดการเรียนรูใหมีคณุภาพ และสอดคลองกับแนวคิดของสำนักทดสอบทางการศึกษา 

(2561) ที่ไดกลาวถึงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ไดมีสาระสำคัญของการประกันคณุภาพการศึกษา ดังนี้ มาตรา 47 ใหมีระบบ 

การประกันคณุภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน และระบบการประกันคณุภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคณุภาพการศกึษา ใหเปนไปตามที่

กำหนดในกฎกระทรวงที่กำหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

และใหถือวาการประกันคณุภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง  

การประกันคณุภาพการศึกษาจึงเปนหนาที่และการรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรงและตองเริ่มตนท่ีผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งเปนผูมีบทบาทสำคญัในการกำหนดจุดหมาย วางแผนเปาหมาย ตลอดจนวิธีการดำเนินงานโรงเรยีน เพ่ือให

การบริหารโรงเรยีนบรรลุผล สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายของรฐัท่ีกำหนดไว และจะตองรบัผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ผูบริหารสถานศึกษายังตองเปนแกนหลักในการบริหารและดำเนินการรวมกับแกนนำอื่น ๆ เพ่ือชวย

ผลักดันสงเสริมสนับสนุนและประสานใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเกี่ยวของภายนอกรวมกันทำงาน

เปนทมี เพื่อพัฒนาระบบการประเมินตนเองของสถานศึกษาใหผสมผสานกับการวางแผน การดำเนินงานและการปรบัปรุง 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหเปนระบบครบวงจร รวมทั้งการกำกับดูแลใหมีการดำเนนิงานดังกลาวอยางตอเนื่อง 

  5.2 กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย 4 กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 

เรงรัดจดัทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย กลยุทธหลักที่ 2 สงเสรมิ
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และพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุง

ระบบขอมลูสารสนเทศดานการประกันคณุภาพใหถูกตองครอบคลมุและสะดวกตอการใชงาน และ กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริม

การนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสทิธิผล โดยการยกรางกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิที่มคีวามรู

ประสบการณดานการบรหิารสถานศึกษา ดานการประกันคณุภาพการศกึษา ทำใหไดกลยุทธที่สอดคลองกับสภาพและบริบท

ของสถานศึกษาขนาดเล็กรวมท้ังการประเมินกลยุทธโดยการวิพากษจากผูทรงคณุวุฒทิี่มีประสบการณในการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1   

โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กนี้ผานกระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหจากผูวิจัย อีกทั้งไดมีศกึษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ มีการสัมภาษณผูบริหารเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีแนวปฏิบัติเปนเลิศ (Best Practices) เพื่อมานำ SWOT Analysis จุดแข็ง และจุดออน โอกาส

และอุปสรรค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทร เพชรบูรณ (2556) ท่ีไดพัฒนากลยุทธการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิัย

พบวา กลยุทธการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ไพฑรูย แจมพันธ (2560) ไดพัฒนากลยุทธ

การบริหารระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และบญุธรรม อวนกันยา (2562)  

ไดพัฒนากลยุทธการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพ

ภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

  5.3 ผลการตรวจสอบความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

โดยภาพรวมมคีวามเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเปนเพราะการ

บริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการประชุมกลุมสนทนาจากผูทรงคณุวฒิุที่มีความเชี่ยวชาญ

ทางดานการบริหารการศึกษา การประกันคณุภาพการศึกษา จึงทำใหกลยุทธที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพสามารถนำไปปฏิบัตไิด

จริง ดังที่ Stufflebeam (2007) ท่ีกลาวถึงบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมิน ดังน้ี 1) มาตรฐานการใชประโยชน เปน

มาตรฐานท่ีตองการประกันถึงความเปนประโยชนของผลการประเมนิ การตอบสนองตอความตองการใชสารสนเทศของ

ผูเก่ียวของอยางครอบคลุม ทันเวลาและมีผลตอการนำไปใช 2) มาตรฐานความเปนไปได เปนมาตรฐานท่ีตองการประกันถึง

การประเมินที่มีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง เหมาะสมกับสถานการณ ปฏิบติัได ยอมรับได ประหยัด และคุมคา  

3) มาตรฐานความเหมาะสมเปนมาตรฐานที่ตองการประกันวาการประเมินไดทำอยางเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ 

4) มาตรฐานความถูกตอง เปนมาตรฐานที่ตองการประกันวาการประเมินไดมีการใชเทคนคิท่ีเหมาะสม เพ่ือใหไดขอสรุป ขอ

คนพบ และสารสนเทศที่เพียงพอสำหรับตัดสินคณุคาของสิ่งท่ีประเมิน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทร เพชรบูรณ (2556) 

ที่ไดพัฒนา กลยุทธการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา กลยทุธการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและ
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ความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด ไพฑรูย แจมพันธ (2560) ไดพัฒนากลยุทธการบริหารระบบการประกันคณุภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา กลยุทธการบริหาร

ระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

โดยภาพรวมมคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และบญุธรรม อวนกันยา (2562) ไดพัฒนากลยุทธ

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในที่มี

ประสิทธิผล ของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

6. ขอเสนอแนะ                       

            6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

                 6.1.1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและผูที่เกี่ยวของควรมกีารนำกลยุทธการบริหารงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใชในโรงเรยีนมีปญหาเก่ียวกับบรหิารงานการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือจัดทำ

แผนการพัฒนาสถานศึกษาในแตละดานในสอดคลองกับสถานศึกษาของตนเอง 

                  6.1.2 ผลที่ไดจากการศึกษาควรมกีารนำไปสูการปฏิบัติ โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูขับเคลื่อน 

กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ใหบรรลุเปาหมาย 

                   6.1.3 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในและรองรบั

การประเมินการประกันคณุภาพภายนอก ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

โดยมีการกำหนดโครงสรางระบบครบทั้ง 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล และดานการบรหิารทั่วไป 

  6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

   6.2.1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและผูที่เกี่ยวของควรใหความสำคัญในการศึกษาติดตามผล 

การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศกึษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยเนนการทำงานแบบมีสวนรวมใหครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผูปกครองและชุมชนเขามาสวนรวมในติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อใหการดำเนินงานประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   6.2.2 ควรมีการศึกษาผลการนำกลยุทธไปสูการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

7. รายการอางอิง 
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