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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาฯ 2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21      
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาฯ  
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 650 คน  โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยหาค่าความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.0 การทดสอบสมมติฐาน 
ใช้ t-test  
 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) องค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคดิเห็นใหม่ มี 8 ตัวบ่งช้ี พบว่า   
ตัวบ่งช้ีที ่1 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด เท่ากับ 0.698 2) องค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มี 8 ตัวบ่งช้ี 
พบว่า ตัวบ่งช้ีที ่9 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากทีสุ่ด เท่ากับ 0.654 3) องค์ประกอบท่ี 3 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 
และการแบ่งปันความรู้ มี 7 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 17 และ 18 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากทีสุ่ด เท่ากับ 0.651  
4) องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างสภาวะการเรียนรู้ที่ยั่งยืน มี 8 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 24 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สดุ 
เท่ากับ 0.646 5) องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารคณุภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ มี 7 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 32 มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สดุ เท่ากับ 0.692 6) องค์ประกอบท่ี 6 การสื่อสารและนวตักรรมเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จองค์กร มี  
6 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที ่39 และ 40 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากับ 0.601 7) องค์ประกอบท่ี 7 ความเป็นเลิศ 
ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน มี 4 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 45 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สดุ เท่ากับ 
0.686  
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ, องค์ประกอบและตัวบ่งชี้, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      ตอนล่าง 1 
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Abstract 
 This study aims to: 1) examine the components and indicators of learning leadership in the 
21st century of educational institution administrators; and 2) examine the validity of the components and 
indicators of learning leadership in the 21st century of educational institution administrators. The sample 
group used in the study included 650 educational institution administrators under the Office of the Basic 
Education Commission, Academic Year 2023, which were obtained through exploratory factor analysis 
using the factor extraction method. Variables were grouped using principal component analysis, and the 
method of orthogonal rotation was adopted for finding specific components. Then the results of the 
analysis were used to develop a tool for collecting data with a knowledgeable group of educational 
institution administrators from educational institutions that have been evaluated by the Office for 
National Education Standards and Quality Assessment (Public Organization) (ONESQA) in the fourth round, 
educational institution administrators from world-class standard schools and sub-district quality schools, 
as well as educational institution administrators from educational institutions that have received various 
awards in management between 2020 and present, including royal awards and honorary awards from 
OBEC, totaling 60 people. Hypothesis testing was conducted using a t-test.     
 The results of the study revealed that there were 7 components and 48 indicators of learning 
leadership in the 21st century among educational institution administrators, as follows: 1) Component  
1: Being open to new opinions consisted of 8 indicators, where Indicator 1 had the highest component 
weight of 0.698; 2) Component 2: Creating an innovation culture consisted of 8 indicators, where Indicator 
9 had the highest component weight of 0.654; 3) Component 3: Creating learning and sharing knowledge 
culture consisted of 7 indicators, where Indicators 17 and 18 had the highest component weight of 0.651; 
4) Component 4: Creating a sustainable learning environment consisted of 8 indicators, where Indicator 24 
had the highest component weight of 0.646. 5) Component 5: Organisational quality management for 
success consisted of 7 indicators, where Indicator 32 had the highest component weight of 0.692; 6) 
Component 6: Communication and technological innovation for organisational success consisted of 6 
indicators, where Indicators 39 and 40 had the highest component weight of 0.601; 7) Component 7: 
Excellence in organisational management towards sustainable success consisted of 4 indicators, where 
Indicator 45 had the highest component weight of 0.686. In summary, the components and indicators of 
learning leadership in the 21st century of educational institution administrators obtained from the study 
can be used as a guideline for self-development, policy setting, as well as planning and carrying out the 
development of administrators of affiliated educational institutions to promote learning leadership in the 
21st century. 
Keywords:  Learning Leadership of Educational Institution Administrators, Components and Indicators, 
      Lower Northeastern Region 1 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Society and Economy)  

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจำเป็นต้องปรับตัวอยา่งมาก จึงจะนำไปสู่ความสำเร็จ 
และความเจรญิก้าวหน้า การบริหารการจดัการศึกษากเ็ช่นเดียวกันจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินการจึงจะทำ
ให้การศึกษาบรรลุเปา้หมายและวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้และเนื่องจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงวิชาชีพหน่ึงที่
จะต้องเป็น“มืออาชีพ”จึงจะทำใหก้ารศึกษาบรรลุความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลัก 
ที่สำคัญของสถานศึกษาและเป็นผูน้ำวิชาชีพท่ีจะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมตลอดทั้ง
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนำไปสู่การจดัการและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งเป็นเรื่อง
สำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงจำเป็นต้องตื่นตวั และเตรียมพร้อม 
ในการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญวิชาหลักท่ีประกอบด้วยภาษา ศิลปะ คณิตศาสตร์ 
การปกครองและหน้าที่พลเมือง วิทยาศาสตร์ ภูมศิาสตร์ และประวัติศาสตร์ ซึ่งควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าด้วยตนเอง
ของผู้เรียน และมีครูผูส้อนคอยช่วยแนะนำและช่วยออกแบบกิจกรรมที่จะส่งเสรมิให้ผู้เรียนแตล่ะคนสามารถประเมิน
ความกา้วหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ โดยที่ผูเ้รียนทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3Rx8C ซึ่งทักษะ 3R 
ประกอบด้วย 1) อ่านออก (Reading) 2) เขียนได้ (Writing) และ 3) คิดเลขเป็น (Arithmetic) ส่วนทักษะ 8C ประกอบด้วย   
1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 2) ทักษะด้าน
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 3) ทักษะด้านความเข้าใจความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และ
ความแตกต่างดา้นกระบวนทัศ (Cross-cultural Understanding) 4) ทักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีมและภาวะ
ผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) ทักษะดา้นการสื่อสารสารสนเทศและความรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร (Computing and Media Literacy) และ 7) ทักษะชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และ 
8) มีคุณธรรม มีเมตตา กรณุา มรีะเบียบวินัย (Compassion) (ธีระ รุญเจริญ, 2557)  

 ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญยิ่งในฐานะผู้นำองคก์รในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพในระดับสูงสุด นักวิชาการหลายท่าน เห็นว่าความสำเร็จหรอืความล้มเหลวทางการศึกษานั้น เป็นส่วนสำคัญส่วนหน่ึง 
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรยีนมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (วีระยุทธ ชาตะกาญจน,์ 2551) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการนำองค์กร และผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า ภาวะผู้นำจึงมีความสำคญัและจำเป็นต่อผู้บริหาร 
เนื่องจากทักษะภาวะผู้นำเป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลแนวโน้มและมผีลต่อการตดัสินใจและเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อกระตุ้นการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารจึงต้องรู้จกัใช้ภาวะผู้นำในการช้ีนำและจัดการเพื่อสร้างอิทธิพล 
และแรงจูงใจให้ผูร้่วมงานมีความเข้าใจในงาน มีความกระตือรือร้นที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และประสิทธิภาพจำเป็นต้อง
อาศัยการเป็นผู้นำท่ีดีซึ่งลักษณะผูน้ำท่ีดีมีหลายประการได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานโดยใหผู้้ร่วมงาน
เข้าใจและปฏิบัตภิารกิจจนประสบผลสำเร็จสามารถทำงานร่วมกันได้ผลดสีำนึกในหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 2) การมีเหตผุล
และอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมคีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์ยตุิธรรม 4) การมีความอดทนอดกลั้นกล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ 5) 
การมีไหวพริบใจกว้างมีหลักธรรมประจำใจ 6) การตัดสินใจอย่างรอบคอบถูกต้องและทันเวลา 7) การรู้จักใช้ขีดความสามารถ
ขององค์กรและบุคคล 8) การมีความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำเพื่อการเปลีย่นแปลง และ 9) การมีบคุลิกภาพท่ีดผีู้บริหาร
จำเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร สามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุม่บุคคลและสามารถทำใหผู้้เกี่ยวข้อง เกิดศรัทธามีความ
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เชื่อถือมีความเชื่อมั่นในการปฏิบตังิานตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดล้อมสนับสนุนใหร้่วมมือกันสรา้งประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (ธีระ รญุเจริญ, 2556) 

 กระทรวงศึกษาธิการประเทศนิวซแีลนด์ (New Zealand Ministry of Education, 2013 อ้างถึงใน วิโรจน์  
สารรัตนะ, 2556) ทีก่ล่าวถึงโดยสรุปในเรื่องนี้ว่า ภาวะผู้นำทางการศึกษา กล่าวถึงคุณภาพความรู้และทักษะของผู้นำทาง
การศึกษาระดับกลางและระดับอาวุโสที่จำเป็นต่อการนำสถานศึกษาเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ที่จะต้องปรับปรุงนักเรียนทุกคนและ
นักเรียนการศึกษาพิเศษ มีความริเริ่มการสอนการเรียนรู้และการนำหลักสตูรไปปฏิบตัิที่มีประสิทธิผล และสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information Communication Technology: ICT) และการเรียนรูผ้่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E–Learning) เพื่อสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและการเรยีนรู้แนวใหม่ เพื่อพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชน 
การเรยีนรู้ สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก พัฒนาคนอ่ืนให้เปน็ผู้นำทางการศึกษาดังกล่าวจะเปน็แกนกลางในการ
ปฏิบัติกิจกรรมภาวะผู้นำและคุณภาพของภาวะผู้นำท่ีมปีระสิทธิผล โดยเฉพาะในด้านความสัมพันธ์เชงิพหุท้ังในแนวตั้งและ
แนวนอนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งความสมัพันธ์กับผูน้ำคนอ่ืน ครูบุคลากร ผู้ปกครองในชุมชนและนักเรยีน
จะต้องอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจท่ีผู้นำทางการศึกษาจะต้องสร้างให้เกิดขึ้น ด้วยความใส่ใจและสร้างแรงบันดาลใจ 
กระตุ้นให้พวกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และจดัโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนด้วย
ทรัพยากรที่เหมาะสม มีการประเมินผลงานท่ีเปดิเผยและโปร่งใส มสี่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ และกระตุ้นใหม้ีการผลติ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (วิโรจน์ สารรตันะ, 2556)  

 ภาวะผู้นำจึงเป็นตัวบ่งช้ีความสำเรจ็หรือความล้มเหลวของหน่วยงาน ผู้บริหารควรมีบทบาทในการเป็นผู้นำ 
ในการกำหนดทิศทางของหน่วยงานการประสานงาน การสนับสนุน อำนวยความสะดวกเพื่อให้สมาชิกใหม่ในหน่วยงานได้ใช้
ความสามารถในการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสดุ ภาวะผู้นำท่ีจำเป็นและเหมาะสมสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากสถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรับ
การเปลีย่นแปลงในอนาคต ซึ่งรวมทั้งการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอดุมศึกษาต่าง ๆ ด้วย นอกจากนี้ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ยังต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายองค์ประกอบ เช่น การเป็นผู้นำแบบ สร้างสรรค์ มีความยดืหยุ่น ผู้นำแบบ CEO ต้อง
บูรณาการศาสตร์และวิธีการ อย่างหลากหลายเพื่อความสมบรูณ์ มกีารนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง หรือ Self-directed Learning ซึ่งต้องมีการคดิอย่างมีวิจารณญาณและสะท้อน
ความคิดเป็นหลัก มีการเรียนรูด้้วยกันเป็นทีม มีการนำหลักของความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบรหิารจัดการให้เหมาะสม
กับบริบทแวดล้อมโดยมีรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งต้องมีการสะท้อนผลและสะท้อนคิดตลอดเวลาสิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบหลัก ๆ 
ที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะทำ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขยายขีดความสามารถและสร้างคนท่ีมีความสามารถ
และยังส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการศกึษา (กนกอร สมปราชญ์, 
2559) นอกจากน้ี ภาวะผู้นำการเรียนรู้ยังเป็นคุณลักษณะสำคญัประการหนึ่งของ ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในจังหวัด 
ที่มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว มีพื้นท่ีขนาดใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเรว็ ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีความสามารถในการเรียนรู้อย่างเท่าทันสถานการณ์เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา (รัตนด์า เลิศวิชัย และธีระ 
รุญเจริญ, 2560) ภาวะผู้นำการเรยีนรู้จำเป็นต้องพัฒนาผู้นำให้มภีาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
จะเน้นการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน้นการวางแผนกลยุทธ์ การใช้ความคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในการ
เรียนรู้ (สมชาย เทพแสง, 2559) ดังนั้นภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงนับว่ามีความสำคัญในยุคปจัจุบัน ซึ่งจะเห็นได้จากผู้บริหาร
สถานศึกษา ยังไมส่ามารถนำองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้อย่าง
จริงจังจึงก่อให้เกิดปัญหาบคุลากรภายในหน่วยงาน ไมม่ีความเคารพนับถือ ไม่เช่ือฟัง ไม่เคารพกฎระเบียบ กติกา ไมรู่้จักท่ีจะ
นำไปใช้ประโยชน์  จึงมีความจำเป็นที่จะทำให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไวไ้ด้นั้น (กิตติกาญจน์ 
ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์, 2556) ยังได้เสนอแนวคิดไว้ว่า มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
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ผู้บริหารที่มีคณุลักษณะภาวะผู้นำสูงเพื่อท่ีจะเป็นเครื่องมือในการนำพาสถานศึกษาก้าวสู่ความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่จำเป็น ได้แก่ ดา้นทักษะ (Skill) ด้านความรู้ (Knowledge) 
ด้านการเป็นผู้นำ (Leadership Practice) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทองใบ สุดชารี, 2551) ได้ศึกษาทฤษฎีที่สำคัญของ 
ผู้บริหาร โดยได้กล่าวถึง ทฤษฎีคณุลักษณะ (Trait Theory) และทฤษฎีสไตลภ์าวะผู้นำ (Leader Theory of Leadership) 
ซึ่งเป็นทฤษฎีที่ นักวิชาการ นักบริหารควรศึกษาอยา่งลึกซึ้งเพื่อเป็นแนวทางการบริหารและการจัดการทรัพยากรขององค์การ
ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งทฤษฎีองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่กล่าวมานี้ ถือว่าเป็น
องค์ประกอบ สำคัญสำหรับผู้บริหารยุคใหม่ที่จะเป็นตัวช่วยให้การบริหารงานให้สำเรจ็และบรรลุวัตถปุระสงคต์ามที่กำหนด 
ไว้ได้ จากความเป็นมาและความสำคัญที่เกี่ยวกับองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาฯ ดังท่ีกล่าวมาข้างต้นแสดงให้ เห็นว่าผู้บริหารอาจยังยึดติดกับการบริหารงานแบบเดมิ ๆ โดยเฉพาะผู้บรหิารที่มี
อายมุาก ซึ่งจะขาดความคิดเห็นทีท่ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ที่กำลังเข้ามามีบทบาทในการศึกษายุคปัจจุบันอย่าง
หลากหลาย จำเป็นต้องศึกษาเกี่ยวกับศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาฯ ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังคมยุคใหม่ โดยเฉพาะองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บริหารในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ซึ่งมีความสำคญัอยา่งยิ่ง เพราะเป็นหน่วยงานสถานศกึษาที่ผลิตทรัพยากร
มนุษย์ท่ีส่งต่อไปสู่การศึกษาระดับอาชีวศึกษา และการศึกษาระดับอดุมศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท้าทายของผู้บริหารที่จะต้องทำหน้าที่
บริหารโรงเรยีนให้ประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 จากเหตผุลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ให้ทราบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำตัว
บ่งช้ีดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ การวางแผน และการบริหารงานที่มุ่งพัฒนาคนให้เกิด
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของชาติต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
2.2 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง องค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นการวิจยัเชิงสำรวจ (Survey 
Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดงันี ้

3.1 ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ด้วยการ
วิเคราะหเ์นื้อหา ผู้วิจยัแบ่งดำเนินการออกเป็น 5 ข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1  
 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วข้องกับภาวะผู้นาการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาฯ เพื่อเป็นข้อมลูในการพิจารณาองค์ประกอบจากแนวคดิของนักวิจัย และนักวิชาการ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศดังนี ้(Greiter, 2013; Tubin, 2013; Jolonch, Martinez, Badia, 2013; Shalom, 2014; Center Creation 
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Leadership : CCL, 2014; National Association of Secondary School Principals : NASSP, 2014; Podolny, 2015; 
กนกอร สมปราชญ์, 2559) 

2) นำข้อสรุปที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบหลักได้  
7 องค์ประกอบ คือ 1) การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ 2) การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
และการแบ่งปันความรู้ 4) การสรา้งสภาวะการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน 5) การบริหารคุณภาพองค์กรสูค่วามสำเร็จ 6) การสื่อสารและ
นวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จองค์กร 7) ความเป็นเลิศในการบรหิารจัดการองค์กรสูค่วามสำเรจ็ที่ยั่งยืน  

3) วิเคราะห์องค์ประกอบหลักเพื่อหาองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี และจัดทำร่างองค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู้นาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 

ผู้วิจัย กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) องค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคดิเห็นใหม่ มี 8 ตัวบ่งช้ี   
2) องค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มี 8 ตัวบ่งช้ี 3) องค์ประกอบท่ี 3 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้และ 
การแบ่งปันความรู้ มี 7 ตัวบ่งช้ี 4) องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างสภาวะการเรียนรู้ที่ยั่งยืน มี 8 ตัวบ่งช้ี 5) องค์ประกอบท่ี 5  
การบริหารคณุภาพองค์กรสู่ความสำเรจ็ มี 7 ตัวบ่งช้ี 6) องค์ประกอบท่ี 6 การสื่อสารและนวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จ
องค์กร มี 6 ตัวบ่งช้ี 7) องค์ประกอบท่ี 7 ความเป็นเลิศในการบรหิารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน มี 4 ตัวบ่งช้ี  

ขั้นที่ 2  
1) สร้างเครื่องมือวิจัย ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบสอบถามเชิงประเมิน เพื่อเก็บข้อมูลกับกลุม่ผูรู้้แจ้งชัด 

(Known Group) ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเชิงประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัตติามตัวบ่งช้ี ภาวะผู้นำ 
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มลีักษณะเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จากมากที่สุดไปน้อยทีสุ่ด ดังนี ้มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

2) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยให้ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้อง ระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์เนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดเ้ท่ากับ 1.00 ทุกข้อคำถาม 

3) นำแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 35 
คน จากนั้นหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.968  

ขั้นที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์โดยใช้ Google Forms ในการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

 1) ประชากร คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ ผู้รักษาการในตำแหน่ง จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 3,810 คน จาก 3,810 
โรงเรียน ดังนี ้
  1.1 จังหวัดชัยภูมิ จำนวน  712   คน 
  1.2 จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 1,349  คน 
  1.3 จังหวัดบุรีรัมย ์ จำนวน   902  คน  
  1.4 จังหวัดสุรินทร ์ จำนวน   828  คน  

2) กลุ่มตัวอย่างที่ คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผูร้ักษาการในตำแหน่ง จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน 
65 ตัวบ่งช้ี ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ควรมีอยา่งน้อย 650 คน ดังนี้ ซึ่งใช้เกณฑ์การพิจารณาขนาดตัวอย่าง 
ของมอร์แกน 
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 โดยผู้วิจัยได้เก็บแบบสอบถาม รวมเป็น 650 คน สุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Random Sampling) เลือกกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางเลขสุ่ม 
 ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้จัดส่งเอกสารถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสังกดัสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ทั้ง 21 เขต ที่มีโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายอยู่ในสังกัด โดยแนบเอกสารที่เป็นหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัย พร้อมกับแบบสอบถามเพื่อการวิจัยที่เป็นแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Form 
ในการสร้างแบบสอบถาม จำนวน 650 คน และได้รับกลบัคืนมาก่อนดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล ได้จำนวน 454 คน คิดเป็น
ร้อยละ 69.85 และทำการวิเคราะห์ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมลูของแบบสอบถามเบื้องต้น โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี ่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หลังจากวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ผู้วิจัย วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) วิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานระดับความคิดเห็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 โดยทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลัก (Principal Component Analysis) โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) พิจารณาค่าดัชนี ไกเซอร์-ไมเยอร์  
ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO) 2) การสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) 
3) การหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) ด้วยวิธีหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal) โดยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) 
และ 3) การสรุปผลการวิเคราะหผ์ลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยพิจารณาตัวบ่งช้ีที่มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.3 ขึ้นไป และพิจารณาค่าความแปรปรวนรวมองค์ประกอบท่ีมีค่าไอเกน (Eigen Value) มากกว่าหรอืเท่ากับ 1.0 และ  
มีจำนวนตัวบ่งช้ีแต่ละองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป ตามหลักท่ัวไปในการกำหนดความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล ผู้วิจัยควร
มีตัวบ่งช้ีได้อย่างน้อย 3 ตัวต่อตัวแปรแฝง 1 ตัว ท่ีเรียกว่า กฎสามตัวบ่งช้ี (Three Indicator Rule) (Marsh et al, 2004; 
กัลยา วานิชบัญชา, 2551)  
 3.2 ตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ผู้วิจัย นำผลการวเิคราะห์ในตอนที่ 1 มาพัฒนาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยเก็บข้อมลู
กับกลุ่มผูรู้้แจ้งชัด (Known Group) แล้วตรวจสอบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนที่ได้นั้นเป็นตัวบ่งช้ี 
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ และมีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ดังนี ้
 3.2.1 นำตัวบ่งช้ีที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) มาพัฒนาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุดไปน้อยที่สดุ  
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ โดยพิจารณากลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้วิจัยจดัส่งเอกสารถึงสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ที่มีโรงเรยีน
กลุ่มเป้าหมายอยู่ในสังกัด ในการสร้าง แบบสอบถาม จำนวน 60 คน ได้รับกลับคืนมาจำนวน 57 คน แล้วนำมาวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) ด้วยวิธีการสกัดปัจจัยเพื่อพิจารณาจดักลุ่มตัวแปรด้วยวิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบหลัก (PCA) 
และใช้วิธีการหมุนแกนแบบตั้งฉาก ด้วยวิธีหาองค์ประกอบเฉพาะ แล้วนำผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีที่ได้มาพัฒนาเป็นเครื่องมือใช้
เก็บข้อมูลกับกลุ่มผูรู้้แจ้งชัด (Known Group) คือ ผู้บริหารสถานศกึษาจากสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินจากสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและคณุภาพภายนอกจาก (สมศ.) รอบสี่ ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เปน็ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลต่าง ๆ ด้านการบริหารระหว่างป ี 
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พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน เช่น รางวัลพระราชทาน รางวัลอันทรงคณุค่า สพฐ. จำนวน 57 คน แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าสถิติทดสอบท ี(t-test) 

3.2.2 ทำการวิเคราะห์ข้อมลูแตล่ะตัวบ่งช้ีโดยหาค่าเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยของตัวบ่งช้ีที่ได้กับ
เกณฑ์การประเมินตามการแปรความหมายอิงเกณฑ์ระดับมาก (µ = 3.51) และสถิติ t-test เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ตามสภาพ (Concurrent Validity) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มีผลการวิจัย 
ดังนี ้
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้วยการตรวจสอบความเหมาะสมของเมตริกซ์ที่นำมา
วิเคราะห์องค์ประกอบ ด้วยการวิเคราะห์คา่ KMO and Bartlett's Test  พบว่า ค่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.95 แสดงว่า 
ค่าความสมัพันธ์ของตัวแปรมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบดี และคา่ Bartlett's Test พบว่าการทดสอบ 
ไคสแควร์ Chi-Square เท่ากับ 15529.66 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ายอมรับตัวแปรตา่งๆ มีความสมัพันธ์กัน
และสามารถนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบดี และมีค่าไอเกนอยูร่ะหวา่ง 1.06-5.05 สามารถร่วมกันอธบิายความแปรปรวนของ
ตัวบ่งช้ีทั้งหมดได้ร้อยละ 57.29 จากองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี แสดงดังภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงการจดักลุ่มตัวบ่งช้ี ที่เหมาะสมขององค์ประกอบโดยกำหนดเป็นกรอบแนวคดิองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ จำนวน 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี  ได้แก่ 1) 
องค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มี 8 ตัวบ่งช้ี  2) องค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มี  
8 ตัวบ่งช้ี 3) องค์ประกอบท่ี 3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้และการแบ่งปันความรู้ มี 7 ตัวบ่งช้ี 4) องค์ประกอบท่ี 4  
การสร้างสภาวะการเรียนรู้ที่ยั่งยืน มี 8 ตัวบ่งช้ี 5) องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารคุณภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ มี 7 ตัวบ่งช้ี  
6) องค์ประกอบท่ี 6 การสื่อสารและนวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จองค์กร มี 6 ตัวบ่งช้ี 7) องค์ประกอบท่ี 7 ความเป็นเลิศ 
ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน มี 4 ตัวบ่งช้ี  
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4.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มผีลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาฯ ของกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) จำนวน 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยอยูร่ะหว่าง 3.91–4.98  
เมื่อนำค่าเฉลี่ยมาทดสอบด้วยสถติทิดสอบ (t-test) โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก  
(µ= 3.51) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion Reference) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่ค้นพบ  
มีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)   

5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 การศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ พบว่ามี

ประเด็นสำคญัที่จะนำมาอภิปรายดังนี้  
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ไดม้ีจำนวน 7 

องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี คือ 1) องค์ประกอบการเปดิกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มจีำนวน 8 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนัก
มากที่สุด เท่ากับ 0.698 คือ ผู้บรหิารเปดิใจกว้างรับฟังความคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะในการดาเนินงานของโรงเรียนจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 2) องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มีจำนวน 8 ตัวบ่งช้ี  โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่า
น้ำหนกัมากท่ีสุด เท่ากับ 0.654 คือ ผู้บริหารสามารถคิดสิ่งใหม่ๆ ใหเ้กิดขึ้นในหน่วยงาน 3) องค์ประกอบการสรา้งวัฒนธรรม
การเรยีนรู้และการแบ่งปันความรู้ มีจำนวน 7 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ เท่ากับ 0.651 คือ ผู้บริหารส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนความคิดและการระดมความคิด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในทีมงาน และผู้บริหารสร้าง วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ เป็นทีม เช่น การคิดร่วมกนั อย่างเป็นระบบ การเรียนรู้ ไปพร้อมกัน เป็นต้น 4) องค์ประกอบการสร้างสภาวะการ
เรียนรู้ทีย่ั่งยืนมีจำนวน 8 ตัวบ่งช้ี  โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ เท่ากับ 0.646 คือ ผู้บริหารมีวิธกีารติดต่อ สื่อสาร 
ที่เหมาะสม ทั้งภายในและภายนอก หน่วยงานเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน เช่น สังคมออนไลน์ ชุมชน แห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
5) องค์ประกอบการบริหารคุณภาพองค์กรสู่ความสำเรจ็ มีจำนวน 7 ตัวบ่งช้ี  โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุด เท่ากับ 
0.692 คือ ผู้บริหารปฏิบัตหิน้าท่ีถูกต้องตามระเบียบของ ทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 6) องค์ประกอบการสื่อสาร
และนวัตกรรม เทคโนโลยีสูค่วามสำเรจ็องค์กร มีจำนวน 6 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ เท่ากับ 0.601 คือ 
ผู้บริหารมีการสื่อสารและสร้างกลยุทธ์ใน การนาวิสัยทัศน์สู่การปฏบิัติในหน่วยงาน และผู้บริหารจัดหาแหล่งเรียนรู้ สิ่งอำนวย
ความสะดวกและการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย และ 7) องค์ประกอบความเป็นเลิศในการบริหารจดัการองค์กรสู่
ความสำเร็จที่ยั่งยืน มีจำนวน 4 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด เท่ากับ 0.686 คือ ผู้บริหารปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สจุริต รบัผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ ซึ่งพิจารณาได้ว่า กระบวนการที่ผู้วจิัย ได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ จากแนวคิดและทฤษฎีเมื่อได้ข้อคน้พบ แล้วนำมาพัฒนา
เป็นองค์ประกอบขึ้นใหม่ตามกระบวนการวิจัยมีความเหมาะสม ถึงแม้ว่าจำนวนองค์ประกอบจะเปลีย่นไป แต่ตัวบ่งช้ีที่อยู่ใน
องค์ประกอบก็จะไปกระจายอยู่ในองค์ประกอบใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธ ไกยวรรณ์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า การที่
ผู้วิจัย ได้แนวคิดหรือทฤษฎีสนับสนุนเรื่องนั้น ๆ มาก่อน การวิเคราะห์จึงเป็นการสร้างตัวแปรใหม่ เมือ่วิเคราะหเ์สร็จ จะทำให้
ได้ปัจจยั หรือองค์ประกอบใหม่ หลังจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ เกิดจากหลายองค์ประกอบทีแ่ตกต่างกันออกไป เนื่องจากยังเป็นประเด็น 
ความรู้ใหม่ในสถานการณป์ัจจุบัน ท่ีผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศึกษา จะต้องปรับตัวและร่วมมือกันในสถานการณต์่าง ๆ 
และจากองค์ประกอบจำนวน 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี ที่ค้นพบ คือ 1) การเปิดกว้างรับความคดิเหน็ใหม่ เป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ จะต้องเปดิใจกว้างรับฟงัความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของโรงเรียนจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และปรับเปลี่ยนความคิดได้ตามความ
เหมาะสม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อความเปลีย่นแปลง และยืดหยุ่นไดต้ลอดเวลา และสามารถเป็นผู้นำทาง 



 

  158 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

 

ความคิดได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ Guilford (1967) ได้กล่าวเกี่ยวกับความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า  
เป็นความคิดแบบ หลากหลาย มหีลายแง่มุม หลายทิศทาง เป็นความคิดที่กว้างไกล ทำให้เกิดการคิดทำสิ่งใหม่ ๆ ตลอดจน 
สามารถคิดแก้ปัญหาได้อย่างหลายทิศทาง หลายแง่มุม ที่เรียกว่า ความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) เป็นลักษณะของ
ความคิดทีม่ีหลายทิศทาง หลายแง่มุม ซึ่งนำไปสู่การคิดค้นสิ่งใหม่ ประกอบไปด้วยความคิดรเิริ่ม ความคิดคล่องตัว ความคิด
ยืดหยุ่น และความคดิละเอียดลออ 2) การสร้างวัฒนธรรมนวตักรรม ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 จะต้องสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม สามารถคดิสิ่งใหม่ๆ  ให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษาจนเปน็วัฒนธรรมนวัตกรรม  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกญัญา แช่มช้อย (2555) ทำการศึกษาเรื่องแนวคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 กล่าวถึง องค์ประกอบด้านบทบาทหน้าที่ (Roles) ประกอบด้วยการเป็นผู้นำความคดิ (Idea Champion) 
เป็นแบบอย่างท่ีดี (Positive Role Model) การเป็นผู้นำทีมและ การมีส่วนร่วม (Team Leader and Participating) การ
สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Creating Learning Organization) การเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) และ
การให้รางวัลแก่ความสำเร็จ (Reward Success) 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้และการแบ่งปัน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะต้องสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถส่งเสริมการแลกเปลีย่นความคิดและการระดมความคิด เพือ่ให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันในทีมงาน เช่น การคิดร่วมกัน
อย่างเป็นระบบการเรยีนรูไ้ปพร้อมกัน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญสันต์ ศริขันธ์ (2556) กล่าวว่า การสร้างการ
เรียนรู้ในทีมเป็นพฤติกรรมในการเรียนรู้ที่สามารถวัดได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน การอภิปรายการแลกเปลี่ยนความคดิและ 
การตัดสินใจเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันในทีมงานนับเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการแบ่งปัน 4) การสร้างสภาวะ
การเรยีนรู้ที่ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะต้องสร้างสภาวะการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน โดย
ผู้บริหารต้องมีวิธีการติดต่อ สื่อสารที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน สามารถอภิปราย
เพื่อสร้างการเรียนรู้ในทีมงานนาไปสู่ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างการเรียนรู้ในทีมของ Sharman and 
Wright (1995) ว่าเป็นกระบวนการในการสร้างและขยายฐานความรู้ในทีมงาน โดยมีการอภิปรายซึ่งเป็นสิ่งสำคญัคือทุกคน 
จะได้แสดงความรู้ที่มีอยู่ออกมา และใช้ความรูเ้หล่านั้นในการตดัสินใจ หลังจากท่ีมีการระดมสมอง การตัดสินใจของทีมงาน
ต้องมาจากข้อมูลที่เป็นทีย่อมรับและเป็นปจัจุบัน ซึ่งควรต้องพิจารณาเมื่อทีมมีการตัดสินใจ และถ้าการตัดสินใจของทีมเป็น
นวัตกรรม ควรมีการตรวจสอบความเป็นไปได้ ก่อนท่ีจะทำไปใช้จริง 5) การบริหารคณุภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องบริหารคุณภาพองค์กร สูค่วามสำเรจ็ภายใต้การปฏิบตัิหน้าที่
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยตอ้งจัดให้มีการสวสัดิการทางการศกึษาให้ครูอย่างเท่าเทียม 
และเป็นธรรม นำไปสู่การบรหิารคุณภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือการขับเคลื่อนโรงเรียนมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (2557) ได้กำหนดพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัตตินเป็น
แบบอย่างด้านจริยธรรม สร้างศรทัธาโดยเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากร 
สู่อนาคต ซึ่งสอดคล้องตรงกับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) กล่าวถึง การเป็นแบบอย่างท่ีดี คือ ความสามารถของผู้นำ
ในการสร้างความเช่ือมั่นและทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบตัิงานได้ ผู้นำต้องมีความประพฤติที่มี
ความซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางที่ผิด อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาที่จะช่วยเหลือ สั่งสอนรวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตน
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งจะเป็นแบบอย่างของการสรา้งวัฒนธรรมที่ดีงามให้เกิดขึ้นในองค์กร และแนวคิดการเป็น
แบบอย่างท่ีดี 6) การสื่อสารและนวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นาการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 จะต้องสามารถสื่อสารและสร้างกลยุทธ์ในการนาวิสยัทัศน์สู่การปฏิบัติในหน่วยงานไดอ้ย่างชัดเจนพร้อม
สามารถจัดหาแหล่งเรียนรู้ สิ่งอานวยความสะดวกและการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรยีนการสอน
และการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทรรศนะเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารในทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของ Woodcock 
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and Francis (1994) ว่า ผู้นำต้องให้ความสำคญัในการควบคมุประสานงานให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการร่วมกัน ทักษะการ
สื่อสารที่ดี ได้แก่ 1) ความรูส้ึกหรอืทัศนคติที่มีต่อเรื่องที่จะสื่อสาร 2) การสื่อสารต้องเกี่ยวของกับคนทุกประเภทที่มีความ
แตกต่างกันทั้งสถานภาพการปรับตัวการรู้จักยืดหยุ่น ซึง่ควรปรับสิ่งเหล่านี้ให้มคีวามสอดคล้องกัน 3) การสื่อสารที่ดตี้องมี
ทักษะของการเป็นผู้ฟังที่ด ีมีความสนใจเรื่องที่คนอื่นกาลังสื่อสารเช่นเดียวกับแนวการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Haslam (2006) ได้เสนอมุมมองที่น่าสนใจเกี่ยวกับนวัตกรรม
เทคโนโลยีสู่ความสำเร็จองค์กรมาใช้ในการดำเนินงานของผู้บริหาร ควรมี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การนำนวัตกรรมเทคโนโลยี
ไปใช้ในชีวิตประจาวันใน เรื่องส่วนตัวและเรื่องวิชาชีพ 2) การแสดงบทบาทที่เท่าเทียมกันในด้านผู้จดัการและผู้นำในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ 3) การควบคุมตนเองให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นยุทธศาสตร์ในการสอน 4) การสร้างภาวะผู้นาทางเทคโนโลยี
จากการบูรณาการแนวความคดิที่หลากหลาย 5) การสนับสนุนใหค้รูและนักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล 7) ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผู้นาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะต้องสามารถปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซื่อสตัย์ สุจริต รับผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ 
วางตัวและปฏิบตัิงานตามมาตรฐานตำแหน่งหน้าท่ีของตนเองได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีพันธุ์ เสนานุช 
(2553) ที่กล่าวว่าการปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างด้านจริยธรรม หมายถงึ ผู้นำมีความมุ่งมั่นมุ่งเน้นในเรื่องของจริยธรรมมาตั้งแต่
เริ่มต้น ทำให้เกดิการวางระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ การตัดสินใจในเรื่องสำคัญไมไ่ด้มสีิทธ์ิขาด 
อยู่ท่ีผู้นำ แต่จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาเพื่อพิจารณาและรว่มกันตัดสินใจ นอกจากนั้นผู้บรหิารจะให้การยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีความประพฤตเิป็นแบบอย่างท่ีดีด้านจรยิธรรมอยู่เสมอ มีการปลูกฝังค่านิยมด้านจรยิธรรมถ่ายทอดแนวคดิ 
จากรุ่นสูรุ่่นและบรรจุหลักสูตรด้านจริยธรรมในการเรียนการสอน และองค์ประกอบท่ีสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถ 
สร้างผลการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ มีความยั่งยืน สามารถแข่งขันได้ทัง้ในปัจจุบัน และในอนาคต รวมถงึเป็นต้นแบบที่ดีให้กับ
องค์กรอื่นๆ โดยค่านยิมหลักตามเกณฑ์จะประกอบด้วย 11 หัวข้อท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) การนำองค์กรอยา่งมีวิสัยทัศน ์2) ความ
เป็นเลิศทีมุ่่งเน้นองค์กร 3) การเรยีนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคคล 4) การให้ความสำคัญกับบุคลากรและพันธมติร 5) ความ
คล่องตัว 6) การมุ่งเน้นอนาคต 7) การจัดการเพื่อนวัตกรรม 8) การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง 9) ความรับผิดชอบต่อสังคมในวง
กว้าง 10) การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า 11) มุมมองเชิงระบบ   

5.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ พบว่า ผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) ยืนยนัว่าตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยมีค่าเฉลี่ยของแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีอยู่ระหว่าง 3.91–4.98 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์การประเมิน
ค่าที่ระดับมาก (µ=3.51) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ค้นพบทั้ง 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ีมี มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 
ประเด็นนี้อาจพิจารณาได้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีปฏิบัตติามองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ สะท้อนถึงความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาท่ีบรรลตุามเป้าหมายทีว่างไว้ ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวยังเป็นประเด็นความรู้ใหม่ในสถานการณ์สังคมในปัจจุบัน ที่สถานศึกษาจะต้องปรบัตัวตามสถานการณต์่าง ๆ ที่มี           
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วโดยที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน ดังท่ี (สุวมิล ติรกานันท์, 2553) ได้กล่าวไวว้่า เมื่อผู้วิจัยต้องการ
ศึกษาตัวแปร โดยยังไม่มีทฤษฎี หรือแนวคิดสนับสนุนเรื่องนั้นมาก่อน ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลจากตัวแปรเหล่านั้นแล้วนำมาจัดทำ
หมวดหมูด่้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเพื่อเป็นการสำรวจดูว่ากลุม่ตัวแปรทั้งหมดว่ามีกี่องค์ประกอบ และตรวจสอบโดยหา
ความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ซึ่งสอดคล้องกับ (ประสพชัย พสุนนท์, 2558) ที่ได้กล่าวถึง ความเที่ยงตรง 
ตามสภาพไว้ว่า เป็นความเที่ยงตรงที่ใช้เกณฑ์เทียบความสัมพันธ์ที่เป็นสถานการณ์จริงด้วยแบบสอบถามเพื่อพิจารณา 
การดำเนินงานในปัจจุบัน ดังนั้นความเที่ยงตรงท่ีได้จากแบบสอบถามต้องมีความสามารถวัดได้ตรงตามสภาพจริงในปัจจุบัน 
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6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 สามารถนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ได้จากค่า
น้ำหนักขององค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มีคา่น้ำหนักของตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด เท่ากับ 0.698 
นั่นคือ จะต้องเป็นผู้บริหารเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของโรงเรียนจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษา และคา่น้ำหนกัขององค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มีค่าน้ำหนักของตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนัก
น้อยที่สุด เท่ากับ 0.504 น่ันคือ ผู้บริหารมีการคดิและทบทวนอย่างละเอียดภายใต้ความครบถ้วนของข้อมูลก่อนตัดสินใจสั่ง
การ จากผลการวิจยัเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 สามารถนำผลการตรวจสอบความเทีย่งตรงขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ไดจ้ากค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบท่ี 4 การสรา้งสภาวะการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน มีคา่เฉลี่ยของตัวบ่งช้ีอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.98 น่ันคือ ผู้บริหารสามารถระบุเป้าหมายในการเรยีนรู้ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม และมีคา่เฉลีย่ขององค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มีค่าเฉลี่ยของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
เท่ากับ 3.91 น่ันคือ ผู้บริหารมีอสิระทางความคิดและให้อิสระในการคิดของสมาชิกในองค์กร โดยไม่ถูกครอบงำจากผู้มี
อิทธิพล จากผลการวิจัยเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

6.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ควรนำ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ไปเผยแพรแ่ก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษาให้เกดิประโยชน์ต่อหน่วยงานสืบไป 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
6.2.1 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ  

ในหน่วยงานอ่ืนๆ อาทิ สังกัดสำนกังาน คณะกรรมการการศึกษาเอกชน สังกัดกรุงเทพมหานคร องคก์ารบริหารส่วนท้องถิ่น 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 

6.2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อยืนยันทฤษฎีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ในสังกัด
สำนักงาน คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 

6.2.3 ควรมีการวิจัยองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ในรูปงานวิจัยอื่น ๆ อาทิ การหาความสัมพันธ์ หรือการศึกษาเป็นรายกรณี การพัฒนารูปแบบองค์กร การศึกษานวัตกรรม 
ใหม ่ๆ เป็นต้น 
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