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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 2) เพื่อพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผล และ 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้อำนวยการ หรือ รองผู้อำนวยการ และครู จำนวน 140 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
ได้ค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 ผู้ให้ข้อมูลสำคญั คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการและหัวหนา้ฝ่ายวชิาการ จำนวน 6 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบเจาะจง ใช้แบบสัมภาษณเ์ป็นเครื่องมือ ได้ค่า
ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 การประชุมสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล จำนวน 7 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบเจาะจง โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมเป็นเครื่องมือ ได้ค่า
ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 และการประเมินกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูวชิาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
จำนวน 30 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ โดยใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ได้ค่าความเทีย่งตรง 
ระหว่าง 0.60-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู ้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มากท่ีสุด รองลงมาด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และน้อยท่ีสุดได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา 2) กลยุทธ์การบริหารงานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และโครงการ/กิจกรรม และใช้กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
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ที่ส่งเสรมิความเป็นเลศิทางด้านวิชาการที่สนองต่อความต้องการของผู้เรยีนและชุมชน กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและใหผู้้เรยีนมีคณุลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และกลยุทธ์หลักที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน และ 3) การประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ:  การพัฒนากลยุทธ์, การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล, โรงเรียนในสังกัดองค์การ 
   บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 

Abstract 
 The objectives of this research were as follows: 1) Study the conditions and guidelines for  
the development of effective academic administration. 2) Develop effective strategies for academic 
administration. 3) Assess the feasibility and usefulness of these strategies. The sample group consisted  
of 140 directors, deputy directors, and teachers, selected using stratified sampling. A questionnaire was 
used as the research tool, with a precision value ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability value of 0.96 
for the entire version of the questionnaire. Key informants, including school directors, deputy directors, 
and academic heads (a total of six individuals), were selected using purposive sampling. Accuracy for the 
interview form ranged from 0.60 to 1.00. Additionally, a group discussion meeting was conducted with 
seven experts using purposive sampling to evaluate the draft effective academic administration strategies, 
utilizing a suitability assessment form with precision between 0.60 and 1.00. Feasibility and usefulness 
evaluation forms were used to assess the strategies, involving 30 individuals, including educational 
institution directors, deputy directors, and academic teachers from schools under the Provincial 
Administrative Organization. Stratified sampling was used for their selection, and the accuracy value 
ranged from 0.60 to 1.00. Data analysis involved calculating the mean and standard deviation. 
 The results of the research are as follows: 1) The conditions and guidelines for the development  
of effective academic administration under the Provincial Administrative Organization in the Lower 
Northeastern Region 1 were generally rated at a high level. The aspect that received the highest ranking 
was the development of learning resources (3rd aspect), followed by the development of quality 
assurance systems (5th aspect). The third highest ranking was the aspect of educational supervision  
(4th aspect), followed by the development of the learning process (2nd aspect), and finally the aspect  
of curriculum development (1st aspect). 2) The effective strategies for academic administration in schools 
under the Provincial Administrative Organization in the Lower Northeastern Region included visions, 
missions, goals, indicators, projects or activities, and three main strategies: Strategy 1: Developing an 
educational curriculum that promotes academic excellence aligned with student and community needs. 
Strategy 2: Enhancing management processes that focus on learner-centered learning and equip students 
with essential 21st-century skills. Strategy 3: Promoting and developing a comprehensive educational 
supervision process with systematic participation from all sectors. 3) The evaluation of the feasibility and 
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usefulness of academic management strategies for schools under the Provincial Administrative 
Organization in the Lower Northeastern Region 1 was rated at the highest level. 
Keywords:  Strategies Development, Academic Administrative, Effective Academic Administrative, 
      Schools under the Provincial Administrative Organization in the Lower Northeastern  
   Region 1 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพฒันา ส่งเสรมิ ปลูกฝัง แนวความคดิ ความรู้ ให้กับพลเมืองและสังคมโดยรวมของ
ทุกประเทศ ดังนั้นการศึกษาจึงเปน็ตัวแปรหลักของ ความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) 
การออกแบบ การศึกษาจึงสำคญัต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้านทีเ่กี่ยวข้องกับมนุษย์และสังคม (สุทธศรี วงษ์สมาน, 2551) 
โดยมผีู้บรหิารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญทีช่่วยผลักดันการเปลี่ยนแปลง การปฏิรูปการศึกษาใน
หลายๆ  ประเทศจะสำเร็จ มากนอ้ยเพียงใดขึ้นอยู่กับสถานศึกษา ดงันั้นการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษาจึงมีความสำคญัต่อการผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศึกษาใหส้ามารถบริหารการศึกษาให้
บรรลตุามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) การจัดการศึกษาของ
ประเทศในทุกระดับล้วนให้ความสำคัญกับคณุภาพและมาตรฐาน ในการจัดการศึกษาโดยมุ่งหวังให้ผลผลิตคือ ผู้เรียนเป็นผู้ที่มี
ศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถอย่างรอบด้านทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงคุณธรรมจรยิธรรมเพื่อออกไปเป็นกำลัง สำคัญใน
การพัฒนาประเทศชาติในมิตติ่างๆ ได้อย่างเหมาะสม (เด่น ชะเนตยิัง, 2557)  
 การบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายหลัก คือ ผูเ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสตูร กล่าวคือมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง และ มีความสุข (รุจิร์ ภูส่าระ และ 
จันทรานี สงวนนาม, 2545) ดังนั้นสถานศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบตัิงาน  จึงต้องมีการกำหนดหลักการและแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งสำนักงานปฏิรูปการศึกษาไดแ้บ่งงานบริหารเป็น 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล         
งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สดุ ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการไดโ้ดยอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มสี่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคญัทำให้
สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรยีนรู้ ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ชุมชน ท้องถิ่น  ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์การบรหิารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ คือ 1) เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงาน
ด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน สถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น 2) 
เพื่อให้การบริหารงานและการจดัการศึกษาได้มาตรฐานและมีคณุภาพสอดคล้องกับระบบประกันคณุภาพการศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 3) เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสตูร 
ตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น เป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ 4) เพื่อให้สถานศึกษาได้
ประสานงานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ด้านการ 
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นิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการสง่เสริมความรูด้้านโดยยึดผู้เรียนวิชาการการแก่ชุมชน เช่น    
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
 จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาชาติ ปี 2560-2579 และผลการพัฒนาการศึกษาพบว่าปัญหาด้านการศึกษา 
ยังมีอีกหลายด้านยังเป็นปญัหาที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอยา่งเร่งด่วน ในระยะต่อไป 1) ด้านโอกาสทางการศึกษา 2) ด้านคุณภาพ
การศึกษา และ 3) ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่าย งบประมาณทางการ
ศกึษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาสะท้อนโดยตรงต่อการบรหิารจัดการด้านวิชาการในแต่ละสถานศึกษาที่ไม่ได้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ทำให้เมื่อมีการประเมินผลออกมาแล้วผลออกมาจะอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำกว่าท่ีควรจะเปน็ หากมีการพัฒนา
ระบบงานที่ส่งเสริมด้านการบริหารงานวิชาการ โดยการพัฒนาการบริหารวิชาการใหม้ีมาตรฐานในดา้นของหลักสูตร
สถานศึกษา การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน การนเิทศภายในสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผล 
การวิจัยและพัฒนาการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การบริหารและการจดัการศึกษาถอืว่างานวิชาการเป็นงานสำคัญทีส่ดุ โดยผู้บริหารจะต้องให้
ความตระหนักและความสนใจเป็นอันดับแรก การบริหารงานวิชาการเป็นงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ  การเรยีนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทหน้าท่ี
ในการบริหารที่จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลจุุดมุ่งหมายของหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553)  
 อน่ึง องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and 
Development หรือ OECD) ได้จัดให้มีโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (Programme for International 
Student Assessment หรือ PISA) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาของประเทศตา่งๆ ในการ
เตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีศักยภาพหรือความสามารถพ้ืนฐานทีจ่ำเป็นต่อการดำรงชีวิตในโลกท่ีมกีารเปลีย่นแปลง  
โดย PISA เน้นการประเมินสมรรถนะของนักเรียนเกี่ยวกับการใช้ความรู้และทักษะในชีวิตจริงมากกว่าการเรยีนรู้ตามหลักสูตร 
ในโรงเรียนและจะประเมินความฉลาดรู้ (Literacy) ในสามด้าน ได้แก่ ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน (Reading Literacy)  
ความฉลาดรู้ดา้นคณติศาสตร์ (Mathematical Literacy) และความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) และ 
สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นผูด้ำเนินโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล หรือ 
PISA ได้มีการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งรวมถึงกรุงเทพมหานครและสำนักประสาน
และพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ที่จะมีบทบาทในการเสนอแนะและ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้มีคุณภาพอันมีความสำคัญของการบริหารวิชาการ ซึ่งจะต้องมีวิธีการ หรือกลยุทธ์ในการ
บริหารจดัการที่เหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงการมองไปสู่อนาคตด้วยทิศทางที่ชัดเจนภายใต้การ
พิจารณาอยา่งรอบด้าน พร้อมด้วยการพิจารณาความเป็นไปได้ในการใช้ความสามารถขององค์กร การพัฒนากลยุทธ์
ประกอบด้วยการดำเนินการ 2 ข้ันตอนคือการสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formation) และการนำกลยทุธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
Implementation) Gill (2006) เสนอแนะว่าการพัฒนากลยุทธ์ (Developing the Strategy) เป็นการค้นหาวิธีการบริหาร
จัดการและการกำกับควบคุมอนาคต โดยทีผู่้นำต้องค้นหาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเพื่อช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลตุาม
เป้าหมายและพันธกิจขององค์กรการพัฒนากลยุทธ์ควรจัดให้มีการเสวนา (Strategic Conversation) แทนการจัดประชุม 
เพื่อช้ีแจงเพื่อเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นในการจัดทำกลยุทธ์ต่างๆ ขององค์กรโดยการเสวนา 
ที่มีผู้บริหารในระดับกลางเข้ามามสี่วนร่วมด้วยเป็นวิธีการทีด่ีที่สุดทีท่ำให้กลุ่มคนเหล่านี้เกดิความเข้าใจในกลยุทธ์ ท่ีจะนำไปสู ่
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การปฏิบัติ และเป็นแนวทางการสร้างเสริมประสิทธิภาพในการทำงานแนวทางหนึ่งด้วย  
 ในการนี้องค์การบริหารส่วนจังหวดัมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาและสนับสนุนในการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนา
วางรากฐานชีวิต การเตรียมความพร้อมของเด็กท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปญัญา บุคลิกภาพและสังคม ให้ผู้เรียน 
ได้พัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถข้ันพ้ืนฐาน รวมทั้งสามารถพัฒนาความ
ต้องการ ความสนใจ ความถนัดทางด้านวิชาการ วิชาชีพ ความสามารถทางวิชาชีพ มีการเรียนรูต้ลอดชีวิต รับผิดชอบต่อ 
สังคม ครอบครัว ประเทศชาติ สามารถอยู่ในสังคม และประเทศชาติได้อยา่งมีความสุข และโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดมีหน้าที่จดัการศึกษาให้มีคุณภาพโดยมุ่งหวังที่จะให้นักเรียนได้เรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ซึง่มีความเกี่ยวข้องและ
เชื่อมโยงถึงการบริหารงานในสถานศึกษาโดยตรง เนื่องจากการที่นกัเรียนมีศักยภาพสามารถแสดงออกความรู้ความสามารถ
และการมีคณุธรรมจรยิธรรมด้วยแล้วยิ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพของตัวบุคคลออกมาได้อย่างเด่นชัด สิ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนมีศักยภาพดังกล่าวได้นั้น โรงเรียนต้องให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการให้มีคณุภาพ โดยมรีูปแบบหรือ 
กลยุทธ์วิธีใหม่ๆเพื่อนำไปพัฒนางานในด้านนี้ให้เป็นที่ประจักษ์และมีคุณภาพ (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2547) 
  จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจยัซึ่งมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสมีา ซึ่งอยู่ในเขตพื้นท่ีการบริหารใน 4 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสมีา จังหวัดชัยภมูิ จังหวัดบุรีรมัย์ และจังหวดั
สุรินทร์ โดยได้ให้ความสำคญัในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพโดยเฉพาะที่ต้องการเน้นในด้านการพฒันาคุณภาพด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา โดยได้ให้ความสำคัญของการนำกลยุทธ์ที่มคีวามเหมาะสมมาใช้ในการพัฒนางานด้านวิชาการดังกล่าว จึงได้
ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัมีกลยุทธ์หรือกระบวนการที่เหมาะสม 
ในการที่จะนำไปพัฒนางานดา้นวชิาการเพื่อใช้ในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
 2.2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ดังนี ้
  3.1 ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
   3.1.1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ดำเนินการดังนี้ 
                 3.1.1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
1 ใน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบรุรีัมย์ และ จังหวัดสรุินทร์ จำนวน 85 โรงเรียน 
    3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ใน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จงัหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสรุินทร์ มีการศึกษาโดยการเปิด
ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน โดยได้กลุ่มตัวอยา่งจำนวนโรงเรียนท้ังหมด จำนวน 70 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครูวิชาการ โรงเรียนละ 2 คนจำนวน 140 คน  



 

  66 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

    3.1.1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศระีอาด, 
2543) 
    3.1.1.4 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและพิจารณา
ความเหมาะสมของเนื้อหาและความชัดเจนของข้อคำถาม โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม 0.96  
   3.1.2 ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล  
    3.1.2.1 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครผูู้รับผิดชอบงานวิชาการ โรงเรียนท่ีมีกระบวนการในการ
บริหารงานวิชาการที่ประสบผลสำเร็จและมีการปฏิบตัิเป็นเลิศ (Best Practice) ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 โดยเลือกจากโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษาน้อมเกล้า
นครราชสมีา ผู้บริหาร จำนวน 1 คน ครู จำนวน 2 คน ขนาดกลาง ได้แก่ โรงเรียนพระทองคำวิทยา และขนาดใหญ่ ได้แก่  
โรงเรียนครบรุี ผู้บรหิาร จำนวน 1 คน ครู จำนวน 2 คน  รวม จำนวน 6 คน  
    3.1.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง ท่ีผู้วิจัยได้สร้างขึ้นที่มีเนื้อหาเกีย่วกบั
แนวทางการบริหารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผล (กฤษ เพิ่มทันจิตต์, 2562; รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549; เนตร์พัณณา ยาวริาช, 
2553; จักรกฤษศณ์ สิงห์ศิลารักษ์, ม.ป.ป. อ้างถึงใน ณัฐวัตร เป็งวันปลูก, 2560) ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) 
การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) การวเิคราะหข์้อมูล โดยการวิเคราะห์
เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ นำเสนอการสัมภาษณ์วเิคราะห์โดยการพรรณนาและสรุปความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ 
  3.2 ตอนท่ี 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
   3.2.1 ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกการสร้างประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยพิจารณา
จับประเด็นในแต่ละปัจจยัจาก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ท่ีมคีวามสัมพันธ์เกีย่วข้องกัน ในการนำมากำหนดเป็นร่างกล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 และสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
   3.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มเชิงคุณภาพ และสรุปเป็น
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน และวิเคราะห์ความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  3.3 ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
   การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็น
ประโยชน์ (Utility) ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   3.3.1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ กลุ่มผู้ที่จะนำกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล โดยการประเมิน
ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและครูวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 15 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูล จำนวน 30 คน 
       3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นแบบ
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ประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ได้ตรวจสอบและ
พิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหาและความชัดเจนของข้อคำถาม มีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 ถือว่ามีความเหมาะสม 
   3.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และแปลความหมายค่าเฉลี่ย  

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 สภาพการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา  
  4.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
   4.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสถานศึกษา
ให้ประสบความสำเรจ็โดยในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดม้ีการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน เอกสารหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อเป็นแนวทางในกรรมการในการพัฒนาหลักสูตร โดยการนำกระบวนการบริหารสมยัใหม่มาใช้ใน
การบูรณาการ โดยมีการแต่งตั้งเปน็การพัฒนาหลักสูตรฝ่ายวิชาการควบคุมการนำหลักสตูรไปใช้ติดตามประเมินผลการใช้
หลักสตูรอย่างต่อเนื่อง  
   4.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จโดยมีการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อกำหนดวิธีจัด
และประเมินผลทั้งเครื่องมือจัดและประเมินผลผูเ้รียนส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั จัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยมีการประเมินผลพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการนำกระบวนการ
บริหารสมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 
4) การควบคุม (Controlling) มาใช้ในการบูรณาการ  
   4.2.3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหลง่เรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จโดยการพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ มีการวางแผนการใช้สื่อและเทคโนโลยี โดยการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้
สื่อ ในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพือ่ให้โรงเรียนไดม้ีการเตรียมสื่อและ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนสามารถนำไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ ตั้งคณะกรรมการประเมินการใช้สื่อของครู และนิเทศติดตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยการนำกระบวนการบริหาร
สมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การ
ควบคุม (Controlling) มาใช้ในการบูรณาการ 
   4.2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบความสำเรจ็
โดยมีการวางแผนดำเนินการนเิทศการศึกษาในสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการการนเิทศโดยมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศตามแนวทางที่กำหนดไว้ และนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ และสรุปเพื่อนำผลการนเิทศมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจดัการเรียนการสอนต่อไป  โดยการนำกระบวนการบริหารสมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) มาใช้ใน
การบูรณาการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาปถีัดไป 
   4.2.5 ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรยีนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ให้ประสบความสำเรจ็โดยมีการวางแผนร่วมกันเพื่อกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
ของกระทรวงศึกษาธิการกำหนด แต่งตั้งบุคลากรในการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา มีการให้ความรู้ครูและ
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บุคลากรเรื่องงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา มีการเผยแพรผ่ลการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน รวมถึงการ
นิเทศ ติดตามประเมินผล เพื่อนำผลมาพัฒนาต่อไป โดยการนำกระบวนการบริหารสมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) มาใช้ใน
การบูรณาการ พัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  4.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยใช้กระบวนการบริหารสมยัใหม ่POLC ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การ
จัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) โดยผู้วิจัยไดส้รุปกลยุทธ์หลักท่ีพัฒนาขึ้น 
มีดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 

มุ่งมั่นพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ  ร่วมกับการใช้กระบวนการนิเทศแบบครบวงจร      

พันธกิจที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน   

พันธกิจที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและผู้เรียนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

พันธกิจที่ 3 พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วม 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศที่หลากหลาย สอดคล้องกับศักยภาพและความ

ต้องการของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ที่ 2 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และผู้เรียนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ที่ 3 โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการที่สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  มีสาระ
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1)  สนับสนุนการพัฒนาและหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 
   2)  ส่งเสริมการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ 
จำเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม 
   3)  เร่งรัดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องจุดมุ่งหมายและทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
   4)  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกันกับคณะครูในกลุ่มเครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชน 
   5) กำกับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1)  โรงเรียนทุกโรงเรียน มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่
ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน  
เพื่อจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2)  โรงเรียนทุกโรงเรียน มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
3)  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องจุดมุ่งหมายและทักษะของผู้เรียน 
4)  โรงเรียนทุกโรงเรียนร่วมกันกับคณะครูในกลุ่ม
เครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดทำหลักสูตร
หลักสูตรสถานศึกษา 
5)  โรงเรียนร้อยละ 80 มีระบบการนิเทศติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้หลักสูตรหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 

วิสัยทัศน์ 

 

พันธกิจ 

 

เป้าประสงค ์

 

กลยุทธ์หลัก 
- กลยุทธ์

ขับเคลื่อน 

- ตัวชี้วัด 

- โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
1)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่
ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการ
ของผู้เรียน   
2)  โครงการพัฒนาแกนนำและเครือข่ายในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน   
3)  โครงการพัฒนาระบบนิเทศติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมิลผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
4)  โครงการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครู 
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

ต่อ 
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ภาพที่ 1  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 

 
 4.4 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น 
ประโยชน์ พบว่า ด้านวสิัยทัศน์ มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากที่สุด” คือ (ค่าเฉลี่ย 4.80) และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 โดยมีสาระที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
2.1 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1)  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   2)  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   3)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติได้ทำได้(Active Learning)  
คิดเป็นทำเป็น 
   4)  พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

โครงการ / กิจกรรม 
1)  โครงการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2)  โครงการพัฒนาครูแกนนำในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
3)  โครงการพัฒนาระบบวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน นิเทศ 
กำกับติดตาม ตรวจสอบและประเมิลผลการจัดการเรียนรู้ 
4)  โครงการประกวดครูต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
5)  โครงการ 1 ครู 1 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1)  ครู ร้อยละ 80 สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2)  ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
3)  ผู้เรียน ร้อยละ 80 ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ
ได้ ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 
4)  โรงเรียนร้อยละ 80 มีระบบการนิเทศติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 3  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน   โดยมีสาระที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
3.1 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
     1)  จัดทำทำแผนการการนิเทศการศึกษาตามแผนการปฏิบัติการประจำปีในสถานศึกษา 
     2)  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและ มีส่วนรว่มทุกภาคส่วน    
     3)  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
     4)  พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
 

       ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1)  ครู ร้อยละ 80 มีแผนการการนิเทศการศึกษาตามแผนการ
ปฏิบัติการประจำปีในสถานศึกษา 
2)  โรงเรียน ฯ ทุกโรงเรียน มีกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบ
ครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา    
3)  ครู ร้อยละ 80 สามารถนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4)  โรงเรียน ฯ ร้อยละ 80 มีระบบการนิเทศการศึกษาแบบครบ
วงจรอย่างเป็นระบบ 
 

ต่อ 

 

       โครงการ / กิจกรรม 
1)  โครงการจัดทำแผนการการนิเทศการศึกษา 
2)  โครงการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
3)  โครงการอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถใน
การศึกษาแบบครบวงจร    
4)  โครงการประกวด 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 
5)  โครงการโรงเรียนพี่ช่วยสอนโรงเรียนน้อง 
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ระดับ “มากทีสุ่ด” คือ (ค่าเฉลีย่ 4.90) ภาพรวมพันธกิจ มีความเปน็ไปได้อยู่ในระดับ “มากที่สุด” คอื (ค่าเฉลี่ย 4.78) และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ “มากที่สุด” คือ (ค่าเฉลี่ย 4.87) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” ความเป็น
ประโยชน์ “มากทีสุ่ด”ทุกพันธกิจตามลำดับ ภาพรวมเป้าประสงค์ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” คือ (ค่าเฉลี่ย 
4.76) มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ “มากทีสุ่ด” คือ(ค่าเฉลี่ย 4.82) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากที่สุด” มีความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดบั “มากที่สุด”ทุกเป้าประสงค์ รวมถึงภาพรวมกลยุทธ์หลักมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากทีสุ่ด” 
คือ (ค่าเฉลี่ย 5.00) และมีความเปน็ประโยชน์อยู่ในระดับ “มากทีสุ่ด” มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” 
 

ตารางที ่1  ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผล 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน์  4.80 0.48 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด 

พันธกิจ 4.78 0.51 มากทีส่ดุ 4.87 0.40 มากที่สุด 
เป้าประสงค์  4.76 0.52 มากที่สุด 4.82 0.46 มากที่สุด 

กลยุทธ ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
 5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1  
   5.1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านที่ 3 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา ด้านท่ี 5 ด้านการพัฒนาระบบ ประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา ผลลัพธ์ พบว่า ภาพรวมรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกดา้น 
เนื่องจากโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีการกำหนดยทุธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาตามเป้าประสงค์ของ
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากล และเน้นการส่งเสริมและพัฒนาวิชาการอยา่งเข้มข้นบนพ้ืนฐานความต้องการของแต่ละบรบิทของ
โรงเรียนและขนาดของโรงเรยีน จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ในด้านความเพียงพอของบุคลากร ทำให้สภาพปัจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านที่มสีภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการมากที่สดุ คือ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนา หลักสตูรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ สมบูรณ์ เทพ
ศรัทธา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   5.1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารสว่น
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มีนโยบายการจัดการศึกษาโรงเรยีนที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) โดยการนำกระบวนการบริหารสมัยใหม่ POLC มาใช้ในการบูรณาการ ทำให้ได้แนวคดิ และแนวทาง 
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การดำเนินงานวิชาการ นำมาสังเคราะหไ์ด้กลยุทธ์ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส่งเสริม 
ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร สถานศึกษา มีการวางแผนงานด้านวิชาการให้ครอบคลุมการวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผล การเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครู ผู้บริหารมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน มีการ
พัฒนา กระบวนการเรียนรู้การนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ ในการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา
ควรจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอกอย่างเพียงพอ และมีแผนงานการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
การพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน (จักรกฤษศณ์  สิงห์ศิลารักษ์, ม.ป.ป. อา้งถึงใน ณัฐวัตร เป็งวันปลูก, 2560) ซึ่งมีการส่งเสริม
คุณภาพกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนการทำวิจัยและนำผลการวิจยัไปพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา เพราะผลที่ได้เกิดกับ
ผู้เรยีนโดยตรง สถานศึกษามีการจดัทำแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสตูรที่มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ทีไ่ด้ศึกษา
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  5.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยกลยุทธ์การบริหารงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด  
และโครงการ/กิจกรรม และกำหนดกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับ Gill (2011) ได้เสนอแนะว่า กลยุทธ์ คือ แผนการ
ปฏิบัติงานท่ีควรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจขององค์กร ท่ีกำหนดไว้ และใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร
นั้นๆ ตามข้อจำกัดของสภาพแวดล้อมและขีดความสามารถขององค์กร โดยกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบขององค์กร
ที่ประกอบด้วย วิสยัทัศน์ (Vision) ที่เป็นข้อกำหนดทิศทางในระยาวขององค์กรในอนาคต พันธกิจ (Mission) ที่เป็นภาระงาน
ทุกอย่างที่ต้องทำ เพื่อให้บรรลุวิสยัทัศน์และวัตถุประสงค์ (Goal) คือเป้าหมายที่ต้องการทำให้บรรลุผล สรุปได้ว่า กลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการ คือ วิธีการการปฏบิัติหรือนวตักรรมที่เป็นเลิศที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและต่อยอด 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์ดา้นดำเนินการตามวิธีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน กลยุทธ์การบริหารงานประกอบดว้ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้ประสงค์ ตัวช้ีวัด และ
โครงการ/กิจกรรม และกำหนดกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 
   5.2.1 กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการทีส่นองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน มี 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 5 ตัวช้ีวัด 4 โครงการ/กิจกรรม  
   ในการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการที่สนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนและชุมชน โดยสนับสนุนการพัฒนาและหลักสตูรสถานศึกษาท่ีส่งเสริม 
สู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน มสี่งเสรมิการนำหลักสตูรสถานศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ และพัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับความ จำเป็นและความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
อีกทั้งยังมีการเร่งรัดกระบวนการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องจุดมุ่งหมายและทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารว่มกันกับคณะครูในกลุม่เครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชน และกำกับตดิตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการนำมาปรับใช้และคำนึงถึงการศึกษากลยทุธ์และการพิจารณา 
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กลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับ ปกรณ์ ปรียากร (2543) และกรมสามญัศึกษา (2547) ทีไ่ด้ให้แนวทางในการพิจารณาตัดสินใจเลือก
กลยุทธ์ที่สอดคล้องกันว่า การเลือกกลยุทธ์ต้องคำนึงถึงบรรทัดฐานหลักเป็นองค์ประกอบในการพิจารณา ซึ่งกลยุทธ์ที่ดตี้อง
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอก คำนึงถึงการรักษาสถานภาพและความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ในแต่ละด้าน 
ที่กำหนดต้องมีความสอดคล้องต้องกันมีความยืดหยุ่น กลยุทธ์ที่ดีต้องมีความสอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ต้องมีความ
เป็นไปได้ในการดำเนินการ นอกจากน้ันกลยุทธ์ท่ีดีต้องคำนึงถึงความพอเพียงของทรัพยากรและสมรรถนะขององค์กรโดยรวม  
   5.2.2 กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจดัการ  เรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและใหผู้้เรยีน 
มีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มี 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 ตัวช้ีวัด 5 โครงการ/กิจกรรม   
   โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 มีการการพัฒนา กลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยการใช้การส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคญั โดยพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเชิงรุก ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบตัิไดท้ำได้ (Active Learning) คิดเป็น ทำเป็น และการพัฒนา
วิธีการวัดและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและ ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นกระบวนการที่เน้นไปที่การ จัดการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ทีอ่ธิบายถึงขอบข่ายของงานด้านวิชาการว่าครอบคลมุตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัด
ดำเนินงาน เกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดบริการ การสอนและการจัดการวัดและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผล และ
สอดคล้องกับ ชุมศักดิ์ อินทรร์ักษ์ (2547) ทีไ่ด้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ว่างานวิชาการมีขอบข่ายท่ีเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมที่ก่อให้เกดิการพัฒนาความรู้ การศึกษาของผูเ้รียนหรือผู้รับบริการ ซึ่งจุดมุ่งหมายหลักคือให้ผู้เรียนหรือผูร้ับบริการ
ได้ มีความรู้ เจตคติและทักษะต่าง ๆ โดยกำหนดไว้เป็นหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสรา้งสื่อและการนำ
นวัตกรรมมาใช้ การวัดผลและประเมินผล การบริหารหลักสูตร การนิเทศภายในและการประกันคณุภาพการศึกษา เป็นต้น 
งานวิชาการมีขอบข่ายตามลักษณะแตกต่างกันตามภารกิจที่ปฏิบตัิเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายใหผู้้เรียนหรือผู้รบับริการมีความรู้
ความสามารถตามที่สถานศึกษามุง่หวังและเป็นการบริหารจัดการสิง่อำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการพึง
พอใจ ต่อการศึกษามีผลต่อการเรยีนรู ้
   5.2.3 กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสรมิและพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมี 
ส่วนร่วมทุกภาคส่วน มี 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 ตัวช้ีวัด 5 โครงการ/กิจกรรม 
   การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 โดยมีการจดัทำทำแผนการการนิเทศการศึกษาตามแผนการปฏิบัติการประจำป ี
ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและอาศัยการมสี่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วน และส่งเสรมิและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรเพื่อพัฒนาระบบการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร ซึ่งสอดคล้องกับ Bateman and Snell (1999 อ้างถึงใน  
ศิริวรรณ เสรรีัตน์, 2542) กล่าวถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์มีกระบวนการที่ประกอบด้วย การวางแผนเชิงกลยุทธ์การนำไปปฏิบัติ 
การประเมินผล หรือกระบวนการบริหาร 4 ข้ันตอน คือ 1) การวิเคราะหส์ถานการณ์ 2) การกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ  
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4) การรักษาการควบคุมกลยุทธ์ โดย 3 และ 4 ถือว่าเป็นการปฏิบัตติามกลยุทธ์ เป็นการ
ตรวจสอบพันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goals) แล้วประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก กล่าวคือ ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อองค์การ ภารกิจและความสามารถที่จะบรรลุเป้าหมาย คือ  
การวิเคราะห์ SWOT กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และค่านยิม วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นทิศทางในระยะยาว ซึ่งองค์การ
ต้องการ ภารกิจ (Mission) เป็นจดุมุ่งหมายขั้นพื้นฐาน และขอบเขตการดำเนินงานขององค์การตลอดจนค่านิยมขององค์การ 
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เป้าหมาย (Goals) เป็นสิ่งที่องค์การต้องการในอนาคต เป็นผลลัพธ์หรือเป้าหมายสำคัญซึ่งเกีย่วข้องกับความอยู่รอด ค่านิยม 
และความเจรญิเติบโตในระยะยาวขององค์การ วัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นผลลัพธ์ที่มลีักษณะเฉพาะเจาะจงสามารถ 
วัดได้ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์การต้องการ ค่านิยมหลัก (Core Values) เป็นพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ ซึง่จะมีผลกระทบต่อ
ค่านิยมและความเชื่อถือว่าสิ่งใดเหมาะสมหรือไม่ โดยจะนำไปกำหนดเป็นวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture)  
ซึ่งสอดคล้องกับ Bateman and Snell (1999 อ้างถงึใน ศิริวรรณ เสรรีัตน์, 2542) กล่าวถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์  
มีกระบวนการ ประกอบด้วย การวางแผนเชิงกลยุทธ์การนำไปปฏิบตัิ การประเมินผล หรือกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน  
คือ 1) การวิเคราะหส์ถานการณ์ 2) การกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4) การรักษาการควบคุม  
กลยุทธ์  

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการที่สนอง
ต่อความต้องการของผูเ้รียนและชมุชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือเป็นความสำคญัจำเป็นในระดับสูงสุด ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรสนับสนุนให้ดำเนินการในด้านนี้เป็นลำดับแรกๆ ของการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน  
   6.1.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการศึกษาวิจัย ตามบริบทเฉพาะพื้นท่ีของเท่านั้น ก่อนท่ีจะนำกลยุทธ์ 
ไปใช้ควรมีการปรับใช้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีอื่น เพื่อให้สอดคล้องและเกดิประโยชน์  
ตอบโจทย์คณุภาพการบริหารงาน วิชาการสูงสุด 
   6.1.3 การนำกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนไปใช้ จำเป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจ 
และสร้างความตระหนักรับรู้แกค่รแูละบุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นเบื้องต้น กอ่นที่จะขับเคลื่อนกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการที่มี ประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างมีคณุภาพ 
   6.1.4 นักวิจัย นักการศึกษา และผู้สนใจนำกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาไปวางแผนในการพัฒนาสถานศึกษา   
สู่โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในการ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ผลการวิจัย ครั้งนี้ ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของโรงเรียน ดังนั้น เพื่อให้การ
บริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน ได้มีการ พัฒนาไปสูก่ารปฏิบัติให้บังเกดิผลนั้น ควรมีการพัฒนารูปแบบ 
การวิจัยเพื่อประเมินความสำเร็จของ กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นลำดับต่อไป 
   6.1.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานอื่น เช่น โรงเรียนคุณภาพประจำอำเภอ โรงเรียนคณุภาพประจำตำบล หรือ 
สถานศึกษาเอกชน 
   6.1.3 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี เป็นการศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการที่มีประสิทธิผลซึ่งกำหนดขอบเขต
การศึกษาเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั ซึ่งสภาพและบริบทมีส่วนท่ีคล้ายคลงึกัน ทั้งทางด้านสังคม 
วัฒนธรรม ภูมปิระเทศ จึงควรมีการวิจัยในสถานศึกษาสังกัดอื่น 
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 7. รายการอ้างอิง 
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