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บทคัดยอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปการศึกษา 2566 จำนวน 346 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามขนาดของ

สถานศึกษา จากนั้นสุมอยางงายโดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือการวจิัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนี 

ความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การทดสอบคาเอฟ  

ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาระดับการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.4993 และมี 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.2609 โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการตดิตอสื่อสาร ดานวัฒนธรรม 

ดานเทคโนโลยี ดานโครงสรางและดานคน โดยมีคาเฉลีย่ 4.6993, 4.5228, 4.4902, 4.4431, 4.3412 และมีสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.4318, 0.3750, 0.4405, 0.3693, 0.4053 ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปร  

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคดิเห็น 

ตอการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกัน และครูที่มีอายุตางกัน วุฒิการศึกษาตางกัน 

ประสบการณในการปฏิบติังานที่ตางกัน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบริหาร 

การเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน 

คำสำคัญ:  การบริหารการเปลี่ยนแปลง, การรูของครู, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 This research study aims to achieve the following objectives: 1) to study the level of change 

management perceived by teachers under the Secondary Education Area Office in Songkhla Satun; and  

2) to compare the perceptions of change management among teachers under the Secondary Education 

Area Office in Songkhla Satun based on variables such as gender, age, education level, work experience, 

and school size. The research sample consisted of 346 teachers under the Secondary Education Area 

Office in Songkhla Satun for the academic year 2023, selected using a stratified random sampling method 

based on school size, and simple random sampling by drawing lots. The research instrument was a five-

point rating scale questionnaire with a congruence index ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability value 

of 0.98. Statistical analysis included percentage, mean, and standard deviation, with hypothesis testing 

conducted using t-tests and F-tests. 

 The research findings revealed the following: 1) The perceived level of change management among 

school administrators, as reported by teachers under the Secondary Education Area Office in Songkhla 

Satun, was generally high. The mean score was 4.4993, with a standard deviation of 0.2609. The aspects 

of communication, culture, technology, structure, and personnel were ranked from highest to lowest, 

with mean scores of 4.6993, 4.5228, 4.4902, 4.4431, and 4.3412, respectively, and standard deviations 

ranging from 0.4318 to 0.4053. 2) The comparison results indicated that teachers' opinions on change 

management differed based on gender, while opinions based on age, education level, work experience, 

and school size did not show significant differences. 

Keywords:  Change Management, Perceived by the Teacher, School Administrators 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 ในยุคปจจุบัน ผูบรหิารสถานศึกษาเปนหนึ่งในบทบาทในการนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตามท่ีไดรบัอำนาจ  

ตามกฎหมายในการช้ีนำบุคคลในองคกรใหรวมดำเนินงานตามแผนงานอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อมีการเปลีย่นแปลง มีการ 

เขามาของเทคโนโลยี การเรียนรูในโลกยุคผันผวนนี้จำเปนตองมผีูนำทางการศกึษาที่สามารถสรางโอกาสการเรียนรูใหแก

ผูเรยีนไดอยางหลากหลายและมีคณุภาพ (เจริญ ภูวิจิตร, 2565) ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ ตองมีการเตรียม

ความพรอมดานการพัฒนาบุคลากรในทุกภาคสวน โดยเฉพาะการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันการศึกษา ใหมี

มาตรฐานเพียงพอใหเปนท่ียอมรับในระดับสากลแลวนั้น จึงถือวามีความสำคญัอยางมากตอการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในทุกแหง

ลวนตางใหความสำคัญกับการเปลีย่นแปลงของโลกในยุคปจจุบันเปนอยางมาก ทั้งนี้เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษาใหสงูข้ึน 

(เอกชัย กี่สุขพันธ, 2559) การดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติไดใหความสำคัญกับการมสีวนรวมของทุกภาคสวน 

เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาบริบทแวดลอมที่มีผลกระทบตอการพัฒนา

การศึกษาของประเทศ ดานความกาวหนาของเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ทั้งนี้แผนการปฏิบัติการของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสงขลา สตลู มีความสอดคลองกับการศึกษาเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีความ

สอดคลองกับแผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580) วาดวยขอที่ 6 ยุทธศาสตรชาตดิานการปรับสมดลุและพัฒนา 
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ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มเีปาหมายการพัฒนาที่สำคญัเพ่ือปรับเปลีย่นภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน 

เพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม”(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล, 2565) การศึกษากรอบการ

จัดการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาหลกัสูตรในโรงเรยีน เปนการทำวิจัยภาคสนามที่พัฒนาดวยแบบจำลองเชิงคณุภาพ การจัดทำ

หลักสตูรโครงสรางการจดัการองคกร การพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิเปนการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลเุปาหมายรวมกัน  

(Ahmad, Djamaluddin & Khoirul, 2022) การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีของโรงเรียนมีผลกระทบกับครูและนักเรยีน  

การพัฒนาความคดิเก่ียวกับสถานการณของโรงเรียนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอาจถูกมองในรูปแบบสังคมที่ใหญข้ึน จึงมี

การศึกษาเพื่อมุงเนนไปที่การเปลีย่นแปลง ซึ่งเปนหนึ่งในคณุลักษณะสำคญัของเสรีนยิมใหมในระบบการศึกษา (Peter & 

Mikael, 2002) การศึกษาบทบาทสื่อกลางของวัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและการจัดการการเปลี่ยนแปลง

ในทีมเสมือนจริง ปจจุบันองคกรตางๆ มีความกังวลอยางมากกับการพัฒนาความเปนผูนำ เมื่อพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็วในสภาพแวดลอมการทำงานและวัฒนธรรมองคกร ผูนำจำเปนตองดำเนินการเชิงรุกอยางมากในแนวทางของตน 

องคกรตางๆ ในปจจุบันตองอาศัยทีมงานดังกลาวเปนอยางมากเพ่ือทำเปาหมายใหสำเร็จ เพ่ือตอบสนองความตองการของ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง (Simranjeet, Shikha & Syed, 2023) 

           ผูวิจัยตระหนักถึงความสำคญัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตอสถานศึกษา ซึ่งเปน

องคกรทางการศึกษาที่ตองเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการบรหิารงานโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

การเปลีย่นแปลงจึงเปนแนวคดิทีน่าสนใจ นาศึกษาคนควา เพ่ือการนำไปพัฒนาเสริมสรางเพ่ือขยายองคความรู ตลอดจน 

การนำมาประยุกตใชกับการพัฒนาสถานศึกษา และสงผลใหเกิดการเปลีย่นแปลง การดำเนินงานตามแนวทางดังกลาวไดอยาง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยใชตัวแปรตน ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดสถานศึกษา ซึ่งเปนขาราชการครู ครูที่มตีำแหนงพนักงานราชการ ครูอัตราจางที่ทำหนาที่สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ตัวแปรตาม ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  

โดยการแจกแจงความถี่คะแนนตามลำดับความนิยมจากมากไปหานอยเพ่ือนำไปเปนกรอบแนวคิดของการศึกษา ประกอบดวย

องคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานโครงสราง ดานเทคโนโลยี ดานคน ดานวัฒนธรรม ดานการติดตอสื่อสาร จากความเปนมา

และความสำคญัของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เพ่ือเปนประโยชนตอการบรหิารจัดการศกึษาของสถานศึกษา  

และคณุภาพทางการศึกษาโดยรวมของประเทศตอไป 

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

     2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู 

     2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ตามตัวแปร เพศ อายุ วฒิุการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาด

สถานศึกษา  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      3.1.1 ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบติัหนาที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปการศึกษา 2566 จำนวน 3,054 คน 

   3.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปการศึกษา 2566 จำนวน 346 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูป Krejcie and  
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Morgan (1970) แลวสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา จากนั้นใชวิธีสุม 

อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชวิธีการจับสลาก 

 3.2 เครื่องมือและวิธีการสรางเครือ่งมือวิจัย 

  3.2.1 เครื่องมือการวิจัย ประกอบดวยแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 

       ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา

สงขลา สตูล ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศกึษา 

          ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล จากการสังเคราะหองคประกอบ 5 ดาน มีคำถาม

จำนวน 50 ขอ ดังนี้  

   1. ดานโครงสราง   จำนวน 10 ขอ 

   2. ดานเทคโนโลยี   จำนวน 10 ขอ 

   3. ดานคน   จำนวน 10 ขอ 

   4. ดานวัฒนธรรม   จำนวน 10 ขอ 

   5. ดานการติดตอสื่อสาร จำนวน 10 ขอ 

       แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert Scale กำหนดคาน้ำหนักของคะแนนเปน 5 ระดับดังน้ี 

   5     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

   4     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

   3     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

   2     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

   1     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

  3.2.2 วิธีการสรางเครื่องมือการวิจัย 

       สรางเครื่องมือการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

          1) ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

    2) วิเคราะหขอมูลจากการศึกษา เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั โดยอาศัยหลักการทฤษฎี

นโยบาย การสังเคราะหและคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสระ 

    3) สรางแบบสอบถามกับกรอบแนวคิดในการวิจัยใหครอบคลมุการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา  

         4) จัดทำโครงรางแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สดุ ใหขอคำถามมคีวามเที่ยงตรงตามเนื้อหาและครอบคุลม จากนั้นสรางแบบสอบถาม ตามโครงรางท่ีกำหนด 

        5) นำแบบสอบถามฉบับรางท่ีแกไขตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรกึษาการคนควาอิสระ เสนอ

ผูเช่ียวชาญ จำนวน 3 ทาน พิจารณาหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยนำมาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC ระหวางขอคำถาม

กับวัตถุประสงคหรือนิยามศพัทเฉพาะ ไดขอคำถามที่มีคาระหวาง 0.67-1.00 นำแบบสอบถามที่ไดทดลองแลวไปหาคาความ

เช่ือมั่น (Reliability) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ของ Cronbach’s Alpha Confficients โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป คาความ

เช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.98 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานโครงสรางมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 ดานเทคโนโลยมีีคาความ
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เช่ือมั่นเทากับ 0.94 ดานคนมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 ดานวัฒนธรรมมคีาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 และดานการ

ติดตอสื่อสารมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 

 3.3 วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

    3.3.1 ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณถึงผูอำนวยการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.3.2 สงแบบสอบถามถึงผูอำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล 

เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน 

  3.3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง ซึ่งสงแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 346 ฉบับ ไดรับ

แบบสอบถามคืน 325 ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.93 

  3.3.4 นำขอมูลที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติโดยใชโปรแกรมสำเรจ็รูป 

  3.4 วิธีการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู 

    3.4.1 การวิเคราะหขอมลู มีการดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ตามขั้นตอนดังน้ี 

     ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะหดวยการหาความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (x)̅ และหาคา

รอยละ (Percentage) 

     ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของ

คร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (x)̅ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลวนำคาเฉลี่ยที่คำนวณไดไปวิเคราะหเทียบกับคะแนนเฉลี่ย (Best, 1977)  

    3.4.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

      3.4.2.1 สถิติในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

       หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใชคา IOC (Index of item Objective Congruence) ใชในการ

สรุปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิ Apha Coeffcent และของ Cronbach 

       3.4.2.2 สถิติพื้นฐาน 

       ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชสถิติ ไดแก คารอยละ (Percentage) และ คาเฉลีย่ 

(Mean) ระดับความคดิเห็นของครูตอการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู คาเฉลี่ย (Mean) คารอยละ (Percentage) คาความถ่ี (Frequency) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เปรยีบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปร 2 กลุม คือ ตัวแปรเพศ และวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบที  

แบบอิสระตอกัน (Independent t-test) เปรยีบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรมากกวา 2 กลุม คือ ตัวแปรอายุ 

ประสบการณในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา โดยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One - Way ANOVA)  

วิธี Least Significant Difference (LSD) 

 4. ผลการวิจัย 

  4.1 ผลการศึกษาระดับการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก และมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณา
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เปนรายดานพบวา ดานการติดตอสื่อสาร ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานโครงสราง 

และดานคนนอยที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย (X̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรู 

    ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู ในภาพรวม และรายดาน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 325 

ระดับ 
x ̅ S.D. 

1. ดานโครงสราง 

2. ดานเทคโนโลยี 

3. ดานคน 

4. ดานวัฒนธรรม 

5. ดานการติดตอสื่อสาร  

4.4431 

4.4902 

4.3412 

4.5228 

4.6991 

0.3693 

0.4405 

0.4053 

0.4318 

0.3750 

มาก 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.4993 0.2609 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลีย่ (X̅) เทากับ 4.4993 เมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา สวนใหญมีความคดิเห็นอยูในระดับมาก โดยดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดานการติดตอสื่อสาร มีคาเฉลี่ย  

(X̅ =4.6991, S.D. = 0.3750) รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม มีคาเฉลีย่ (X̅ =4.5228, S.D. =0.4318) ดานเทคโนโลยี  

มีคาเฉลี่ย (X̅ =4.4902, S.D. = 0.4405) ดานโครงสราง มีคาเฉลี่ย (X̅=4.4431, S.D. = 0.3693) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด 

คือ ดานคน มีคาเฉลี่ย (X̅=4.3412, S.D. = 0.4053)              
4.2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาด

ของสถานศึกษา ไดผลดังนี ้

 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย (X̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบคา t (t-test) การบรหิารการเปลี่ยนแปลง  

               ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายดาน 

               จำแนกตามตัวแปรเพศ และวุฒกิารศกึษา  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

เพศ วุฒิการศึกษา 

t Sig. t Sig. 

1. ดานโครงสราง 2.958** .003 -1.030 .304 

2. ดานเทคโนโลยี 2.335* .020 -.593 .554 

3. ดานคน .059 .953 .223 .824 

4. ดานวัฒนธรรม 1.547 .123 .721 .471 

5. ดานการติดตอสื่อสาร 2.536* .012 -.018 .985 

รวม 2.979** .003 -.189 .850 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05, **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางท่ี 2 ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู พบวา ดานเทคโนโลยี และ ดานการติดตอสื่อสาร แตกตาง

กันอยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดานโครงสราง และโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  

ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

               การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในภาพรวม 

               และรายดาน จำแนกตาม  อายุ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

อายุ 
ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน 
ขนาดสถานศึกษา 

F Sig. F Sig. F Sig. 

1. ดานโครงสราง 3.024* .030 2.383 .094 .825 .481 

2. ดานเทคโนโลยี 2.354 .072 .958 .385 .303 .823 

3. ดานคน 2.452 .063 .571 .566 .171 .916 

4. ดานวัฒนธรรม 5.267*** .001 5.241** .006 1.754 .156 

5. ดานการติดตอสื่อสาร .551 .648 1.192 .305 .1.514 .211 

รวม 2.537 .057 .614 .542 .788 .502 

   *มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 

  **มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

 ***มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

จากตารางท่ี 3 ครูที่มีอายตุางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู พบวา เม่ือพิจารณารายดาน ดานโครงสรางแตกตางกัน

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และดานวัฒนธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบตัิงานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และรายดานวัฒนธรรมแตกตาง

กันอยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ครูที่มีขนาดของสถานศึกษาตางกัน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 ผลการศึกษาระดับการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานทีมี่คาเฉลีย่มากทีสุ่ด คือ ดานการตดิตอสื่อสาร รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี 

ดานโครงสราง และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสดุคือ ดานคน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศกึษาในสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู มีการปรับตัวท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยปจจุบัน เพ่ือพัฒนาใหเกิดความ 

กาวหนาของสถานศกึษา โดยเฉพาะในสวนของดานการติดตอสื่อสารที่ผูบริหารใหความสำคญัมากทีสุ่ด อาจจะเนื่องดวย

มองเห็นถึงความสำคญัในการตดิตอสื่อสาร ความสะดวกรวดเร็ว และถูกตองในการรับขอมูลขาวสาร ที่สามารถทำใหครูทันตอ

เหตุการณ ทนัตอขาวสาร และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงไดดียิ่งข้ึน และเปนสวนสำคญัในการบรหิารการเปลีย่นแปลง  



 
  212 

 

 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบับทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 

 
แตในดานคนใหความสำคญันอยที่สุด อาจเน่ืองดวย บริบทของโรงเรยีนที่ยังขาดความพรอมในการจัดครูเขาปฏิบติังานได 

ทันตอการเปลี่ยนแปลง ยังขาดทรพัยากรบุคคลในการพัฒนาสถานศกึษา สอดคลองกับ วีรยุทธ กองหลา (2565) ไดศึกษา 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม เขต 4 ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ดานวัฒนธรรม มคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร มีความคดิเห็นอยูในระดับมาก  

ดานเทคโนโลยี มคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก และดานคนมีความคดิเห็นอยูในระดับมาก   

 5.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลดังนี้  

  5.2.1 ครูที่มีเพศตางกันมีความคดิเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรเพศ พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานในแตละเพศ พบวา ในเพศชาย ดานการติดตอสื่อสาร  

มีคาเฉลีย่สูงสุด รองลงมาคือดานวฒันธรรม ดานเทคโนโลยี ดานโครงสราง และดานคนตามลำดับ ในเพศหญิง พบวา ดานการ

ติดตอสือ่สาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานโครงสราง และดานคนตามลำดับ และเมื่อ

พิจารณารายดานยังพบวา ดานเทคโนโลยี และ ดานการติดตอสื่อสื่อสาร แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

ดานโครงสราง และโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจยัเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะ 

เพศชายและเพศหญิงมีทศันคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนแตกตางกัน ทั้งในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน  

การวางแผนงาน การกำหนดความรูความสามารถที่เหมาะสมกับตัวบุคคล เพ่ือพรอมรับในการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

รวมถึงการปฏิบติัตนในดานตางๆ จึงมองการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน ดังนั้นปจจัยดานเพศ

จึงมีผลตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับ นครินทร ธิยะภูมิ, นิลรตัน นวกิจไพฑรูย, และ  

สุรพงศ เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ (2563) ไดศึกษาการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากเพศ

ชายและเพศหญิงมีทัศนคตติอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 

  5.2.2 ครูที่มีอายุตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรอายุ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะครูอายุตั้งแต 20 ป จนถึงอายุมากกวา 50 ปขึ้นไป มีทัศนคติตอการบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ครูที่มีอายุ 41-50 ป มีความพรอมในดานการพัฒนางาน มีความชำนาญดานการจัดการเรยีน

การสอน มตีำแหนงเปนหัวหนางาน และมีประสบการณในการทำงานมาเปนระยะเวลานาน และยังมสุีขภาพรางการที่แข็งแรง

พรอมตอการเปลี่ยนแปลง อาจไดรบัการอบรมพัฒนาจากผูบริหารสถานศกึษาแตกตางกันจึงทำใหมีทกัษะตลอดจนมีศาสตร 

ในการทำงาน สามารถประยุกตความรูตางๆ ในการทำงานไดดีกวาครูที่อายุ 50 ปข้ึนไป ผูบริหารจึงใหความสำคญัและให

ความสนใจ และไววางใจในการปฏิบัติงานมากเปนพิเศษ สอดคลองกับ รอฮิม สหุลง (2565) ไดศึกษาภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยเปนเชนน้ี เนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษาและครมูีอายุตางกัน ครูมีวัยวุฒิที่แตกตางกัน มีความรูความสามารถใกลเคยีงกัน และกาวเขามาเปนกำลังสำคญั 

ในการขบัเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมายแลว ซึ่งผูวิจัยมคีวามเห็นวาอายุท่ีตางกันไมสามารถบงบอกถึงทัศนคตติอการทำงาน 
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รวมกับคนตางวัย คนที่มีอายุตางกันตองรวมงานกับคนหลากหลายชวงวัย เพราะในแตละองคกรจะประกอบไปดวยบคุลากร

ตางเจเนอเรชั่นทั้งส้ิน 

  5.2.3 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรูของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน เม่ือพิจารณาพบวา ไมแตกตางกัน ผลการวิจยัเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ครูที่มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี

และสูงกวาปริญญาตรมีีทัศนคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ครูทีม่ีวุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี

อาจไดรับการมอบหมายงานจากผูบริหารสถานศึกษาที่เขมขนกวา จงึมีมุมมอง มีวิสัยทัศน มีความรูความเขาใจ มีทักษะ

ตลอดจนมีศาสตรในการทำงาน สามารถประยุกตศาสตรหรือความรูตางๆ ที่ไดเลาเรียนมาประกอบการทำงานไดดีกวาครูที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาตร ีผูบริหารใหความสำคญัและใหความสนใจมากกวา จึงไดรับการไววางใจมากเปนพิเศษ สอดคลองกับ

แนวคิดของ อภิชญา ใชไหวพริบ และทินกร พูลพุฒ (2562) ไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในอำเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2 เปนเชนนี้อาจ 

เนื่องมาจากปจจัยทางดานการศึกษา ไมไดมีผลตอการตดัสินใจในเชงิของการบรหิารเชนกัน จึงทำ ใหความคิดเห็นของ

บุคลากรในสถานศึกษา ใหมีความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน 

  5.2.4 ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารการเปลีย่นแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปร

ประสบการณในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน ผลการวิจัย

เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีทัศนคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 

ไมแตกตางกัน โดยผูบริหารใชการกระจายอำนาจและมีความเปนธรรม มีขอบเขต มีกฎเกณฑที่บุคลากรทุกคนยอมรับ มีการ

เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดความพอใจ ความสัมพันธอันดี มีการมอบหมายงานเหมาะสม 

ตามความรูความสามารถประสบการณ และความถนดัของแตละบุคคล รวมทั้งเขาใจถึงขอแตกตางระหวางบุคคลอีกดวย 

สอดคลองกับ นูรีดา แวนามะกัน (2563) ไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นในภาพรวม 

ไมแตกตาง 

  5.2.5 ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศกึษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารการเปลีย่นแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรขนาด

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน 

มีทัศนคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนไมแตกตางกัน ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ขนาดของสถานศึกษาตางกัน 

ยอมมีการเปลี่ยนแปลงที่แตกตางกันออกไป เพื่อความพรอมในการรับการพัฒนาของยุคสมัยที่กาวไกล ซึ่งในผลวิจัยนี้จะเห็นวา 

สถานศึกษาขนาดกลางท่ีมีคาเฉลีย่สูงสุด นั่นอาจเน่ืองจากวาโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญนั้น เปนผูบริหารรุนใหม มีความ

มุงมั่นในการพัฒนาสถานศึกษา นำไปสูสถานศกึษาที่มีคณุภาพทีต่องการไดรับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอในการ

สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดการเปลีย่นแปลง ซึ่งแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษทีม่ีบุคลากรจำนวนมาก 

มักปรับเปลี่ยนไดยาก จึงสงผลใหครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกันระหวางกลุมมคีวามคิดเห็นเก่ียวกับการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นแตกตางกัน สอดคลองกับ นครินทร ธิยะภูมิ และคณะ (2563) ไดศึกษา

พบวา การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมไมแตกตางกัน โรงเรยีนทุกขนาด ตางมีบริบท 

ที่ตองมีการบริหารการเปลีย่นแปลง ของผูบริหารแนวทางคลายๆ กัน จึงไมมีความแตกตางในภาพรวม  

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  6.1.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ผูบริหารควรมีการพัฒนากลยุทธในการปรบัเปลี่ยนทัศนคติ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครู 

ใหเกิดการยอมรับตอการเปลี่ยนแปลง มีการจดัครูเขาปฏิบัติงานไดทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน เพื่อใหตอบสนองตอความตองการของบุคลากรภายในโรงเรียน  

  6.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรปรบัปรุงและพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู ตามตัวแปรเพศ โดยที่เพศหญิงมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษา จึงควรมีการพัฒนาการบริหารการเปลีย่นแปลงในดานโครงสราง ดานเทคโนโลยี ดานคน ดานวัฒนธรรม และการ

ติดตอสื่อสาร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  จากผลการวิจัยพบวา การบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ควรมีการสงเสริมและพัฒนาโครงสราง ดานเทคโนโลยี ดานคน ดานวัฒนธรรม 

และการติดตอสื่อสาร เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  

 7. รายการอางองิ 
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