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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
ในโรงเรียน เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ านวน 183 คน     
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ เครือ่งมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน    
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามอยู่ที่ 1.00 ทุกข้อ และค่าความเช่ือมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 
0.98 สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานใช้ F-test เมื่อพบความ
แตกต่างทดสอบรายคูด่้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน เขตอ าเภอ  
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงตามค่าเฉลีย่ 
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
ด้านการคดิสร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม         
2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 พบว่า จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคญั      
ทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเว้น ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม     
ไม่แตกต่างกัน และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีนเขตอ าเภอหนองกี่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 พบว่า จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม            
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวตักรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทีร่ะดับ .05   
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, การรับรู้ของครู 
 



 
  40 

 
 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 12 No. 1 (January-June 2025) 

Abstract  
 This research aims to achieve two objectives: first, to examine the perception of innovative 
leadership among school administrators as viewed by teachers in the Nongki District, which falls under the 
jurisdiction of Buriram Primary Educational Service Area Office 3; and second, to analyze the differences in 
perceptions of innovative leadership among these administrators, categorized by the teachers' work 
experience and the size of the schools involved. The samples were collected from 183 educators in 
Nongki District through the application of the stratified random sampling technique. Data was gathered 
through a questionnaire employing a 5-level rating scale, achieving an item objective congruence index  
of 1.00 and an overall reliability score of 0.98. The metrics employed in the analysis of data included 
percentages, means, standard deviations, and the F-test. We conducted a comparative analysis of the 
differences in pairs utilizing Scheffe's method.         
 The findings are outlined as follows: 1) Teachers within the Buriram Primary Educational Service 
Area Office 3 observed that the perception of innovative leadership among school administrators  
in the Nongki District was notably high. The scores, arranged in descending order, were as follows:  
risk management, vision change, teamwork and participation, creative thinking, information and 
communication technology, and fostering an innovative organizational atmosphere. 2) The perceptions  
of teachers regarding innovative leadership among school administrators in Nongki District, as governed  
by the Buriram Primary Educational Service Area Office 3, revealed notable variations categorized  
by work experience, with statistically significant differences observed at the .05 level. Upon a thorough 
examination of each aspect, we discerned no notable differences, save for the utilization of information 
and communication technology and the fostering of an innovative organizational atmosphere. Teachers  
in Nongki District, operating under the auspices of Buriram Primary Educational Service Area Office 3, 
recognized the presence of innovative leadership among school administrators, a phenomenon that was 
classified according to the size of the schools. Various facets of fostering an innovative organizational 
environment did not exhibit statistically significant differences at the .05 level. 
Keywords:  Innovative Leadership, Perception of Teacher 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การเปลีย่นแปลงของสังคมโลกในปัจจุบันท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้นในยุคไร้พรมแดน ความรู้ 
วิทยาการทุกอย่างรอบ ๆ ตัว เกดิการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้งทุกสิ่งจึงต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกันทั้งทาง  
ด้านสังคม ศาสนา เศรษฐกิจ เพื่อใหส้ามารถด ารงอยู่ในสังคมโลกท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงโลกในปัจจุบันสังคมและ
เศรษฐกิจ ในขณะทีฐ่านความรูม้ีการเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้การศึกษาเป็นสิ่งส าคญัเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา
ประเทศในทุกด้านให้มคีวามเจริญก้าวหน้าทันกับกระแสโลกในปัจจบุัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญทีสุ่ด
และเป็นกญุแจแห่งความส าเร็จในการพัฒนาการจดัการศึกษามุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสร้างหรือส่งเสริมให้เกดินวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ ซึ่งสามารถน ามาพัฒนาจนเกิดเป็น 
กลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการรวมไปถึงการพัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้มีคณุภาพสอดคล้องกับการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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ที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยมีการคิดค้นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเรียนรูข้องนักเรียน เพื่อกระตุ้น
ความสนใจของนักเรียน ภายใต้การสนับสนุนการส่งเสริมของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งปัจจุบันครูผูส้อนก็ต้องปรับเปลีย่น
พฤติกรรมการปฏิบตัิงานเพื่อให้พัฒนาตนเอง และจดัการเรียนการสอนที่มีความคดิสร้างสรรค์เน้นการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ       
จะช่วยสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรยีนยคุใหม่ ผู้บริหารศึกษาในปัจจุบันเปน็ปัจจัยที่ส าคญัต่อ
ความส าเร็จขององค์กร ท้ังนี้เพราะผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้น านโยบายแนวทางการด าเนินงานและบริหารจดัการไปสู่      
การปฏิบัตติ้องมีความสามารถคิดริเริม่สรา้งสรรค์ โน้มน าบุคลากร สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความสามัคคีให้บุคคลากร         
ในการท างานร่วมกัน เพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ หรือสร้างโอกาสในการด าเนินงานในแนวทางใหม่ ๆ 
ก าหนดกลยุทธ์วางแผนควบคุมการปฏิบัติงาน ตดิตามและประเมินผลและพัฒนา ความสามารถแข่งขนัทางด้านนวัตกรรม    
ให้บรรลเุป้าหมายคณุภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อให้สถานศึกษาทุกท่ียึดเป็นกรอบในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาในแตล่ะระดับและประเภทการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามกระทรวงศึกษาธิการ
ตลอดจนการบรหิารและการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์       
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ด้านการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า คือ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน ให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพฒันาให้มีคุณลักษณะและ
สมรรถนะความเป็นผู้น าในการจัดการบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติและความสามารถ
ในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้น าเชิงวัตกรรมสามารถเรยีนรู้ทักษะใหม่ ๆ และกรอบท างานท่ีจะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมทีส่ามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระท า เพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเรียนรู้และปรับทัศนคติให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นมนีวัตกรรมและศักยภาพ
ในการแข่งขันอยู่ตลอดเวลาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีตลอดจนความซับซอ้นของปัญหาและสภาพ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เพ่ิมสูงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคญัตอ่การบริหารงานของ
บุคลากรในองค์กร ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกดิความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจดุเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันใน     
การปฏิบัติงานเกิดสมัพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างานสามารถสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบตัิงานไปสู่วสิัยทัศน์ขององค์การจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ี เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือ
สิ่งใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนรากฐานของการเปลีย่นแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลา (กุลชลี จงเจรญิ, 2562) จากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจและขาดความเอาใจใสเ่รื่องของการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ขาดการสื่อสารสรา้งความเข้าใจกบับุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายของการจดัการศึกษาและแผน 
กลยุทธ์ในการด าเนินงานส่งผลใหผ้ลผลติ คือ ผู้เรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) ต ่ากว่าระดับประเทศ และคณุภาพ 
การจัดการศึกษายังไม่บรรลุเปา้หมาย ไม่ทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ไมส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
ประเทศและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คุณภาพการจดัการศึกษายังไมเ่ป็นที่น่าพอใจ ขาดการ
สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ เกิดช่องว่างระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ร่วมงาน ส่งผลให้ความร่วมมือในการมีส่วนร่วม     
ในการบริหารจัดการศึกษาของชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องน้อยมาก กระบวนการการจัดการเรียนรูย้ังยึดครูเป็นศูนย์กลาง    
ขาดสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย ขาดงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน       
พฤติกรรมการบริหารงานของตนเองให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏริูปการศึกษาสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมให้ 
เกิดขึ้นกับตนเองมีวสิัยทัศน์ท่ีกว้างไกล น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ มีความกล้าคิด 
กล้าท า มีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีเพื่อผลกัดันให้เกิดการเปลีย่นแปลงท่ีดภีายในสถานศึกษา 
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 จากสภาพการบริหารจดัการของโรงเรียนในปัจจุบันท่ียังมปีัญหาอยูก่็เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญ   
กับการบริหารงานเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย เพราะว่ายังขาดวิสยัทัศน์ท่ีทันสมัย และก าหนดทิศทางโครงสรา้งขององค์กร
และวัตถุประสงค์ทีย่ังไม่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม การขาดการก าหนดเป้าหมายหมายของ
องค์กรเพื่อที่จะวางแผนงาน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีตามความสามารถของบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษายึดติดกับกรอบงานหรือ
วิธีการท างานรูปแบบเดมิ และไมไ่ด้ก ากับ ติดตาม วางแผนวิเคราะห ์การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยการด าเนินงาน
บนความเสีย่งท่ียอมรับได้เพื่อป้องกัน หรือลดโอกาสที่จะท าใหส้ถานศึกษาเกิดความเสียหาย อีกทั้งยังขาดความสามารถใน 
การน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ เป็นเครือ่งมือในการบริหารจดัการสถานศกึษา ผลักดันให้บุคลากร
เกิดการสร้างสรรคก์ารจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนให้รู้จักคดิดว้ยตนเอง และการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการเรียนรูต้้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อเกิดการสร้างสรรค์นวตักรรมในสถานศึกษา และมีการสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมท่ีดีในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรได้เปดิโลกทัศน์ มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม 
ซึ่งมีความคาดหวังของสังคมที่มีตอ่การจัดการศึกษา และครูที่มีคณุภาพเป็นแรงผลักดันใหม้ีศักยภาพในการจัดการเรียนการ
สอนพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีขึ้นสามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมได้ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญ
กับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบตัิงานจนได้นวัตกรรมใหม่ ๆ หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนพ้ืนฐานของการเปลีย่นแปลงของโลก 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 เป็นหน่วยงานการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบสถานศึกษาทั้งหมด 214 โรงเรียน เปน็องค์กรที่มุ่งยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลศิ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ มีพันธกิจและเป้าประสงค์ ท่ีมุ่งเนน้ทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการคดิอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการคดิสรา้งสรรค์และนวตักรรม 
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรูแ้ละมีความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการและวิชาชีพ และมผีลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอยา่งต่อเนื่อง จากความส าคญัที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า   
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญที่ท าใหผู้้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการ
พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการับรู้ใน
โรงเรียน เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ว่าผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้น า
ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ดา้นการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมากน้อยเพียงใดและแตกต่าง
กันหรือไม่ ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถใช้เปน็แนวทางในการ
ปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน                           

เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน                             
เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน                  
และขนาดของสถานศึกษา  
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 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
   3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จาก 35 โรงเรียน โดยมีจ านวนครูทั้งหมด 350 คน    

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครผูู้สอนในโรงเรยีนในเขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 183 คน โดยใช้การก าหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2565) โดยการสุม่ 
แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา สามารถจ าแนกได้ดังนี้ โดยประกอบด้วย               
ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กได้กลุ่มตัวอย่าง 43 คน ครูในสถานศึกษาขนาดกลางได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 119 คน และ 
ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 21 คน 

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจยัไดป้รับปรุงมาจากแบบสอบถาม 

ของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับเกีย่วกับสภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถามและขนาดของสถานศึกษา       
ในเขตอ าเภอหนองกี่ ลักษณะเป็นแบบ (Check List) โดยสอบถามเกี่ยวกับประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา 
           ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู ในโรงเรียน
เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบบ 5 ระดับ คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง น้อยและน้อยท่ีสุด ประกอบด้วย 6 ด้านดังนี้                                                              
    1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
    2) ด้านการท างานเป็นทีมและมสีว่นร่วม  
    3) ด้านการคิดสร้างสรรค ์
    4) ด้านการบริหารความเสี่ยง  
    5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
    6) ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
  3.3 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้                                                                       
   3.3.1 ศึกษารายละเอยีดเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แนวคิด เอกสาร 
ต ารางานและขอบเขตของแบบสอบถามโดยมีเนื้อหาครอบคลมุทุกประเด็นส าคญั                                                                 
   3.3.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของแบบทดสอบ  
   3.3.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบปรับปรุงจากผูเ้ชี่ยวชาญมาแก้ไขตรวจสอบ    
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 ทุกข้อ                                                                                                                    
   3.3.4 น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา ไปทดลองใช้ (Try Out)  
กับครูผูส้อนในโรงเรียน ที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วเก็บรวบรวม น ามาวเิคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability)  
ของแอลฟาครอนบาค (Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นโดยภาพรวม เท่ากับ 0.98     
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  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   ขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุลไปยังผู้อ านวยการเขตพื้นที่
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมลูจาก 
กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษา และผู้วิจัยส่งแบบสอบถามโดยใช้ QR-code ไปยังกลุม่ตัวอย่าง ซึ่งไดร้ับแบบสอบถามกลบัคืน 
จ านวน 183 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู 
   การวิจัยในครั้งน้ีผู้วจิัยได้วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
   3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และขนาดของสถานศึกษาโดยใช้สถติิ 
เชิงพรรณนา โดยการน าเสนอการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   3.5.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนเขตอ าเภอ
หนองกี ่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ตามกรอบแนวคิดการวจิัย โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
โดยน าเสนอค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน ามาวิเคราะห์และแปลผล 
การวิเคราะห์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
   3.5.3 วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู            
ในโรงเรียน เขตอ าเภอหนองกี ่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ F-test และเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’ s Method) 

 4. ผลการวิจัย  
  4.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของครูในโรงเรียน เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3   
 

ตารางที่ 1  แสดงผลคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้        
       ของครูในโรงเรียน เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3  
   โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ที ่
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม                                  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ การ              
แปลผล 

ล าดับที ่
X̅ S.D. 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.34 0.46 มาก 2 
2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.33 0.41 มาก 3 
3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.30 0.45 มาก 4 
4 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.38 0.42 มาก 1 
5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.25 0.30 มาก 5 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

  

  จากตารางที ่1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน 
เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.25) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.38) รองลงมาคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 

ต ่าที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.92)    
         4.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน เขตอ าเภอ
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม
และรายด้าน                
 

ตารางที่ 2  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน  
    เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์             
    ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้าน  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความแปรปรวน SS df MS F p 

1. ด้านการมีวิสยัทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง Between Groups 2.756 2 1.378 6.890* .001 
Within Groups 36.000 180 .200   

 Total 38.756 182    
2. ด้านการท างานเป็นทีมและมสีว่นร่วม Between Groups 2.097 2 1.048 6.537* .002 

Within Groups 28.863 180 .160   
 Total 30.959 182    
3. ด้านการคิดสร้างสรรค ์ Between Groups 2.959 2 1.479 7.758* .001 

Within Groups 34.325 180 .191   
 Total 37.283 182    
4. ด้านการบริหารความเสีย่ง Between Groups 

Within Groups 
Total 

2.490 
30.468 
32.958 

2 
180 
182 

1.245 
.169 

7.356* .001 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    และการสื่อสาร 

Between Groups .152 2 .076 .830 .438 

Within Groups 16.529 180 .092   
Total 16.681 182    

  

ที ่
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม                                  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ การ              
แปลผล 

ล าดับที ่
X̅ S.D. 

6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 3.92 0.29 มาก 6 
รวม 4.25 0.32 มาก  
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความแปรปรวน SS df MS F p 

6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 
    นวัตกรรม 

Between Groups .123 2 .061 .695 .500 

Within Groups 15.864 180 .088   
 Total 15.987 182    

รวม Between Groups 1.251 2 .626 6.475* .002 
 Within Groups 17.396 180 .097   
 Total 18.648 182    

 * มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05     
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีนเขตอ าเภอ
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสีย่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทีร่ะดับ .05  
     4.3 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน                                         
เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา                       
โดยภาพรวมและรายดังนี้  
 

ตารางที่ 3  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน  
    เขตอ าเภอหนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของ    
    สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน   

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความแปรปรวน SS df MS F p 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง Between Groups .764 2 .382 1.810 .167 
Within Groups 37.992 180 .211   

 Total 38.756 182    
2. ด้านการท างานเป็นทีมและมสีว่นร่วม Between Groups .250 2 .125 .732 .482 

Within Groups 30.709 180 .171   
 Total 30.959 182    
3. ด้านการคิดสร้างสรรค ์ Between Groups 

Within Groups 
Total 

.431 
36.852 
37.283 

2 
180 
182 

.216 

.205 
1.053 .351 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง Between Groups 
Within Groups 
Total 

.455 
32.503 
32.958 

2 
180 
182 

.228 

.181 
1.260 .286 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความแปรปรวน SS df MS F p 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
   การสื่อสาร 

Between Groups .445 2 .222 2.465 .088 
Within Groups 16.236 180 .090   

 Total 16.681 182    
6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 
    นวัตกรรม 

Between Groups 1.396 2 .698 8.610* .000 

Within Groups 14.591 180 .081   
 Total 15.987 182    

รวม Between Groups .544 2 .272 2.702 .070 
 Within Groups 18.104 180 .101   
 Total 18.648 182    

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

  จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน เขตอ าเภอ
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัที่ระดับ .05 

5. สรุปและอภิปรายผล 
    จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีนเขตอ าเภอ
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ได้น าเสนอการอภิปรายผลได้ดงันี้                                           
  5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน เขตอ าเภอ
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ได้มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารสถานศึกษาใหม้ีการพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม โดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษามากข้ึน และส่งเสรมิการด าเนินงานให้มปีระสิทธิภาพและมี
ผลลัพธ์ที่ดีตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ พีรดนย์ จัตุรสั (2562) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
เป็นความสามารถของผู้น าในการช้ีน าให้สมาชิกไดส้ร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ ผลักดันใหส้มาชิกภายในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์
โดยการน านวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือสร้างแนวทางการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความส าเร็จ 
ขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชุดา บุญเทียม (2565) ทีไ่ด้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
   5.1.1 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดา้นการบริหารความเสีย่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสรมิในด้านการบริหารงานร่วมกับบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน           
ระบุปัจจยัความเสี่ยงการน านวัตกรรมต่างๆไปใช้ในการด าเนินงาน พร้อมจัดตั้งหน่วยงานการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
เพื่อดูความส าเรจ็ความก้าวหน้าให้เป็นไปตามเวลาที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ ขวัญชนก โตนาค 
(2556) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารใหค้วามส าคญักับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ โดย 
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ผู้บริหารสามารถควบคุมกิจกรรมและการด าเนินงานตา่ง ๆ เพื่อลดหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสียหายภายใตเ้หตุการณ์ 
ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจะต้องช่วยก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงาน
โดยมีการวางแผนกระบวนการจากสถานการณ์ความเสี่ยงและสามารถตรวจสอบประเมินผลได้ ประกอบด้วย การก าหนด
วัตถุประสงค์ การระบุเหตคุวามเสีย่ง การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สามารถควบคุมสถานการณ ์
ลดความเสีย่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พฒัน์ (2560) ศึกษา 
เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ผลวิจยัพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารความเสีย่งอยู่ใน 
ระดับมาก                                    
 5.1.2 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเน้นและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสรา้งสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ โดยจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมภายในองค์การ และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเขาพัฒนาตนเอง 
ตามกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานต้องสังกัดและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท าให้บุคลากรมีมุมมองที่เปิดกว้าง มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
และสามารถน าความรู้ทีไ่ดร้ับมาพฒันาต่อยอดสร้างนวัตกรรมเพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ภายในองค์กรได้ ตลอดจนมีการ
ส่งเสริมให้ส่งผลงานเข้าแข่งขันในระดับต่าง ๆ และมีการให้ของรางวัล เป็นสิ่งจูงใจในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Yukl (2010) ได้กล่าวว่า การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดภีายในองค์การที่เหมาะสมแก่การสร้างนวัตกรรม การท างาน
ที่ไม่เคร่งเครียดในงานมากเกินไป มีการรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน การสร้างความภูมิใจในหนา้ที่การงาน ของตนเอง
การสร้างมิตรภาพในที่ท างาน รู้จกัเข้าสังคมเพื่อเปดิโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น การมีน ้าใจ การมีมารยาทในการท างานร่วมกัน และมี
ความคิดดเีริม่สิ่งใหม่ ๆ มาปรับปรงุการท างานอยู่เสมอ สอดคล้องกบังานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการสถานศึกษาประชารัฐ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรมอยู่ในระดับมาก                                                                               
 5.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีนเขตอ าเภอ
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมานานย่อมมองเห็นการ
ท างานของผู้บริหารสถานศึกษาไดด้ีกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ท างานน้อย โดยมองเห็นว่าผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นผู้ที่รู้จักปรับปรุง
แก้ไขวิธีปฏิบัติงานของตนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้ร่วมงานไดเ้ป็นอย่างดี มีความมุ่งมั่น  
กล้าคิด กลา้ท า กล้าแสดงออก สรา้งความเชื่อถือได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนครูและสามารถด าเนินภารกิจในการบรหิาร
สถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้น าในสถานการณต์่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม จึงอาจเป็นเหตผุลที่ท าให้ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกันมีความคดิเห็นโดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซานีรา สุมาลี (2564) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวจิัยพบว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตลู โดยภาพรวมแตกตา่งอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05      
 5.3 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีนเขตอ าเภอ
หนองกี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูทีม่ีการรับรู้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดของสถานศึกษามีความ
จ าเป็นอย่างเท่าเทียมกัน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวเพื่อเข้าสู่โลกในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาตนเองอย่าง
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ต่อเนื่อง เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั มีการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ ซึ่งนวตักรรมจะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการบริหารการศึกษา เนือ่งจากนวัตกรรมการบริหารการศกึษาสามารถช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
และสนองต่อความต้องการก าลังคนยุค 4.0 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาทั้งประสิทธิภาพการจัดการเรียน 
การสอนการบริหารจัดการสถานศกึษาและการใช้จ่ายงบประมาณช่วยในการยกระดับคณุภาพการศึกษาช่วยในการเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษา อีกทั้งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีมัย์ เขต 3 เป็นองค์กรที่มุ่งยกระดบัคุณภาพ การจัดการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ มพีันธกิจและเป้าประสงค์ที่มุ่งเน้นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแกป้ัญหาทักษะด้านการคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมทักษะด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ และมีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ และมีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างตอ่เนื่อง จึงท าให้สถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็ก  
มีการบรหิารงานไปในทิศทางเดียวกัน ในการสร้างวิสยัทัศน์ท่ีมีเป้าหมายเดยีวกัน ท าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้การสร้างสรรค์
นวัตกรรม ซึ่งผลวิจยัครั้งนี้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร นวนทอง (2564) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครจู าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   

 6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง ผู้บรหิารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้บุคคลากรภายในและภายนอก

สถานศึกษาได้มสี่วนร่วมให้ความคดิเห็นซึ่งกันและกัน ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกดิ
การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏบิัติจรงิ                                                                                                                               
 6.1.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษามกีารบูรณาการความร่วมมือจากบคุลากร
ภายในสถานศึกษาทุกฝ่ายงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการท างานเป็นทีม เป็นบุคคลที่ชอบแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด
และมมุมองของผู้อื่น หรือวิธีการท างานใหม่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลากรและสามารถ
ท างานได้อย่างตรงความสามารถและความถนดัของตนเอง                                                                                                         
           6.1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษาได้คดิ
สร้างสรรคร์ูปแบบในการท างานตา่ง ๆ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่คอยสนับสนุน ให้ค าแนะน า และมีการก ากับตดิตาม
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ                                                                                                                                                   
           6.1.4 ด้านการบริหารความเสีย่ง ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกับบุคลากรใน
สถานศึกษา ในการจัดท าแผนรองรับด้านปัจจยัความเสี่ยงท่ีมผีลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา การระบเุหตุการณ ์
ความเสีย่ง การประเมินความเสี่ยง การรายงานและตดิตามผลเกี่ยวกบัความเสีย่งด้านต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง
และหาแนวทางแก้ไขปญัหา                                                                                                                   
           6.1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานการจัดการเรียนการสอน พร้อมกันจดัสรรงบประมาณที่เหมาะสมในการพัฒนาของบุคลากรโดย
มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ   
                  6.1.6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมท่ีจะน าไปสู่การสร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีการให้ขวัญ
ก าลังใจแก่บุคลากรทีส่ามารถบรรลุความส าเรจ็ตามเป้าหมาย      
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 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3                 
 6.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าเชิงวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3       
 6.2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 
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