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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา                         
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่สถานศึกษาในอ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 36 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน  
รวม 108 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดับ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 1.00 ทุกข้อ  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู ้
ของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.94 และ 0.87 ตามล าดบั  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบด้วยสถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือ ด้านการบรหิารจดัการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน  
อยูใ่นระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา รองลงมา                     
คือ ด้านความสามารถผลตินักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถ                         
ในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก และ 3) ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผล                   
ของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสูงมาก และด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มเีจตคติทางบวกในระดับสูงมาก  
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าการเรียนรู,้ ประสิทธิผล, เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research are to 1) investigate the relationship between school effectiveness 

and the level of learning leadership among school administrators in Chok Chai District, which is under the 

Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2. 2) Examine the level of school 

effectiveness. 3) Investigate the relationship between school effectiveness and the level of learning 

leadership among school administrators. The research sample consisted of 36 schools in Chok Chai during 

the academic year 2023, with a total of 36 schools being statistically significant at the .05 level. A multi-

stage random sampling method was employed to select the sample. Step 1: Randomly selecting 

institutions based on their size. The random selection of schools was based on the magnitude of the 

school. Step 2: Employ straightforward random sampling to identify informants in each school that was 

chosen in step 1. A school administrator and two instructors comprise the informants of each school in 

the sample. The research instrument consisted of a five-point rating scale questionnaire with an item 

objective congruence index of 1.00 for all items. The reliability coefficients of the questionnaire on the 

learning leadership level of school administrators were 0.94, and the confidence value of the 

questionnaire on the efficacy level of the school was 0.87. The data were analyzed using correlation 

coefficients, means, standard deviations, and percentages.  

 The research findings suggested that 1) the learning leadership of school administrators was of a 

high quality in all aspects; each aspect was found to be of a high quality. The aspect with the highest 

average was self-directed learning, followed by team learning. and the side with the lowest average is 

Management (using integrated data). 2) The school's overall efficacy was high. It was determined that each 

aspect was of a high quality. The ability to produce students with high academic achievements was the 

aspect with the highest average, followed by the ability to address problems within the school. The 

aspect with the lowest average was the ability to develop students with positive attitudes. 3) In the Chok 

Chai District, the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2 demonstrated a moderate 

positive correlation between the learning leadership of school administrators and the effectiveness of the 

school. The learning leadership of school administrators was significantly correlated with the capacity to 

cultivate positive attitudes in students and the production of high academic achievement. 

Keywords:  Learning Leadership, Effectiveness, Primary Education Area 

 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การเปลีย่นแปลงของสังคมโลกมผีลต่อสภาพและแนวโน้มการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งจะต้องเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้เกิดความเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์และความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการจดัการศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ต้องมีการพัฒนา หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏริูปการเรียนรู้ ซึ่งต้องตระหนักถึงผูเ้รียนและครผููส้อนเป็นส าคัญ
กลไกท่ีส าคัญมากประการหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏริูปการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ การร่วมกันสร้างความรู้ใหมส่่งผลใหผู้้เรียน
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บรรลจุุดมุ่งหมายที่กาหนดไว้ในหลักสูตรเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุขภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมและความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีท าให้บคุคลมีศักยภาพในการเรียนรู้มากข้ึน มีนวัตกรรม มีการพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้นของบุคคล 
ในทุกระดับ ซึ่งส่งผลถึงศักยภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององค์กร ส าหรับภาวะผู้น าการเรยีนรู้นั้น ตัวผู้น าเองจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ สามารถน า ในเรื่องการเรียนรู้และตัวผู้น าเอง ใช้วิธีการ
เรียนรูด้้วยการน าตนเอง มีความรูค้วามสามารถในการจดัโครงสรา้งและระบบการเรียนรู้ในองค์กรและมีผลต่อการพัฒนาคน
และบุคลากรต่างๆ ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ต่อไป เพ่ือบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้                
(กนกอร สมปราชญ,์ 2560)  

ตัวบ่งช้ีระดับความส าเร็จของสถานศึกษา คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้นจะมีการ
ด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรยีนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท าให้เกิดความส าเร็จของสถานศึกษาและเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถการใช้สติปัญญาเพื่อสร้างสรรคผ์ลงาน
และการแก้ปญัหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหลุ้ล่วงไปไดด้้วยดี มีอารมณ์ที่มั่นคง เช่ือมั่นในตนเอง มีมารยาทของสังคม 
มีมนุษยสมัพันธ์ดี ตระหนักในคุณค่าของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจรงิใจ มองโลกในแง่ดีและเป็นผู้มีความมุ่งมั่น มีจติส านึก                 
มีความปรารถนาที่จะปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้               
ความเข้าใจในหลักการต่างๆ ดังท่ีกล่าวข้างต้น เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล (Hoy & Miskel, 1991, 
อ้างถึงใน พลกฤษณ์ บัวประเสริฐ และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์, 2565) 
 จากสภาพปญัหาและความส าคญัดังกล่าว ผู้บรหิารนับได้ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารโรงเรียน  
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 และผลทีไ่ด้จากการศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปรบัปรุงพัฒนาตนเอง ให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้เพื่อการบริหารโรงเรียนให้มีประสทิธิผลต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2   
  2.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2   
  2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง และผู้ให้ข้อมูล 
   3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ สถานศึกษาในอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 39 โรงเรียน 
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยโดยใช้การก าหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2565) ตามขนาดของ
สถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 36 โรงเรียน ใช้การเลือกกลุม่ตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน ขั้นตอนท่ี 1  
สุ่มโรงเรียนโดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นเกณฑ์ ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 36 โรงเรียน ข้ันตอนท่ี 2 เลือกผู้ให้ข้อมูล โดยการสุ่มอย่าง
ง่ายในแต่ละโรงเรยีนที่เลือกมาในขั้นตอนท่ี 1 โดยแต่ละโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน  
รวมทั้งสิ้นมผีู้ให้ข้อมูล 108 คน  
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   3.1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรยีนที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง                        
36 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน ผู้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ้นมี 108 คน  
           3.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สถานศึกษาอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  

โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้น าองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาจาก

แนวคิดของ กนกอร สมปราชญ์, 2559 อ้างถึงใน ภัณฑิรา วงศ์เทศกาล, 2564; สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561; สมชาย  

เทพแสง, 2556 อ้างถึงใน อนุชิต พันธ์กง, 2563; และ James and Barry, 2010 อ้างถึงใน ภัณฑิรา วงศ์เทศกาล, 2564 

พบว่า มีองค์ประกอบ จ านวน 15 ด้าน โดยผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบท่ีมีความเหมือนหรือคล้ายกนัท่ีมีความถี่สูงตั้งแต่  

3 ขึ้นไป เพ่ือคัดสรรเป็นองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิยั และแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาจาก

แนวคิดของ Hoy and Miskel, 1991 อ้างถึงใน พลกฤษณ์ บัวประเสริฐ และพรศักดิ์ สุจรติรักษ์, 2565 ซึ่งผู้วิจัยน ามาก าหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                    ตัวแปรต้น                                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

   
 

  3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.3.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเปน็ 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ 
(Check List) ประกอบด้วย ต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล และขนาดสถานศึกษา                                                        
    ตอนท่ี 2  แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Five-point Rating Scale) ตามกรอบแนวคิด องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก ่1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ 3) การใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 4) การเรียนรูเ้ปน็ทีม และ 5) การเรยีนรู้ด้วยการน าตนเอง 
    ตอนท่ี 3 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั 
(Five-point Rating Scale) ตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถ
ผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถใน
การพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  3.4 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้                                                                       
  3.4.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสทิธิผล
ของสถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การคิดสร้างสรรค์ 
2) การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ 
3) การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
4) การเรียนรู้เป็นทีม 
5) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1) ความสามารถผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  

3) ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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  3.4.2 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างและน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ถูกต้อง และผู้วิจัยปรับปรุงแกไ้ขตามที่ไดร้ับการแนะน า  
  3.4.3 น าร่างแบบสอบถามเสนอตอ่ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความ
ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์และถกูต้องตามความเป็นจริง แล้วน ามาค านวณหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective 
Congruence: IOC) ไดค้่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเปน็ 1.00 และผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
  3.4.4 น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2 จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่ผู้ให้ข้อมูล น ามาวเิคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้คา่ความเชื่อมัน่โดยภาพรวมอยูร่ะหว่าง 0.62-0.96 ค่าความเชื่อมั่น               
ของแบบสอบถามรายฉบับตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เท่ากับ 0.94 และ 0.87 ตามล าดับ 
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี ้
   3.5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ   
ถึงผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
   3.5.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลและแบบสอบถาม ไปยังโรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง 
ในอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยผู้วิจัยด าเนนิการส่งและรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
   3.5.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทีไ่ดค้ืนมาตรวจสอบความสมบรูณ์ ครบถ้วนของการให้ข้อมูลในแต่ละฉบับ  
ได้แบบสอบถามที่มีข้อมลูครบถ้วนสมบูรณ์รวมทั้งสิ้น 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยในครั้งน้ีผู้วจิัยได้วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยมีการด าเนินการ ดังน้ี 
   3.6.1 วิเคราะห์สภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาคา่ร้อยละ 
   3.6.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Five-point Rating Scale) โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้
              5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัตมิากที่สดุ 
              4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัตมิาก 
              3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัตปิานกลาง 
              2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัติน้อย 
              1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าผล
การวิเคราะห์ทางสถิตมิาแปลผล ดังนี ้
               4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
               3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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     2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
     1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
   3.6.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Five-point Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนดังน้ี 
              5 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานมากท่ีสุด 
              4 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานมาก 
              3 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานปานกลาง 
              2 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานน้อย 
              1 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานน้อยที่สุด 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าผล
การวิเคราะห์ทางสถิตมิาแปลผล ดังนี ้
               4.51 – 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
               3.51 – 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
     2.51 – 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51 – 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับนอ้ย  
     1.00 – 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
   3.6.4 การวิเคราะห์หาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 วิเคราะห์ข้อมลู โดยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)                            
โดยแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ ดังนี้ 
    ค่า r = 0.81-1.00 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 
    ค่า r = 0.61 ถึง 0.80 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
    ค่า r = 0.41 ถึง 0.60 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
    ค่า r = 0.21 ถึง 0.40 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างต ่า 
    ค่า r = 0.00 ถึง 0.20 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับต ่า 

 4. ผลการวิจัย  
  4.1 ระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
   ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 ผู้วิจัยน าข้อมลูมาวเิคราะห์ จึงน าเสนอดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเรียนรู ้ X̅ S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ด้านการคดิสร้างสรรค ์ 4.11 0.66 มาก 4 
2. ด้านการบริหารจดัการโดยใช้ข้อมลูแบบบูรณาการ 4.09 0.65 มาก 5 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน 4.14 0.69 มาก 3 
4. ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 4.17 0.61 มาก 2 
5. ด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 4.31 0.51 มาก 1 

รวม 4.16 0.55 มาก  
 

จากตารางที ่1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง (X̅ = 4.31,  

S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ด้านการเรยีนรู้เป็นทีม (X̅ = 4.17, S.D. = 0.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุดคอื ด้านการบริหาร

จัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบรูณาการ (X̅ = 4.09, S.D. = 0.65)   
4.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 2 
ผลการศึกษาระดับประสิทธิของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 ผู้วิจัยน าข้อมลูมาวิเคราะห์ จึงน าเสนอดังตารางที่ 2 
  

  ตารางที่ 2  ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
                 เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา  X̅ S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.30 0.52 มาก 2 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 4.13 0.70 มาก 4 
3. ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 
    ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 

4.29 0.45 มาก 3 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา 4.41 0.48 มาก 1 
รวม 4.28 0.35 มาก  

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.28, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.41,  

S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง (X̅ = 4.30, S.D. = 0.52)  

และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (X̅ = 4.13, S.D. = 0.70) 
 4.3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
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 ผู้วิจัยน าข้อมลูทีไ่ดม้าวิเคราะห์ เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
ใช้สัญลักษณ์ LL กับประสิทธิของสถานศึกษา ใช้สัญลักษณ์ EE ในการน าเสนอตารางแสดงการวเิคราะห์ข้อมูล/ใช้สัญลักษณ์
ดังต่อไปนี้  
 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา (LL) ประกอบด้วย การคดิสรา้งสรรค ์(L1) การบริหารจดัการโดยใช้
ข้อมูลแบบบูรณาการ (L2) การใช้เทคโนโลยใีนการปฏิบตัิงาน (L3) การเรียนรูเ้ป็นทมี (L4) และการเรยีนรูด้้วยการน าตนเอง (L5)  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา (EE) ประกอบด้วย ความสามารถผลตินกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (E1) 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (E2) ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (E3) 
และความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน (E4) 
 
ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ตัวแปร E1 E2 E3 E4 EE 
L1 .632** .702** -.292 -.143 .386* 
L2 .732** .788** -.142 -.130 .519** 

L3 .723** .808** -.195 -.249 .460** 
L4 .805** .821** -.157 -.023 .596** 
L5 .714** .566** -.106 .041 .491** 
LL .828** .860** -.217 -.133 .559** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

  จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยรวม พบว่า ภาวะผู้น า
การเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  ในระดับปานกลาง (r = .559**) เมื่อแยกเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงูมากที่สุดโดยจัด 
อยู่ในระดับสูงมาก (r = .828**) และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกจดัอยู่ในระดับสูงมาก  
(r = .860**)  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 น ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

5.1 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง รองลงมาคือ ด้านการเรยีนรู้เป็นทีม ตามล าดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่าสุดคือ ด้าน
การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสรมิให้เกิดทักษะการเรยีนรู้
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ของผู้เรียนอย่างแท้จริง เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อในการเรยีน การออกแบบและพัฒนา มีนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน มีการจัดการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน อันจะส่งผลให้เกิด 
การจัดการเรยีนรู้ประสบความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ์ (2560)  
ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวจิัยพบว่า การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนรูท้ าให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของ
ครูและส่งผลต่อคณุภาพการศึกษา 
 5.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้าน

ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าประสทิธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคญัที่ก่อให้เกิดคุณภาพในการปฏิบตัิงาน ประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานเป็นสิ่งส าคญัที่จะบอกถึงความสามารถในการสานสมัพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อรวมแรงให้เป็นหนึ่งอัน

เดียวกันในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับโรงเรียน และการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปวีณา ศรีนาราง และคณะ (2561) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพฒันาให้นักเรียนมีทัศนคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีนและความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน                                                                                        

 5.3 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  ในระดับปานกลาง เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 ความสามารถผลตินักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มากท่ีสุดโดยจดัอยู่ใน

ระดับสูง รองลงมาคือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวกจัดอยู่ในระดับสูง ความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียนจดัอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ส่วนภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีความสมัพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 น้อยท่ีสุด   

คือ ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม จดัอยูใ่นระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาปฏิบตัิ มีความสามารถในการจัดการศึกษาตามที่ก าหนด มีสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใ้ห้มากข้ึนตลอดถึงพัฒนา

ระบบบรหิารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยทางผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกภาคสว่นเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง

การศึกษาเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนอย่างแท้จริงส่งผลใหค้วามสามารถผลตินักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมรัตน์ บปุผาชาติ และคณะ (2565) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3            

โดยภาพรวมมคีวามสมัพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคญั 

ทางสถิติที่ระดบั 0.01 
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 6. ข้อเสนอแนะ                                                                                                           
     6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                          
 6.1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา โดยเฉพะภาวะผูน้ าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสมัพันธ์กับด้านความสามารถผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวกในระดับสูงมาก ซึ่งด้าน
ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงและด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
มีความส าคัญจึงควรใหม้ีการส่งเสริมหรือพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาใหม้ากขึน้ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป                                                                            

  6.2.1 จากการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมากยังไมเ่ป็นไปตาม 

เป้าหมาย ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 6.2.2 จากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุคือ ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก จึงควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลดา้นการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวกของโรงเรียน อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 
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