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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ ประชากร คือ หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภฏัทุกแห่ง จ านวน 38 แห่ง รวม 3,172 หลักสูตร 
กลุ่มตัวอย่าง คือ หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 343 หลักสตูร โดยใช้วิธีก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างของ Krejcie  
and Morgan ด้วยการสุม่ตัวอย่างอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุม่ ผู้ให้ข้อมูล คือ อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร หลักสูตรละ  
2 คน รวม 686 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารหลักสตูรของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดทนุมนุษย์ แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนท่ี 2 ความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ จ านวน 5 ด้าน รวมทั้งหมด 312 ข้อ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ จ านวน 5 ข้อ 
มีค่าความตรงทุกข้อเท่ากับ 1.0 และค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณติ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)   

ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลกัสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการจัดสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้มคีวามจ าเป็นในการพัฒนามากท่ีสุด รองลงมาคอื ด้านการออกแบบหลักสูตร ด้านการประเมินหลักสตูร 
ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการจัดบุคลากร มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต ่าที่สุด  
ค าส าคัญ:  การบริหารหลักสูตร, ทุนมนุษย์, ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 

Abstract  
 The purpose of this research is to examine the requirements for developing curriculum 
management at Rajabhat Universities, with a focus on the concept of human capital. The population 
consisted of 3,172 curriculums from 38 Rajabhat universities. The informants were curriculum 
administrators for 343 curriculums, with two individuals per curriculum, resulting in a total of 686 people. 
This was determined using Krejcie & Morgan's sample size estimation formula and a simple random 
sampling method (Random Table). The research instrument examined the current and desired curriculum 
management practices at Rajabhat Universities, utilizing a 5-level rating scale based on the concept of 
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human capital. It was divided into 3 parts, consisting of Part 1: General Information; Part 2: Opinions about 
present and desirable curriculum management of Rajabhat Universities based on the concept of human 
capital in 5 aspects, totaling 321 items; and Part 3: Suggestions, totaling 5 items. This research employed 
an instrument with a content validity (IOC) of 1.0 and a reliability of 0.99. We analyzed the data using 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified).  
 The results of research show that the priority needs for developing curriculum management  
at Rajabhat Universities were as follows: learning support was the highest priority need, followed by 
curriculum designing, curriculum assessment, and curriculum implementation. The lowest priority need 
was staffing. 
Keywords:  Curriculum Management, Human Capital, Priority Needs of Developing 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสี่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงวิถีการด าเนินชีวิต การพัฒนา

นวัตกรรมทีไ่ม่หยุดยั้งท าให้เกิดทักษะที่คนท างานรุ่นใหม่จ าเป็นต้องมี คือ ทักษะทางปัญญา ทักษะสังคม และทักษะ 
ในการปรับตัว ดังนั้น นักเรียนในวันนี้ไม่ควรได้รับการเรียนการสอนแบบเก่าอีกต่อไป ซึ่งการผสมผสานของทักษะทั้ง 3 ทักษะ
ข้างต้น เป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ในตลาดแรงงานท่ัวโลก ตามรายงานของธนาคารโลก World Development 
Report 2019: The Changing Nature of Work โดยมีทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะพฤติกรรมทาง
สังคม และทักษะทางอารมณ์ ดังนั้น ประเทศท่ีก าลังพัฒนาต้องสร้างความมั่นใจว่า ประเทศของตนเองมีก าลังคนท่ีมี
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยการพัฒนาทุนมนุษย์ หรือจะเรยีกว่าสิ่งนี้ก็คือการลงทุน 
ในมนุษย์นั่นเอง (World Development Report 2019, 2562) 

ค าวา่ “ทุนมนุษย”์ มีขึ้นครั้งแรกในปี 1961 ในบทความของ Theodore W. Schultz เรื่อง Investment in 
Human Capital ในวารสาร American Economic Review โดย Schultz ให้ความหมายค าว่า “ทุนมนุษย์” ว่าหมายถึง
ความสามารถหลาย ๆ อย่างท่ีอยู่ในตัวคน ทั้งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด หรือเกิดจากการสะสมเรยีนรู้ โดยแต่ละบุคคลที่เกดิมาจะมี
ยีนส์เฉพาะบุคคลซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีความสามารถ คณุลักษณะเหล่านี้เปน็คุณลักษณะที่มคีุณค่า ซึ่งคณุค่านี้จะเพิ่มขึ้นเมื่อม ี
การลงทุนที่เหมาะสม (นิสดารก์ เวชยานนท์, 2551 อ้างถึงใน เอลวิส โคตรชมภู และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 2565) 

ทุนมนุษย์ มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ 1) ทุนปัญญา (ความรู้ ทักษะ และความช านาญ) 2) ทุนสังคม  
(การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ และมนุษยสัมพันธ์) และ 3) ทุนอารมณ์ (การแสดงออกทางอารมณ ์ความยืดหยุ่น  
ความตระหนักรู้ในตนเอง ความกระตือรือร้น) (พฤทธิพงศ์ จักกะพาก, 2564)  

ส าหรับในประเทศไทยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างจริงจังในศตวรรษท่ี 21 ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564 ) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัย 
โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษาที่จะต้องผลิตบณัฑติออกไปท าหน้าท่ีในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียม หรือแข่งขัน
ได้กับนานาประเทศ ซึ่งยังไม่สามารถที่จะท าหน้าท่ีได้อย่างดีพอ (ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 และฉบับท่ี 13 ข้างต้น 
จึงปฏิเสธไมไ่ด้ว่าสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคญัในการผลิตบคุลากร หรือก าลังแรงงานตามความตอ้งการของประเทศ
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ดังกล่าว ท้ังนีใ้นประเทศไทย มีสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวม
ทั้งหมด 152 แห่ง ซึ่งในจ านวนนี้ มีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย และมผีู้ส าเร็จ
การศึกษาประมาณ 66,000 คนต่อปี หรือประมาณ 1 ใน 5 ของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังหมด
จ านวนประมาณ 340,000 คน ดังนั้น จึงไม่อาจปฏิเสธได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแหล่งผลิตแรงงานท่ีส าคัญของประเทศ 
และหากมหาวิทยาลัยราชภฏัมีศักยภาพในการผลิตแรงงานท่ีตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานมากเท่าไร ก็จะมีผล
ต่อการพัฒนาประเทศมากเท่านั้น (สถิติอุดมศึกษา, ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 
2565) 

สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคญัในการผลติบัณฑิต แต่ในปัจจบุันมปีัญหาเรื่องการผลิตบณัฑิตไมส่อดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน ซึง่นายแพทยอุ์ดม คชินทร อดีตรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ใหส้ัมภาษณ์
พิเศษกับหนังสือพิมพ์มติชนว่า ประเทศไทยมีจุดบอดทุกด้าน มหาวทิยาลัยต้องออกจากคอมฟอรต์โซน เปิดพื้นที่การเรียนรู้ 
ผลิตคนให้ตอบโจทยป์ระเทศและโลก หากอุดมศึกษายังผลติบัณฑิตด้วยระบบเก่า ก็จะไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (มติชน
ออนไลน์, 2566) 

จากเหตผุลทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้น จึงมีความจ าเป็นต้องมีการบริหารหลกัสูตรที่มคีุณภาพ เพื่อให้หลักสูตรการศึกษา
สามารถที่จะสร้างบัณฑิตให้จบออกมาเป็นผู้ทีม่ีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และบุคลิกลักษณะ ที่ตอบสนองต่อสภาพเศรษฐกิจ
สังคม ตลาดแรงงาน และการเปลีย่นแปลงของโลกในปัจจุบัน แนวคดิทุนมนุษย์จึงเป็นแนวทางการบรหิารหลักสูตรเพื่อสร้าง
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีท้ังความรู้ มทีักษะ มีความสามารถในการอยู่รว่มกันในสังคม และมีการแสดงออกทางอารมณ์ที่เหมาะสม  

ผู้วิจัยจึงเห็นว่า ด้วยจ านวนผูส้ าเรจ็การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มสีัดส่วนผู้ส าเรจ็การศึกษาในแต่ละปี
มากกว่าครึ่งหน่ึงของทั้งประเทศ หากเป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนบุคลิกทางสังคมและอารมณ์ที่เป็นไปตาม
แนวคิดทุนมนุษย์แล้ว จะท าให้องค์กร สังคม และประเทศชาติ มีบุคลากรและก าลังแรงงานที่มีคุณค่า และจะน าพาองค์กร สังคม 
และประเทศชาติพัฒนาต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารหลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคดิทุนมนุษย์ 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัยโดยการท าความเข้าใจสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ เป็นข้ันการก าหนดความต้องการ

จ าเป็น (Define) โดยส่งแบบสอบถามไปสอบถามความเห็นและข้อเสนอแนะ ใหก้ับอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสตูรของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั แล้วจึงน าผลของแบบสอบถามมาวิเคราะหโ์ดยใช้การค านวนค่าเฉลีย่ (Mean) การวิเคราะห์ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวเิคราะห์เนื้อหาจับ
ประเด็นเพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดทนุมนุษย์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากร คือ หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง รวม 3,172 หลักสูตร 
3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 343 หลักสูตร โดยใช้วิธีก าหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบตารางเลขสุม่ 
3.1.3 ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย อาจารยผ์ูร้ับผิดชอบหลักสตูร 2 คน ในแต่ละหลักสูตร คือประธานหลักสตูร 1 คน 

และที่ไม่ใช่ประธานหลักสตูร 1 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลทั้งในมิติของประธานซึ่งเป็นผู้วางแนวทางในการบริหารหลักสตูร และ 



 
  14 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol. 12 No. 1 (January-June 2025) 

ในมติของผู้ด าเนินการตามแนวทางการบริหารหลักสูตร จึงก าหนดให้ผู้ให้ข้อมูลมาจากหลักสตูรละ 2 คน กลุ่มตัวอย่าง  
343 หลักสูตร จึงรวมผู้ให้ข้อมลูทั้งหมด 686 คน   

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในข้ันตอนน้ี คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร

หลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ ซึ่งแบบสอบถามไดผ้่านการพิจารณาความเทีย่งตรงจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทุนมนษุย์ จ านวน 1 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นอาจารยผ์ู้รับหลกัสูตร จ านวน 3 คน โดยมีค่าความเที่ยงตรง (Index of Item-objective Congruence: 
IOC) เท่ากับ 1.0 และมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.99 โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดับการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ และระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูร รวมทุกหลักสูตรทีเ่คยปฏิบัติหน้าท่ี  

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิด
ทุนมนุษย์ มีลักษณะเป็นแบบระดบัการให้คะแนน 5 ระดับ (Likert Scale) 

5 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก  
3 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย  
1 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยท่ีสุด  

ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เปน็ค าถามปลายเปิด (Open-ended 
Questions) 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัย ได้จัดส่งแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ คือส่งแบบสอบถามประเภทไฟล์ PDF ทาง E-mail ให้กับ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพือ่มอบหมายให้อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรตามที่ก าหนดไว้ในกลุ่มตัวอย่างเป็นผูต้อบ
แบบสอบถาม โดยในแบบสอบถามจะมี QR CODE ซึ่งเป็นแบบสอบถามในรูแบบของ Google from และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ จาก Google from ดังกล่าว โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด จ านวน 628 คน   

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้น าข้อมลูจากแบบสอบถามสถาพปัจจุบันและและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารหลักสตูร 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ มาวิเคราะห์โดยใช้การค านวนค่าเฉลี่ย (Mean) การวิเคราะหส์่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเปน็ (PNImodified) และการวิเคราะหเ์นื้อหาจับประเด็น  
โดยน าข้อมลูจากแบบสอบถามมาวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร PNImodified = ( I–D) / D 

 4. ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร

หลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ มีผลการวเิคราะห์ข้อมลู สรุปได้ตามตาราง ดังนี ้
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ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารหลักสูตรของ           
               มหาวิทยาลัยราชภฏัตามแนวคิดทุนมนุษย์ ด้านการออกแบบหลักสตูร (n = 628)  

การออกแบบ
หลักสูตร 

ทุนมนุษย ์
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodofied ล าดับ 
X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 

1.1 การก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาโดย
มุ่งเน้นพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นผู้มี
ผลลัพธ์การเรียนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.88 0.76 มาก 4.42 0.69 มาก 0.13 3 

ทุนสังคม 
 

3.82 0.76 มาก 4.41 0.69 มาก 0.15 2 

ทุนอารมณ ์
 

3.72 0.80 มาก 4.40 0.72 มาก 0.18 1 

เฉลี่ยรวม 3.81 0.77 มาก 4.41 0.70 มาก 0.15  
1.2 การก าหนด
โครงสร้างหลักสูตร
โดยมุ่งเน้นพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นผู้มี
ผลลัพธ์การเรียนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.94 0.77 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 0.14 3 

ทุนสังคม 
 

3.88 0.78 มาก 4.48 0.68 มาก 0.15 2 

ทุนอารมณ ์ 3.79 0.79 มาก 4.44 0.69 มาก 0.17 1 
เฉลี่ยรวม 3.87 0.78 มาก 4.48 0.69 มาก 0.15  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.84 0.78 มาก 4.45 0.69 มาก 0.15 ที่สอง 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสูตรมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสตูร 

ด้านการออกแบบหลักสูตร โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.84) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.45) และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ คือ 0.15 (PNImodified = 0.15)  
เมื่อพิจารณารายข้อย่อยด้านการออกแบบหลักสตูร พบว่า การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาโดยมุ่งเน้น

พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรยีนรู้ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.15) รองลงมา คือ 
การก าหนดโครงสร้างหลักสูตรโดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้เป็นผูม้ผีลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.15)  

เมื่อพิจารณาการก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้ของนักศึกษาโดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรยีนรู้
ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางอารมณ์ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.18) รองลงมา 
คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.15) และทางปัญญา (PNImodified = 0.13) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการก าหนดโครงสร้างหลักสูตรโดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรียนรู้ 
ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางอารมณ์ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.17) รองลงมา 
คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.15) และทางปัญญา (PNImodified = 0.14) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารหลักสูตรของ 
               มหาวิทยาลัยราชภฏัตามแนวคิดทุนมนุษย์ ด้านการจ้ดบุคลากร (n = 628)  

การจัดบุคลากร ทุนมนุษย ์
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodofied ล าดับ 
X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 

2.1 การก าหนดตัว
บุคคลเพื่อท าหน้าท่ี 
ในการสอนที่มี
คุณสมบัตสิอดคล้อง
กับองค์ความรู้ของ
หลักสตูร 

ทุนปัญญา 
 

4.06 0.78 มาก 4.54 0.67 มากที่สุด 0.11 3 

ทุนสังคม 
 

4.04 0.77 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 0.12 2 

ทุนอารมณ ์
 

4.01 0.78 มาก 4.53 0.65 มากที่สุด 0.12 1 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.78 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 0.12  
2.2 การก าหนด
คุณสมบัตผิู้สอนที ่
สามารถส่งเสริมให้
นักศึกษาสามารถ 
บรรลผุลลัพธ์ 
การเรยีนรู้ผลลัพธ์ 
การเรยีนรู ้

ทุนปัญญา 
 

4.13 0.76 มาก 4.58 0.63 มากที่สุด 0.10 3 

ทุนสังคม 
 

4.06 0.77 มาก 4.53 0.65 มากที่สุด 0.11 2 

ทุนอารมณ ์
 

4.03 0.78 มาก 4.51 0.67 มากที่สุด 0.12 1 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.77 มาก 4.54 0.66 มากที่สุด 0.11  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.05 0.77 มาก 4.54 0.66 มากที่สุด 0.11 ที่ห้า 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสูตรมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสตูรดา้น

การจัดบุคลากร โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) 
และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา คือ 0.11 (PNImodified = 0.11)  

เมื่อพิจารณารายข้อย่อยด้านการจดับุคลากร พบว่า การก าหนดตัวบคุคลเพื่อท าหน้าท่ีในการสอนที่มีคณุสมบัติ
สอดคล้องกับองค์ความรู้ของหลักสูตร มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.12) รองลงมา คือ  
การก าหนดคณุสมบัตผิู้สอนทีส่ามารถส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 
0.11)  

เมื่อพิจารณาการก าหนดตัวบคุคลเพื่อท าหน้าท่ีในการสอนที่มีคณุสมบัติสอดคล้องกับองค์ความรู้ของหลักสตูร 
ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางอารมณ์ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.12) รองลงมา 
คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.15) และทางปัญญา (PNImodified = 0.13) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการก าหนดคณุสมบตัิผู้สอนทีส่ามารถส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางอารมณ์ มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด (PNImodified = 0.12) 
รองลงมา คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.11) และทางปัญญา (PNImodified = 0.11) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารหลักสูตรของ   
               มหาวิทยาลัยราชภฏัตามแนวคิดทุนมนุษย์ ด้านการน าหลักสตูรไปใช้ (n = 628)  

การน าหลักสูตร 
ไปใช้ 

ทุนมนุษย ์
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodofied ล าดับ 
X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 

3.1 การก าหนด
วิธีการจัดการเรียน 
การสอน โดยมุ่งเน้น
พัฒนานักศึกษา 
ให้เป็นผู้มผีลลัพธ์
การเรยีนรู ้

ทุนปัญญา 
 

4.05 0.70 มาก 4.57 0.63 มากที่สุด 0.12 2 

ทุนสังคม 
 

4.03 0.71 มาก 4.54 0.64 มากที่สุด 0.12 3 

ทุนอารมณ ์
 

3.98 0.76 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 0.13 1 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.72 มาก 4.54 0.64 มากที่สุด 0.13  
3.2 การก าหนด
วิธีการประเมินผล 
การเรยีน โดยมุ่งเน้น
พัฒนานักศึกษา 
ให้เป็นผู้มผีลลัพธ์
การเรยีนรู ้

ทุนปัญญา 
 

4.04 0.72 มาก 4.55 0.65 มากที่สุด 0.12 3 

ทุนสังคม 
 

3.97 0.75 มาก 4.52 0.65 มากที่สุด 0.13 2 

ทุนอารมณ ์
 

3.96 0.77 มาก 4.51 0.66 มากที่สุด 0.13 1 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.75 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 0.13  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.00 0.73 มาก 4.53 0.65 มากที่สุด 0.13 ที่สี่ 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสูตรมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสตูร 

ด้านการน าหลักสตูรไปใช้ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.53) และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา คือ 0.13 (PNImodified = 0.13)  
เมื่อพิจารณารายข้อย่อยด้านการน าหลักสตูรไปใช้ พบว่า การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียน โดยมุ่งเน้น

พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรยีนรู้ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.13) รองลงมา คือ  
การก าหนดวิธีการจัดการเรยีนการสอนโดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.13)  

เมื่อพิจารณาการก าหนดวิธีการจัดการเรยีนการสอน โดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรียนรู ้
ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางอารมณ์ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.13) รองลงมา 
คือ ทางปัญญา (PNImodified = 0.12) และทางสังคม (PNImodified = 0.12) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการก าหนดวิธีการประเมินผลการเรยีนโดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรยีนรู้  
ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางอารมณ์ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.13) รองลงมา 
คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.13) และทางปัญญา (PNImodified = 0.12) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารหลักสูตรของ 
               มหาวิทยาลัยราชภฏัตามแนวคิดทุนมนุษย์ ด้านการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้(n = 628)  

การจัดสิ่งสนับสนนุ
การเรียนรู้ 

ทุนมนุษย ์
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodofied ล าดับ 
X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 

4.1 จัดให้มีอุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์
เพื่อส่งเสริมให้
นักศึกษาสามารถ
บรรลผุลลัพธ์การ
เรียนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.66 0.91 มาก 4.48 0.71 มาก 0.22 1 

ทุนสังคม 
 

3.68 0.87 มาก 4.42 0.72 มาก 0.19 2 

ทุนอารมณ ์
 

3.68 0.88 มาก 4.41 0.72 มาก 0.19 3 

เฉลี่ยรวม 3.67 0.88 มาก 4.44 0.72 มาก 0.20  
4.2 จัดให้มีระบบ
เครือข่าย
อินเตอร์เนต็เพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษา
สามารถบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.86 0.85 มาก 4.51 0.69 มากที่สุด 0.16 1 

ทุนสังคม 
 

3.86 0.81 มาก 4.48 0.69 มาก 0.16 2 

ทุนอารมณ ์
 

3.85 0.83 มาก 4.47 0.70 มาก 0.15 3 

เฉลี่ยรวม 3.86 0.83 มาก 4.49 0.69 มาก 0.16  
4.3 จัดให้มี
ห้องปฏิบัติการเพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษา
สามารถบรรลุ
ผลลัพธ์ 
การเรยีนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.73 0.95 มาก 4.50 0.71 มากที่สุด 0.20 1 

ทุนสังคม 
 

3.74 0.92 มาก 4.46 0.72 มาก 0.19 2 

ทุนอารมณ ์
 

3.71 0.90 มาก 4.42 0.74 มาก 0.18 3 

เฉลี่ยรวม 3.73 0.92 มาก 4.46 0.72 มาก 0.19  
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.75 0.88 มาก 4.46 0.71 มาก 0.18 ที่หนึ่ง 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสูตรมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสตูร 

ด้านการจดัสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้โดยรวมเฉลีย่อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.75) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 

(X̅ = 4.46) และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา คือ 0.18 (PNImodified = 0.18)  
เมื่อพิจารณารายข้อย่อยด้านการจดัสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า การจัดให้มีอุปกรณค์อมพิวเตอรเ์พือ่ส่งเสรมิให้

นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.20) รองลงมา คือ  
การจัดให้มหี้องปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.19) และการจัดใหม้ีระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เนต็เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรยีนรู้ (PNImodified = 0.16) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการจัดให้มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อส่งเสรมิให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
องค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางปัญญา มีความต้องการจ าเปน็ในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.22) รองลงมา 
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คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.19) และทางอารมณ์ (PNImodified = 0.19) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาการจัดให้มรีะบบเครอืข่ายอินเตอร์เนต็เพื่อส่งเสรมิให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ 

ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางปัญญา มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสดุ (PNImodified = 0.16) รองลงมา 
คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.16) และทางอารมณ์ (PNImodified = 0.15) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการจัดให้มีห้องปฏิบตัิการเพื่อส่งเสรมิให้นักศึกษาสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทางปัญญา มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสดุ (PNImodified = 0.20) รองลงมา 
คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.19) และทางอารมณ์ (PNImodified = 0.18) ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 5  แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
               ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ ด้านการประเมินหลักสูตร (n = 628)  

การประเมิน
หลักสูตร 

ทุนมนุษย ์ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodofied ล าดับ 

X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 
5.1 มีกระบวนการ
ในการพิจารณาการ
บรรลผุลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา
ในหลักสูตร โดย
มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
การเรยีนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.94 0.74 มาก 4.52 0.64 มากที่สุด 0.14 2 

ทุนสังคม 
 

3.91 0.76 มาก 4.48 0.67 มาก 0.14 3 

ทุนอารมณ ์
 
 

3.87 0.78 มาก 4.47 0.67 มาก 0.15 1 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.76 มาก 4.49 0.66 มาก 0.14  
5.2 มีกระบวนการ
พิจารณาผลการจดั 
การเรยีนการสอน 
ซึ่งประเมินโดย
นักศึกษา โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.96 0.79 มาก 4.51 0.65 มากที่สุด 0.13 3 

ทุนสังคม 
 

3.92 0.77 มาก 4.48 0.66 มาก 0.14 2 

ทุนอารมณ ์ 3.88 
 

0.80 มาก 4.46 0.69 มาก 0.15 1 

เฉลี่ยรวม 3.92 0.79 มาก 4.48 0.67 มาก 0.14  
5.3 มีกระบวนการ
พิจารณาผลการจดั 
การเรยีนการสอน 
ซึ่งประเมินโดยผู้ใช้
บัณฑิต โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู ้

ทุนปัญญา 
 

3.95 0.80 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 0.14 3 

ทุนสังคม 
 

3.90 0.80 มาก 4.50 0.66 มากที่สุด 0.15 2 

ทุนอารมณ ์
 

3.87 0.81 มาก 4.48 0.68 มากที่สุด 0.15 1 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.80 มาก 4.50 0.66 มากที่สุด 0.15  
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.91 0.78 มาก 4.49 0.66 มาก 0.14 ที่สาม 
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จากตารางที่ 5 พบว่า อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสูตรมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสตูร 

ด้านการประเมินหลักสูตร โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.91) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.49) และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา คือ 0.14 (PNImodified = 0.14)  
เมื่อพิจารณารายข้อย่อยด้านการประเมินหลักสูตร พบว่า การมีกระบวนการพิจารณาผลการจัดการเรียนการสอน

ซึ่งประเมินโดยผู้ใช้บัณฑติ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด (PNImodified = 0.15) 
รองลงมา คือ การมีกระบวนการในการพิจารณาการบรรลุผลลัพธ์การเรยีนรู้ของนักศึกษาในหลักสูตร โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (PNImodified = 0.14) และการมีกระบวนการพิจารณาผลการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประเมินโดยนักศึกษา โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.14) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณากระบวนการในการพจิารณาการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในหลักสูตร โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์
การเรยีนรู้ ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทุนอารมณ์ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด (PNImodified = 0.15) 
รองลงมา คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.14) และทางปัญญา (PNImodified = 0.14) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณากระบวนการพิจารณาผลการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประเมินโดยนักศึกษา โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทุนอารมณ์ มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด (PNImodified = 0.15) 
รองลงมา คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.14) และทางปัญญา (PNImodified = 0.13) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณากระบวนการพิจารณาผลการจัดการเรียนการสอนซึ่งประเมินโดยผู้ใช้บัณฑติ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ พบว่า ทุนอารมณ์ มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด (PNImodified = 0.15) 
รองลงมา คือ ทางสังคม (PNImodified = 0.15) และทางปัญญา (PNImodified = 0.14) ตามล าดับ 

 

ตารางที่ 6  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารหลักสูตร 
               ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ ในภาพรวม (n = 628)  

การออกแบบหลักสูตร สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied 

X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 

1. การออกแบบหลักสตูร 
1.1 การก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรูข้องนักศึกษา
โดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาใหเ้ป็นผู้มีผลลัพธ์
การเรยีนรู ้

3.81 0.77 มาก 4.41 0.70 มาก 0.15 
(4) 

1.2 การก าหนดโครงสร้างหลักสตูรโดยมุ่งเน้น
พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรยีนรู ้

3.87 0.78 มาก 4.48 0.69 มาก 0.15 
(5) 

เฉลี่ยรวม 3.84 0.78 มาก 4.45 0.69 มาก 0.15 
อันดับ 2 

2. การจัดบุคลากร 
2.1 การก าหนดตัวบุคคลเพื่อท าหน้าท่ีในการ
สอนที่มีคุณสมบตัิสอดคล้องกับองค์ความรู้ของ
หลักสตูร 

4.04 0.78 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 0.12 
(11) 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
การออกแบบหลักสูตร สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodofied 
X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 

2. การจัดบุคลากร 

2.2 การก าหนดคุณสมบตัิผูส้อนที่สามารถ
ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การ
เรียนรูผ้ลลัพธ์การเรียนรู ้

4.07 0.77 มาก 4.54 0.66 มากที่สุด 0.11 
(12) 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.77 มาก 4.54 0.66 มากที่สุด 0.11 
อันดับ 5 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ 
3.1 การก าหนดวิธีการจดัการเรียนการสอน 
โดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาใหเ้ป็นผู้มีผลลัพธ์
การเรยีนรู ้

4.02 0.72 มาก 4.54 0.64 มากที่สุด 0.13 
(10) 

3.2 การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรยีน 
โดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาใหเ้ป็นผู้มีผลลัพธ์
การเรยีนรู ้

3.99 0.75 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 0.13 
(9) 

เฉลี่ยรวม 4.00 0.73 มาก 4.53 0.65 มากที่สุด 0.13 
อันดับ 4 

4. การจัดสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้
4.1 จัดให้มีอุปกรณ์คอมพิวเตอรเ์พื่อส่งเสรมิให้
นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ 

3.67 0.88 มาก 4.44 0.72 มาก 0.20 
(1) 

4.2 จัดให้มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การ
เรียนรู ้

3.86 0.83 มาก 4.49 0.69 มาก 0.16 
(3) 

4.3 จัดให้มีห้องปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมให้
นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู ้

3.73 0.92 มาก 4.46 0.72 มาก 0.19 
(2) 

เฉลี่ยรวม 3.75 0.88 มาก 4.46 0.71 มาก 0.18 
อันดับ 1 

5. การประเมินหลักสูตร 
5.1 มีกระบวนการในการพิจารณาการบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในหลักสตูร 
โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู ้

3.91 0.76 มาก 4.49 0.66 มาก 0.14 
(7) 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
การออกแบบหลักสูตร สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodofied 
X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ 

5.2 มีกระบวนการพจิารณาผลการจัดการเรยีน
การสอน ซึ่งประเมินโดยนักศึกษา โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู ้

3.92 0.79 มาก 4.48 0.67 มาก 0.14 
(8) 

5.3 มีกระบวนการพิจารณาผลการจัดการเรยีน
การสอน ซึ่งประเมินโดยผู้ใช้บัณฑติ โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู ้

3.91 0.80 มาก 4.50 0.66 มาก
ที่สุด 

0.15 
(6) 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.78 มาก 4.49 0.66 มาก 0.14 
อันดับ 3 

ภาพรวมท้ังหมด 3.91 0.79 มาก 4.49 0.67 มาก 0.14 
 

จากตารางที่ 6 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
หลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบรหิารหลักสูตรของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดทนุมนุษย์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.91) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมเฉลีย่อยู่ใน 

ระดับมาก (X̅= 4.49) และมีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา คือ 0.14 (PNImodified = 0.14) 
เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบรหิารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่าด้านการจดัสิ่งสนับสนนุการเรยีนรู้  

มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด (PNImodified = 0.18) รองลงมา คือ ด้านการออกแบบหลักสตูร (PNImodified = 0.15) 
ด้านการประเมินหลักสูตร (PNImodified = 0.14) ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ (PNImodified = 0.13) และด้านการจัดบุคลากร 
(PNImodified = 0.11) 

เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า การจัดให้มีอุปกรณค์อมพิวเตอรเ์พือ่ส่งเสรมิให้นักศึกษาสามารถบรรลุผลลัพธ์ 
การเรยีนรู้ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.20) รองลงมา คือ การจัดให้มหี้องปฏิบัติการเพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.19) จัดให้มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อส่งเสริมให้
นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.16) การก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้ของนักศึกษาโดยมุ่งเน้นพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.15) การก าหนดโครงสร้างหลักสูตรโดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.15 การมีกระบวนการพิจารณาผลการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต  
โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.15) การมีกระบวนการในการพิจารณาการบรรลผุลลัพธ์การเรยีนรู้ของนักศึกษา
ในหลักสูตร โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.14) มีกระบวนการพิจารณาผลการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประเมิน
โดยนักศึกษา โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรยีนรู้ (PNImodified = 0.14) การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรยีน โดยมุ่งเน้นพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.13) การก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นพัฒนานักศึกษา
ให้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.13) การก าหนดตัวบุคคลเพื่อท าหน้าที่ในการสอนที่มีคณุสมบัตสิอดคล้องกับ 
องค์ความรู้ของหลักสตูร (PNImodified = 0.12) การก าหนดคุณสมบัตผิู้สอนที่สามารถส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์
การเรยีนรู้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.11) ตามล าดับ 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าขอบข่ายการบรหิารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
สูงที่สุด คือ การจดัสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การออกแบบหลักสตูร การประเมินหลักสตูร การน าหลักสตูรไปใช้  
และการจัดบุคลากร ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบรหิารหลักสูตรของมหาวิทยาลยัราชภัฏ พบว่า ด้านการจัด 
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สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัดให้มีอุปกรณค์อมพิวเตอร์เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ 
มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด ในขณะที่ การก าหนดคณุสมบัตผิู้สอนที่สามารถส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบรรล ุ
ผลลัพธ์การเรียนรูผ้ลลัพธ์การเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต ่าที่สุด 

 5. สรุปและอภิปรายผล  
จากการศึกษาความต้องการจ าเปน็ในการพัฒนาการบริหารหลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิด 

ทุนมนุษย ์โดยภาพรวม คือ 0.14 (PNImodified = 0.14) ซึ่งเมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารหลักสตูร พบว่า ด้านการจัด 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการออกแบบหลักสูตร ด้านการประเมิน
หลักสูตร และด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ตามล าดับ โดยด้านการจัดบคุลากร มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต ่าที่สดุ  
และเมื่อพิจารณาในภาพรวมตามองค์ประกอบของทุนมนุษย์ ร่วมกบัการพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารหลักสตูร ตามที่
แสดงในตารางที่ 1 - 5  พบว่า การบริหารหลักสูตรในแต่ละด้าน ส่วนใหญ่ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทุนอารมณ ์
สูงที่สุด รองลงมาคือ ทุนสังคม และทุนปัญญา ตามล าดับ จะเห็นได้จากด้านการออกแบบหลักสูตร ด้านการจดับุคลากร 
 ด้านกาน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการประเมินหลักสตูร จะมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทุนอารมณ์เป็นดับแรก มีเพียง
ด้านการจดัสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูเ้ท่านนั้น ท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทุนปัญญาเป็นอันแรก  จึงมีประเด็นส าคญั 
ที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดงันี้  

ด้านการจดัสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ การจัดให้มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อส่งเสรมิให้นักศึกษาสามารถบรรลผุลลัพธ์
การเรยีนรู้ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด เนื่องจากว่าสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโ้ดยเฉพาะอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็น
เครื่องมือส าคญัและจ าเป็นส าหรับอาจารย์ในการจดัการเรียนการสอน การออกแบบการสอน และเป็นเครื่องมือให้กับนักศึกษา
ในการเรียนรู้ การสืบค้น ตลอดจนการด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว เช่น การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป หรือการ
วิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ อภิชาติ รอดนิยม (2564) ที่ระบุว่าบทบาทและความส าคญัของ
คอมพิวเตอร์ในยุคปัจจุบัน มีบทบาทในการเรียนการสอน การท าแบบฝึกต่าง ๆ ผา่นเว็บไซด์ และมีการตรวจอตัโนมตัิโดย
คอมพิวเตอร์ในทันท ีท าให้การเรยีนรู้ไดผ้ลลัพธ์ที่ดีมากขึ้นกว่าการนัง่เรียนในห้องเรียน นอกจากนี้การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
เข้ามาช่วย ท าให้ผู้สอนสามารถเกบ็ข้อมูลการเรียนของผูเ้รียนได้ง่ายยิ่งข้ึน เช่นเดียวกับผลการศึกษาวิจัยของ ยุภาวดี  
พรมเสถยีร และธีรชัย เนตรถนอมศักดิ์ (2564) ที่พบว่าเทคโนโลยสีารสนเทศมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษา รวมถึงช่วย
สนับสนุนการเรยีนการสอน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา ถ้าผู้น าเทคโนโลยไีปใช้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ
ปรับใช้ รวมถึงได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงจัง ไม่ให้เกิดความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา คงกล่าวได้ว่า 
เทคโนโลยีช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพได้ นอกจากน้ี ณัฐสุวรรณ ไชยจันทร์ (2566) ยังได้กล่าวไว้
ในบทความคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ว่าแนวโนม้ในการน าคอมพวิเตอร์มาใช้ในการศึกษาในปัจจุบนัและอนาคตจะเป็น
รูปแบบของการเรยีนการสอน โดยน าเอาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ มาผสมผสานกับเทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ต เนื่องจากเทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตมลีักษณะเฉพาะ คือ มีความสามารถในการน าเสนอข้อมูลผา่นระบบ World Wide Web ในการใช้เพื่อการจัด 
การเรยีนการสอนผ่านเว็บ (Web-Based Instruction: WBI) หรือ E-learning ซึ่งวงการศึกษาคงจะหลีกเลีย่งได้ยากยิ่ง ดังนั้น 
จากผลการศึกษาของผู้วิจัย ประกอบกับผลการศึกษาของเอกสารทางวิชาการดังกล่าวข้างต้น จึงปฏิเสธไม่ได้ว่าอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ เป็นสิ่งที่มีความส าคญัและจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาทั้งต่ออาจารย์และนักศึกษา 

นอกจากน้ี ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา เมื่อพิจารณาจากการบริหารหลักสตูรในแตล่ะด้านตามองค์ประกอบ
ของทุนมนุษย์ พบว่า การบริหารหลักสูตรเกือบทุกด้าน มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทางอารมณ์เป็นอันดับแรก โดยมี
เพียงด้านการจดัสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้เท่าน้ันท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทางปัญญาเป็นอนัดับแรก ซึ่งจาก
ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เหน็ว่า การบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏในป้จจุบัน มุ่งเน้นการส่งเสริมให้นักศึกษา
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บรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ทางปัญญา ซึ่งเป็นทักษะเฉพาะศาสตร์ (Hard Skill) เพื่อให้นักศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ และมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในศาสตรส์าขาที่ตนได้ศึกษาเป็นส าคัญ มากกว่ามุ่งเน้นให้นักศึกษามทีักษะทางสังคม และทักษะทาง
อารมณ ์ซึ่งเป็นทักษะทั่วไป (Soft Skill) ที่จ าเป็นและส าคัญส าหรับการอยู่ร่วมกับสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับ มนตรี อินตา 
(2562) ที่ได้สะท้อนมุมมองของผู้ใช้บัณฑิตว่านักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษาขาด Soft Skill ในการท างาน
ซึ่ง Soft Skill หรือทักษะทางสังคมและทางอารมณ์ เป็นทักษะที่มีความส าคญัและจ าเป็นอย่างมากในตลาดแรงงานยุคปัจจุบัน 
ไม่ว่าหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน  

เช่นดียวกับ ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2567) ที่ได้ศึกษา เรื่อง Social Emotional Learning (SEL) การเรียนรู้
ทางสังคมและอารมณ์ สามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ถดถอยได้อย่างไร ซึ่งผลการศึกษา พบว่า การพฒันาการเรยีนรู้ทางสังคม
และอารมณ์ เป็นกระบวนเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถทางสังคมได้อย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาให้นักเรียนมี
ทักษะที่จ าเป็นในการปฏสิัมพันธ์กนัในสังคม รวมถึงช่วยให้นักเรียนเกิดความรูส้ึกเข้าใจตัวเองและรู้จักเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
ตามความเป็นจริง สามารถควบคมุอารมณ์และการกระท าของตัวเองได้อย่างเหมาะสม สามารถรับผิดชอบผลที่เกิดจากการ
ตัดสินใจ และการกระท าของตัวเองได้ ซึ่งหากไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ทางอารมณ์และสังคมอยา่งตอ่เนื่อง จะช่วยให้
นักเรียนเกดิความรับผดิชอบในตัวเอง เข้าใจในเหตุผลและความแตกต่างของผู้อื่น ส่งเสรมิทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น   
และเมื่อนักเรียนมีคุณสมบตัิดังกลา่วจะส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการเรยีนได้ 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นเพียงให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ  
ตามศาสตร์สาขาในหลักสูตรที่ศึกษา ยังไม่เพียงพอส าหรับการด ารงชีวิตในสังคม หรือการประกอบอาชีพในปัจจุบัน ดังนั้น 
หลักสูตรควรมีการบริหารหลักสูตรโดยมุ่งเน้นส่งเสริมให้นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งทางปัญญา ทางสังคม และทาง
อารมณ์ ควบคู่กันไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารหลักสตูรของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทุนมนุษย์ด้านการจัด 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการ
จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้เพยีงพอกับความต้องการของอาจารย์และนักศึกษา โดยเฉพาะอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซึ่งอาจจัด
ให้มีในพ้ืนท่ีต่าง ๆ นอกเหนือจากห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ เช่น ในห้องเรียน หรือพ้ืนท่ีท างานร่วมกนัของนักศึกษา  
(Co-working Space)  

 6.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยพิจารณาตามองค์ประกอบของทุน
มนุษย์ ทุนอารมณ์ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด รองลงมาคือ ทุนสังคม และทุนปัญญามคีวามต้องการจ าเป็น 
ต ่าที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบรหิารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏขาดการมุ่งเน้นพัฒนาทักษะทางอารมณ์ และทางสังคม  
ซึ่งถือว่าเป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรควรบริหารจัดการหลักสูตรทุกด้าน
โดยมุ่งเน้นพัฒนาให้นักศึกษาเป็นผู้มีทักษะทางอารมณ์ และทักษะทางสังคมที่มากขึ้น ควบคู่ไปกับทักษะทางปัญญาที่มุ่งสร้าง
ให้นักศึกษามีความรู้ ความสามารถ และทักษะในศาสตรส์าขาของหลักสูตร เพื่อให้นักศึกษาได้เป็นผู้ที่มีทักษะครบทุก ๆ ด้าน 
ตามความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน สามารถอยู่ร่วมกันกบัสังคมได้อย่างปกตสิุข ทั้งในชุมชน และในที่ท างาน และ 
ที่ส าคัญคือ เป็นการบริหารหลักสตูรที่สอดคล้องกับมาตรฐานคณุวฒุริะดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ที่ก าหนดให้หลักสูตรต้อง
ก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้อย่างน้อย 4 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ จริยธรม และลักษณะบุคคล 
 
 



 
  25 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol. 12 No. 1 (January-June 2025) 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 จากผลการวิจยั พบว่า การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยเฉพาะอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ มคีวามต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนามากทีสุ่ด จึงควรไดม้ีการศึกษาวิจยัถึงแนวทางในการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ส าหรับให้นักศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรูเ้พิ่มเติมนอกห้องเรียน และใช้ส าหรับเป็นเครือ่งมือในการด าเนินการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรู้ เช่น การใช้งานในรูปของ Software หรือ แอพพลิเคชั่น (Application) เป็นต้น และส าหรบั
ให้อาจารย์ผูส้อนได้ใช้เป็นเครื่องมอืช่วยสอน หรือใช้ในการออกแบบหรือผลิตสื่อการสอน โดยการวิจัยครั้งต่อไปอาจครอบคลมุ
ไปถึงเรื่องแนวทางในการจัดหางบประมาณโดยมหาวิทยาลัยราชภฏัเอง หรือการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ เพื่อจัดหา
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้กับอาจารย์และนักศึกษาได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

 6.2.2 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรเกือบทุกด้าน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทุนอารมณ์ 
เป็นอันดับแรก และทุนสังคม เป็นอันดับที่สอง นั่นหมายความว่าทักษะทั่วไป (Soft Skill) มีความส าคญัและจ าเป็นต่อการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักศึกษาได้เป็นผู้ที่มีศักยภาพแรงงานตามที่ตลาดแรงงานต้องการ และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างปกตสิุข จึงควรมีการศึกษาวิจัยต่อไปว่าหลักสูตรจะมีแนวทางในการก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้อย่างไร เพื่อให้นักศึกษา
ได้มผีลลัพธ์การเรียนรู้ทางอารมร์ และทางสังคม ท่ีเพิ่มมากขึ้นกว่าในปัจจุบัน ตลอดจนแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล โดยมุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์การเรียนทางอารมณ์และทางสังคมที่เพิ่มขึ้นเช่นเดยีวกัน 
เพื่อให้นักศึกษาได้เป็นผู้มผีลลัพธ์การเรยีนรู้ที่ประกอบด้วยทักษะทางอารมณ์ และทักษะทางสังคม ควบคู่ไปกับทักษะทาง
ปัญญาได้อย่างสมดลุ 
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