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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ศึกษาระดับความสมัพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ านวน 138 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) ใช้วิธีการสุ่มตามล าดับชั้นแบบเป็นสัดส่วน เครือ่งมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าความเช่ือมั่นส่วนท่ีสอบถามระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.97 ค่าความเชื่อมั่นส่วนท่ีสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ได้แก่ องค์ประกอบ ด้านการท างานเป็นทีม และ ด้านการมีวิสยัทัศน์ 
สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 74.20 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสทิธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract  
 This research aims to achieve the following objectives: 1) to examine the extent of creative 
leadership among school administrators; 2) to assess the effectiveness of the school; 3) to investigate the 
correlation between the creative leadership of school administrators and the school's effectiveness; and 
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4) to analyze the impact of creative leadership on the effectiveness of the school within the Nakhon 
Ratchasima primary educational area office. The sample consisted of 138 schools under the jurisdiction of 
the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. The sample size was determined using 
Krejcie & Morgan’s table, employing proportional stratified random sampling. The instrument employed 
for the research was a rating scale. The reliability of the questionnaire varied from 0.60 to 1.00. The 
reliability coefficient for the creative leadership exhibited by school administrators was determined to be 
0.97, while the effectiveness of the school was assessed at 0.96. The data analysis employed various 
statistical measures, including the average, standard deviation, Pearson product-moment correlation 
coefficients, and stepwise multiple regression analysis.         
   The findings of the research were as follows: the overall creative leadership of school 
administrators within the Nakhon Ratchasima primary educational area office 5 was assessed to be at a 
high level. The overall effectiveness of schools within the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima primary 
educational area office 5 was found to be at the highest level. In relation to the correlation between the 
innovative leadership of school administrators and the efficacy of schools within the Nakhon Ratchasima 
primary educational area office, a favorable correlation was observed with high levels. The statistical 
significance was 0.1. Furthermore, the innovative leadership exhibited by school administrators had a 
notable impact on the effectiveness of schools within the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area office. The component of teamwork and its vision can be anticipated with a 
probability of 74.20 percent. 
Keywords:  Creative Leadership, School Administrators, Effectiveness of School 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
  ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) เพื่อให้หน่วยงาน ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเป็นแผนแม่บทในการ
พัฒนาประเทศ ระยะ 5 ปี จึงท าให้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และมาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) นักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและ เท่าเทียม 3) ระบบการศึกษาที่มีคณุภาพและสามารถพัฒนานักเรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็ม
ตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการพัฒนานักเรียนอยา่งทั่วถึง มีคุณภาพ และการลงทุน
ทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลเุปา้หมาย และ 5) ระบบการศึกษาที่ตอบสนองและก้าวทันการเปลี่ยนของโลกท่ีเป็นพลวัตและ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง โรงเรียนประถมศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่ส าคัญ เป็นการศึกษาภาคบงัคับท่ีภาครัฐจัดให้กับ
ประชาชนทุกคน โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนในชาติให้มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ คณุธรรม ค่านิยม ตามทีร่ัฐต้องการ 
เพื่อให้การศึกษาเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อตัวนักเรยีน ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกท่ีมีการแข่งขันสูงเช่นในปัจจุบัน ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงมคีวามส าคญัที่สดุต่อการ
บริหารจดัการการศึกษาของโรงเรยีน เนื่องจากการบริหารจดัการศกึษาของโรงเรียนจะเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งจะด าเนินงานจนประสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพ ความตื่นตัว ความมียุทธวิธี 
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ประสบการณ์ ความคิด ความเป็นเลิศทางวิชาการ รวมถึงการอุทิศตน ความเสียสละ และความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา (กุลจิรา รักษนคร, 2563) ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ามากเท่าใด ก็จะยิ่งสามารถปรับเปลีย่นรูปแบบ 
ของการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้ตามได้มากเท่านั้น และแนวโนม้ที่โรงเรียนจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ของงานได้อย่างมีประสิทธิผลก็จะมากขึ้นตามไปด้วย หากหน่วยงานใดมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
มีวิสัยทัศน ์มีความยืดหยุ่น ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดสร้างสรรค์ และท างานเป็นทีม ก็จะส่งผลให้หน่วยงาน
นั้นเกิดความเจรญิก้าวหน้าและสามารถพัฒนาต่อไปได้อย่างเต็มตามศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่
หน่วยงานได้ตั้งเป้าหมายไว้ การบริหารโรงเรยีน จึงต้องก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้วย  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีวิสยัทัศน์ว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาคุณภาพ 
โรงเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ ซึ่งการที่จะท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นจริงและประสบความส าเร็จได้นั้น การบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อมด้วยการส่งเสรมิและสนับสนุนตลอดจนร่วม
วางแผนให้โรงเรยีนมีระบบการพฒันานักเรียน โรงเรียน แหล่งเรยีนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสตูรและการจัดการเรยีนรู้ที่
เอื้ออ านวยให้นักเรียนสามารถเรยีนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝเ่รียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปญัหา 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งจากการด าเนินงานท่ีผ่านมา พบว่า โดยภาพรวมประสบปัญหาด้านงานวิชาการอย่างมาก จาก
รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ในปีการศึกษา 2562 - 2564 ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีาเขต 5 มีอัตราลดลงเกือบทุกกลุ่มสาระ และมีคะแนนท่ีต ่ากว่าคะแนนมาตรฐาน เนื่องมาจากมีโรงเรียนขนาดเล็ก
จ านวนมาก บางโรงเรียนขาดผู้บรหิารสถานศึกษา ครูไม่ครบชั้นไม่ครบวิชาเอกและสอนไมต่รงกับสาขาวิชาเอก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความแตกต่างระหว่างช่วงวัยท าให้ทัศนคตแิละค่านิยมในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน การมีค่านิยม 
การเป็นข้าราชการแบบเก่า บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ไมต่่อเนื่อง 
ส่งผลให้การพัฒนาคณุภาพได้ไม่เต็มที่ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5, 2566) ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนยังไม่บรรลเุป้าหมายเท่าที่ควร  
  จากสภาพปญัหาและความส าคญัดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 น าผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ในการก าหนดแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัด และก าหนดนโยบาย แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้เกดิ
ประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
  2.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
  2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
  2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 
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 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จาก
แนวคิดของ นเรศ บุญช่วย (2553), พสุ เดชะรินทร์ (2553), ไพฑูรย ์สินลารตัน์ (2553), กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555), 
Mungkasem (2001), Parker and Begnaud (2004), Sternberg (2006), Robinson (2007), Stoll and Temperley 
(2009), Maxwell (2012) จึงได้องค์ประกอบเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อท าการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความคดิสร้างสรรค์ และ 5) การ
ท างานเป็นทีม และจากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน จากแนวคิดของ Hoy and Miskel (1991) จึงได้องค์ประกอบเพื่อ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคดิเพื่อท าการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถผลตินกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการพฒันาโรงเรยีนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  
ดังท่ีแสดงไว้ในภาพท่ี 1 

         ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 3.2 ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง และผู้ให้ข้อมูล 
  3.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 213 โรงเรียน       
  3.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 138 โรงเรียน ท่ีระดับนัยส าคญั .05 ในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตามล าดับชั้น
แบบเป็นสัดส่วน (สมบรูณ์ ตันยะ, 2565) ดังนี้  
  ขั้นตอนท่ี 1 แบ่งโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 138 โรงเรียน โรงเรยีน 
ขนาดกลาง จ านวน 78 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 10 โรงเรียน 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

มี 5 องค์ประกอบ 

    1) การมีวิสัยทัศน์ 

    2) การมีความยืดหยุ่น 

    3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์

    5) การท างานเป็นทีม 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 4 
องค์ประกอบ 
 1) ความสามารถผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 
 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ม ี
เจตคติทางบวก 
 3) ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้า
กับสิ่งแวดล้อม 
 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน 
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  ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษร้อยละ 65 โรงเรยีน โดยการ
สุ่มอย่างง่าย  
 3.2.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 138 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นมีผู้ให้ข้อมลู 276 คน 
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือท่ีใช้ ผู้วิจัย สร้างแบบสอบถามขึ้นซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความ
ยืดหยุ่น 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความคดิสรา้งสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม ลักษณะค าถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (สมบูรณ์ ตันยะ, 2565)  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการพฒันาโรงเรยีนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (สมบรูณ์ ตันยะ, 2565)  
  3.3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    3.3.2.1 ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ใน
การวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของโรงเรียน เพื่อเป็นกรอบแนวคดิในการสร้างแบบสอบถาม ด าเนนิการสร้างข้อความในแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามที่ได้ศึกษาแล้ว น าเสนอประธาน และกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ และพจิารณาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
    3.3.2.2 น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบันิยามศัพท์ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  
    3.3.2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน า

แบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิของแอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990 
อ้างถึงใน ณณัฐ ช่วยงาน, 2565) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ จ านวน 27 ข้อค าถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ จ านวน 25 ข้อค าถาม ได้ค่าความเชือ่มั่นเท่ากับ 0.96 
    3.3.2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพื่อน าผล
มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจยัต่อไป 
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 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ซึ่งเป็นกลุม่ตวัอย่าง โดยด าเนินการตามขั้นตอน ต่อไปนี ้
  3.4.1 ผู้วิจัย ขอหนังสือจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลติกุล เพื่อขอความอนุเคราะหจ์าก
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.4.2 ผู้วิจัย น าหนังสือพร้อมแบบสอบถามจ านวน 276 ฉบับ เพื่อเก็บข้อมูลจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยการส่งและรับกลับแบบสอบถามด้วยตนเองภายใน 2 สัปดาห์ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
  3.4.3 ผู้วิจัย น าแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์เพื่อด าเนินการวเิคราะห์ข้อมลู 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะห์ข้อมลูดังต่อไปนี้ 

  3.5.1 รวมค าตอบของผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนมาหาค่าเฉลี่ย (X ) เป็นข้อมูลของโรงเรยีนนั้น ๆ 
  3.5.2 การวิเคราะหภ์าวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครราชสมีา เขต 5 ด้วยวิธีหาคา่เฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ การแปลความหมายของคะแนน 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับนอ้ย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
  3.5.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยวิธีหา

ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ การแปลความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.5.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน โดยมีเกณฑ์
ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
    ค่า r = 0.81 ถึง 1.00  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัสูง 
    ค่า r = 0.61 ถึง 0.80  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัค่อนข้างสูง 
    ค่า r = 0.41 ถึง 0.60  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัปานกลาง 
    ค่า r = 0.21 ถึง 0.40  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัค่อนข้างต ่า 
    ค่า r = 0.01 ถึง 0.20  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัต ่า 
    ค่า r = 0   หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 
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    ค่า r มีค่าเป็น บวก (+) หมายถึง ตัวแปรมคีวามสมัพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
    ค่า r มีค่าเป็น ลบ (–) หมายถึง ตัวแปรมคีวามสมัพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม 
  3.5.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน  
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  3.6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3.6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - 
moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ภาวะผู้เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5  
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่  
              การศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1.  การมีวิสัยทัศน์ (L1) 4.42 0.57 มาก 3 
2.  การมีความยืดหยุ่น (L2) 4.42 0.61 มาก 4 
3.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (L3) 4.47 0.59 มาก 2 
4.  การมีความคิดสร้างสรรค์ (L4) 4.34 0.66 มาก 5 
5.  การท างานเป็นทีม (L5) 4.52 0.66 มากที่สุด 1 

ภาพรวม 4.44 0.55 มาก  
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ไดผ้ลดังนี้ ด้าน
การท างานเป็นทีม ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยดืหยุ่น และด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์  โดยมรีายละเอียดรายด้าน ดังน้ี 
 4.2 ประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 
 
ตารางที่ 2   ค่าเฉลี่ยและค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (E1) 4.41 0.67 มาก 4 
2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก (E2) 4.56 0.63 มากที่สุด 2 
3.  ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (E3) 4.48 0.49 มาก 3 
4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (E4) 4.66 0.47 มากที่สุด 1 

ภาพรวม 4.54 0.52 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ผลดังนี้ ด้านความสามารถ 
ในการแกปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการพัฒนา
โรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยมีรายละเอียดรายด้าน 
ดังนี ้
 4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 5 (n = 138) 
ตัวแปร L1 L2 L3 L4 L5 E1 E2 E3 E4 Et 

L1 1 .716** .571** .617** .589** .537** .650** .695** .771** .710** 
L2  1 .848** .825** .808** .643** .677** .687** .710** .727** 
L3   1 .832** .856** .525** .617** .728** .681** .684** 
L4    1 .756** .535** .560** .715** .615** .646** 
L5     1 .696** .755** .808** .768** .812** 
Lt      .668** .741** .822** .799** .811** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน และมีค่าอยู่
ในระดับสูง (r = 0.811) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการท างานเป็นทีมมี
ความสัมพันธ์ระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน (r = 0.812) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สดุคือ ด้านการมคีวามคิด
สร้างสรรคม์ีความสัมพันธ์ระดับคอ่นข้างสูงกับประสิทธิผลของโรงเรยีน (r = 0.646) โดยมีความสมัพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ ระดับ .01 
 4.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและสมัประสิทธ์ิการพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
               ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 

องค์ประกอบ R R2 Adjusted R2 SE F Sig 

L5   L1 0.862 0.742 0.739 0.267 194.564** 0.000 
**p ≤ .01 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมี
วิสัยทัศน์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ 0.862 ท่ีระดับนัยส าคัญ .05 และสามารถ
พยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธผิลของโรงเรียนได้ร้อยละ 74.20 ส าหรับด้านที่
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ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค ์
 
ตารางที่ 5  การพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 

องค์ประกอบ b SE β t Sig 
การท างานเป็นทีม (L5) 0.478 0.043 0.603 11.168** 0.000 
การมีวิสยัทัศน ์(L1) 0.324 0.049 0.355 6.571** 0.000 

n = 138  ;  ค่าคงท่ี = 0.942  ;  SE = 0.189  ;  F = 194.564 

**p ≤ .01 
   

 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการท างานเป็นทีม สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ไดม้ากกว่าด้านอ่ืน ๆ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ 
การถดถอย (b) 0.478 และมีค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรปูของคะแนนมาตรฐาน (β) 0.603 นอกจากนีภ้าวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศนส์ามารถร่วมพยากรณไ์ด้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอย (b) 0.324 
และมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) 0.355 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

Ŷ(Et) = 0.942 + 0.478 X(L5) + 0.324 X(L1) และสมการพยากรณ์ในรปูของคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = 0.603 Z(L5) + 0.355 
Z(L1) 
 5. สรุปและอภิปรายผล  
 5.1 ภาวะผู้เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่มากท่ีสดุ คือ ด้านการท างานเป็นทีม ท้ังนี้ 
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและวางแผนในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับครู ร่วมถึงใหข้วัญก าลังใจในการท างานเพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของ
โรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษายังสามารถน าครูและบุคลากรปฏบิัติงานร่วมกันเป็นกลุ่มได้ อีกทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเตม็ที่ มีวิธีการปฏิบตัิที่มีทิศทางที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ยังมีการพัฒนาวิธีการตา่ง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายและทันสมัยมาใช้ปฏิบตัิงานได้อย่างเหมาะสม ดังแนวคิดของ 
อริศษรา อุ่มสิน (2560) ทีไ่ด้เสนอว่า การท างานเป็นทีมมีความส าคญัมากต่อความส าเร็จขององค์การ ท่ีต้องอาศัยการทุ่มเท
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ของผู้ปฏิบัติงาน และมีบทบาทส าคญัในการปฏิบตัิภารกิจที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาของการ
เปลี่ยนแปลงองค์การ จะต้องปรบัตัวอย่างรวดเร็วในการแข่งขันเพื่อส่งผลให้องค์การเจรญิก้าวหน้า และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่เป็นล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษายังมีค่านยิมการเป็นข้าราชการแบบเก่า 
ไม่น านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน 
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 5.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาและครปูฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนเปน็ส าคัญ ร่วมในการ
ร่วมกันแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ท่ีเกดิขึน้ในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี สามารถควบคุมสถานการณไ์ด้เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยใช้
การบริหารแบบมสี่วนร่วม ท่ีบุคคลไดม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานท้ังทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจการ
รับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบตัิงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 2564) ดังแนวคิดของ Sergiovanni (2009 อ้างถึงใน จันทิมา ทรัพย์จันทร์, 
2560) ทีไ่ด้เสนอว่า ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลควรมลีักษณะ ดังนี้ เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มีแผนงานวิชาการที่ดี  
การจัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน มบีรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก ส่งเสรมิความมีปฏิสมัพันธ์ต่อ
กันเป็นแบบกลุ่มมีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถในการด าเนินการ โดยผู้น าใช้ความสามารถในการ
บริหารโรงเรยีนให้สามารถจดัการศึกษาไดส้ าเรจ็ด้วยดี ให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคณุภาพ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อารบี ทองศรีนุ่น (2565) ทีไ่ด้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานการศกึษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคดิเห็นของบุคลากร ครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่เป็นล าดับสดุท้าย คือ 
ด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
บางโรงเรียนขาดผู้บริหารสถานศึกษา ครูไม่ครบชั้นไมค่รบวิชาเอกและสอนไมต่รงกับสาขาวิชาเอก ดังนั้น โรงเรียนควรจัด
กิจกรรมหรือโครงการที่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและจัดรูปแบบการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สนับสนุนให้
นักเรียนพัฒนาความสามารถตามความถนัดหรือความสนใจได้ 
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน และมีคา่อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สดุ คอื ด้านการท างานเป็น
ทีมมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับครู สามารถน าบุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกลุ่มได้ มีการตัดสินใจร่วมกันกับครูเพื่อให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจต่อกันในการปฏิบัติงาน สามารถบริหารงานและแก้ปญัหาได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ มีการติดต่อประสานงาน ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ และ
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ อีกทั้งมีความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อื่นหรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่างมีวิสัยทัศน์ 
เกิดการเรียนรู้ในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานบรรลเุป้าหมายที่วางไว ้ส่งผลให้โรงเรยีนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ท้ังด้าน
ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มเีจตคติทางบวก ด้าน
ความสามารถในการพัฒนาโรงเรยีนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและด้านความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ เบ็ญจมาศ หนไูชยทอง (2561) ได้เสนอว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะส่งผลให้การ
พัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ทั้งในด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาให้นักเรียนมี
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ความคิดเชิงบวก การแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้น าองค์กรที่ส าคัญ ดังนั้นการมภีาวะ
ผู้น าท่ีมีประสิทธิผล จึงเป็นสิ่งส าคญัในการขับเคลื่อนประเทศชาติ องค์การไปสู่ความส าเรจ็ในหลาย ๆ ด้าน อย่างสร้างสรรค์ 
ขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้ผลส าเร็จสูงขึ้นการบริหารจัดการสถานศึกษาจึงจะเกิด
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐชา แลบัว และ กุลจริา รักษนคร (2566) ที่ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบรุี เขต 1 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศ
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 
 5.4 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการท างานเป็น
ทีมและดา้นการมีวสิัยทัศน ์เป็นองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษา มีการ
ท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ สนับสนุนครูในการแสวงหาความรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาด้านการเรียน 
การสอน มีทักษะสร้างแรงจูงใจใหเ้ห็นความส าคัญของทีมงานและการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดประสทิธิผล พร้อมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบญัชาและคนในทีม มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่จะน าไปสู่การเปลีย่นแปลงในอนาคต กระตุ้นให้
ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียน มีวิธีการปฏิบตัิทีม่ีทิศทางที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ (ธีระ รญุเจรญิ,2554) 
ส าหรับด้านที่ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล และ
ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ เนื่องจากองค์ประกอบท้ัง 3 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 ทั้ง 2 องค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาไม่น านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียน ไม่รับ
ฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผูร้่วมงาน ไมส่ามารถบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลายได้ (กฤษพล อัมระนันท์,2559)
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมี 2 ด้าน ดังน้ี 
  5.4.1 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมเป็นองค์ประกอบแรกทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าครูและบุคลากรปฏิบัตงิานร่วมกันโดยมีเป้าหมายร่วมกัน มีการสนับสนุนและการไว้วางใจตอ่กัน อีกทั้งเปิดโอกาส
ให้ครูและบคุลากรมีการก าหนดบทบาทของสมาชิก มอบหมายงาน และวางแผนงานร่วมกัน นอกจากนนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูและบคุลากรมีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน และตดัสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย ท าให้เกิด
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย รุ่งเรือง  
และ ธีระวัฒน์ จันทึก (2560) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมท างานเป็นทีม ได้แก่ การมีความสามารถในการประสานพลัง
สร้างสรรคจ์ากผูร้่วมงานทุกคน โดยการน าจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ ตลอดจนการสร้างความรูส้ึก 
ในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุก ๆ คนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึก 
มีส่วนร่วมในการสร้างสรรคผ์ลงานและเป็นการเสริมสรา้งก าลังใจในการท างาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณัฐ ช่วยงาน 
(2565) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
และด้านการท างานเป็นทีม 
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  5.4.2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบถัดมาทีส่ง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถคาดการณส์ิ่งที่จะเกดิขึ้นในอนาคตและน ามาก าหนดเป็นเปา้หมายของโรงเรียน มีวิธีการปฏิบตัิที่มีทิศทางและขอบเขต
ที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการโรงเรียน อีกทั้งมีความรอบคอบ
ในการวางแผนงาน นอกจากน้ียังสามารถปลุกเร้าให้ครูและบคุลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียน ส่งผลให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา คนไว (2565) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มี 3 ด้าน คือ การสร้างวสิัยทัศน ์การปฏิบัตติาม
วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sammons et al. (1994, อ้างถึงใน นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ 
และคณะ, 2561) ที่ได้ศึกษาลักษณะส าคัญของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ : การทบทวนงานวิจัยของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
พบว่า การมีเป้าหมายและมีวสิัยทศัน์ร่วมกันเป็นปัจจัยที่มผีลกับประสิทธิผลของโรงเรยีน  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 จากผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมีวสิัยทัศน์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัดจึงควรเพิ่มหรือพัฒนา แผนงานหรือโครงการที่สร้างเสริม 
ด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มากขึ้น เพื่อให้การบริหารโรงเรียนในสังกัดบรรลุผล
ตามเป้าหมายที่วางไว้และมีประสทิธิผลมากยิ่งข้ึน   
  6.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรคม์ีค่าเฉลีย่
เป็นล าดับสุดท้าย หน่วยงานต้นสังกัดจึงควรพัฒนาการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มากยิ่งขึ้น 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเรจ็ สามารถ
พัฒนาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง และมผีลงานเป็นท่ีประจักษ์ได้รับการยอมรับจากชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
โดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา 
  6.2.2 ควรศึกษาตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ ที่ไมไ่ด้น ามา
พิจารณา เพื่อให้การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคม์ีความสมบูรณ์และหลากหลายยิ่งขึ้น 
  6.2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสมีา เขต 5  
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