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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร และขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวจิัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 จ านวน 123 คน เครื่องมือท่ีที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้อง 
ทุกข้อเท่ากับ 1.0 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.968 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว และทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
ด้วยวิธีของเชฟเฟ ่
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการมีวสิัยทัศน ์(X̅ = 4.51) รองลงมา คือ ด้านการน าสู่การเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.44) และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ 

ด้านการจดัการความเสี่ยง (X̅ = 4.35) และ 2) การเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร และขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการน าสู่การเปลีย่นแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 
ด้านการท างานเป็นทีม แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และเมื่อจ าแนกขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวสิัยทัศน ์ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้านการน าสู่การ
เปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ และองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการท างานเป็นทีม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the level of innovative leadership of school 
administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to compare the 
innovative leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 2 under different circumstances. The research sample consisted of 123 school administrators under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument was a five-rating 
scale questionnaire with an Item-Objective Congruence (IOC) index of 1.00, and the reliability coefficient 
was .968. The statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
F-test, and pairwise comparison using Scheffé’s method. 
 The research findings revealed the following: 1) The overall innovative leadership of school 
administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2 was at a high  
level (Mean = 4.40). When considering individual aspects, the highest mean was found in having a vision 
(Mean = 4.51), followed by leading change (Mean = 4.44), whereas the lowest mean was found in risk 
management (Mean = 4.35). 2) A comparison of the innovative leadership of school administrators  
under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2, categorized by administrative 
experience and school size, demonstrated that: When categorized by administrative experience  
The overall innovative leadership differed. Upon examining specific aspects, statistically significant 
differences at the .05 level were found in having a vision, leading change, creating a learning atmosphere 
and learning organization, and teamwork. When categorized by school size: The overall innovative 
leadership also differed. Upon examining specific aspects, statistically significant differences at the .05 
level were found in having a vision, building an organizational culture, leading change, creating a learning 
atmosphere and learning organization, and teamwork. 
Keywords:  Leadership, Innovation Leadership, School Administrators 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
  ในยุคโลกาภิวัตน์ถือได้ว่าเป็นยุคแห่งโลกไร้พรมแดน เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ประเทศไทย
ต้องเผชิญกับการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ท้ังสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเกิดการปรบัเปลีย่น    
ที่รวดเร็วและซับซ้อน ท าให้เกิดการเปลีย่นแปลงทางการเรียนรู้อย่างมากมาย เกดิการเรียนรู้นอกห้องเรียน มีช่องทาง
การศึกษาใหม่มากยิ่งข้ึน ระบบการศึกษานั้นจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาทางเทคโนโลยี   
โดยให้นักเรียนเรียนรู้จากการใช้ประโยชน์ของข้อมูลมากกว่าการท่องจ า นอกจากน้ี ท้ังในไทยและระดบันานาชาติไดเ้ริ่มมี            
การเปลีย่นแปลงตัวช้ีวัดทางการเรยีนรู้ เช่น PISA นั้น ได้มีการเพิ่มการประเมินใหม่ เช่น ทักษะการแกป้ัญหาในรูปแบบกลุ่ม 
ในประเทศไทยเองก็ไดม้ีการเพิม่การประเมินทักษะศตวรรษที่ 21 ใน สูตรแกนกลาง ประเทศไทยเปลีย่นจาก Standard-
based Education เป็น Competency-based Education เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกอนาคต เทคโนโลยี        
ได้ส่งผลกระทบต่อการศึกษา แรงงานไทย และทักษะที่ต้องการในตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลงไปเช่นกนั ประชากรมากกว่า    
8.2 ล้านคนของแรงงานไทยมีความเสี่ยงท่ีจะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลย ี  
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  ประเทศไทยนั้นได้ให้ความส าคัญกบัเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้กับการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบาย
ตามโครงการการศึกษายกก าลัง 2 องค์ความรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้นวัตกรรม มีความส าคญัที่จะช่วยผลักดัน ให้ทักษะ 
ต่าง ๆ เกิดขึ้นกับนักเรียนและครูในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคญักับการใช้นวัตกรรม 
ในสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรทางการศกึษา ครู และนักเรียน เลือกใช้นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอน ใช้นวัตกรรมในการสร้างสื่อและการวดัประเมินผล ครูและนักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์         
ในการสร้างผลงาน สิ่งประดิษฐ์ สามารถสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเอง สถานศึกษาและประเทศชาติ     
โดยต่อยอดจากมาตรฐานด้านคณุภาพเพื่อน าพาโรงเรียนสู่ความเปน็เลิศตามบริบทแวดล้อม (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2563)  
  ผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาตนเอง มีการบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลง และการปรับปรุง มีการใช้รปูแบบ     
การบริหารที่หลากหลายเพื่อไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องนวัตกรรม บทบาทของผู้บรหิารที่จะต้องมีภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญมาก ทั้งในด้านของการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งรู้เท่าทัน 
การเปลีย่นแปลง การพัฒนาแนวคิดของตนเอง และการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้มีความทันสมัย ซึง่กระบวนการคิดจะเป็น 
กลไกในการขับเคลื่อนคณุลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่สะท้อนพฤติกรรมในการน าองค์การให้สามารถพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อเพ่ิมมลูค่าให้กับองค์การ และองค์การจะมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม หากผูบ้ริหารขาดภาวะผู้น า
อาจจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรูข้องครู และอาจมผีลกระทบต่อผู้เรียนในการบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2562)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 มีนโยบายและกลยุทธ์ในการส่งเสริม พัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิทัล มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ ผู้เรยีน
ทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รบัโอกาสทางการศึกษาทีเ่สมอภาค มีคณุภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ 
ให้เป็นผู้มสีมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2, 2566) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มสี่วนส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปลีย่นแปลง   
และเกดิการพัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ      
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากล 
 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร และขนาดของสถานศึกษา  
 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   3.1.1 ประชากร  
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   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสมีา เขต 2 ปีการศกึษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 174 คน 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวนท้ังสิ้น 123 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบเคียงกับ
ตารางเครจซีและมอร์แกน (1970, อ้างถึงใน สมบูรณ์ ตันยะ, 2565) และ ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เปน็แบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสภาพทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
 3.2.2 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีขั้นตอน 

ดังนี ้
  3.2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ต ารา เอกสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  3.2.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์วิธีการสร้างแบบสอบถาม แล้วน าข้อมูลทีไ่ด้จากการศึกษามาก าหนดโครงสรา้ง

แบบสอบถาม 
  3.2.2.3 ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามและร่างแบบสอบถาม 
  3.2.2.4 น าร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง

และให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุแก้ไข 
  3.2.2.5 น าเสนอร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ท าการตรวจสอบ

เพื่อให้ได้ค าถามที่ครอบคลุมและเที่ยงตรง โดยการหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องมีคา่ 1.00 ทุกข้อ 

  3.2.2.6 ปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาอีกครั้ง เพ่ือให้ได้แบบสอบถามท่ีสมบรูณย์ิ่งข้ึน 

  3.2.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
30 คน 

  3.2.2.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะหห์าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
อัลฟ่า ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยมีคา่ความเชื่อมั่นที่ 0.968  

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี ้

  3.3.1 จัดเตรียมเครื่องมือให้ครบตามจ านวนของกลุ่มตัวอย่าง ในแตล่ะฉบับให้ตรงตามตัวอย่างที่เลือกไว้แล้ว 
เพื่อความสะดวกในการตรวจสอบ 
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   3.3.2 ผู้วิจัยท าแบบบันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ออกหนังสือเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเปน็กลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 3.3.3 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
โดยแจกแบบสอบถามให้แกผู่้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้ว ให้น าส่ง
กลุ่มอ านวยการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ภายใน 30 วัน  

 3.3.4 ตรวจสอบจ านวนของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้รับกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง ท าการตรวจนับและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ  
   3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ ความถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีขั้นตอนการวิเคราะห์ ดังนี้  

 3.4.1 วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณ์การบริหารและขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์
การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 3.4.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แบ่งเป็นรายด้านน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบ
ความเรียง  

 3.4.3 การแปลความหมายในการให้คะแนนจากค่าเฉลี่ยของค าตอบท้ังหมด ตามขอบเขตของคะแนนเฉลี่ย  
 3.4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ตรวจสอบความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้เลือกสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ดังนี ้
  3.5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
   3.5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)   
    3.5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)   
    3.5.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3.5.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมติฐาน  
    3.5.2.1 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ ตรวจสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)   

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2 
  4.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที ่1 
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ตารางที่ 1  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.51 0.26 มากที่สุด 1 
2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  4.36 0.24 มาก 4 
3. ด้านการน าสู่การเปลี่ยนแปลง  4.44 0.26 มาก 2 
4. ด้านการจัดการความเสี่ยง  4.35 0.27 มาก 6 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้และองค์กร 
   แห่งการเรียนรู ้
6. ด้านการท างานเป็นทีม 

4.37 
 

4.36 

0.28 
 

0.29 

มาก 
 

มาก 

3 
 
5 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.21 มาก  
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการมีวสิัยทัศน ์(X̅ = 4.51) รองลงมา คือ ด้านการน าสู่การเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.44) และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ 

ด้านการจดัการความเสี่ยง (X̅ = 4.35) 
  4.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยจ าแนกตามข้อมลูสภาพทั่วไป 
      ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยจ าแนกตามข้อมลูสภาพทั่วไป ประกอบด้วย ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตารางที ่2-3 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
               นครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การบริหาร 

ต ่ากว่า 5 ปี 
(n = 40) 

5 – 10 ปี 
(n = 50 ) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 33 ) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การมีวิสัยทัศน์ 4.35 0.32 4.57 0.20 4.59 0.17 
2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  4.31 0.32 4.38 0.20 4.38 0.17 
3. การน าสู่การเปลีย่นแปลง  4.33 0.35 4.46 0.18 4.55 0.17 
4. การจัดการความเสี่ยง  4.28 0.36 4.37 0.21 4.41 0.22 
5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้และองค์กร 
   แห่งการเรียนรู ้

4.27 0.37 4.40 0.21 4.45 0.20 

6. การท างานเป็นทีม 4.24 0.38 4.39 0.21 4.44 0.26 
เฉลี่ยรวม 4.30 0.29 4.43 0.13 4.47 0.12 
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จากตารางที ่2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยประสบการณ ์

การบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ประสบการณ์การบริหารมากกว่า 10 ปี (X̅ = 4.47) รองลงมา คือ ประสบการณ์การบริหาร 

5-10 ปี (X̅ = 4.43) และประสบการณ์การบริหารที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คอื ประสบการณ์การบริหารต า่กว่า 5 ปี (X̅ = 4.30) 
  
ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
 

ระหว่างกลุม่ 2 1.38 0.69 11.88* 0.00 
ภายในกลุ่ม 120 6.95 0.06   
รวม 122 8.32    

2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร   
 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.14 
6.88 
7.02 

0.07 
0.06 

1.23 0.30 

3. การน าสู่การเปลีย่นแปลง ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.88 
7.22 
8.10 

0.44 
0.06 

7.30* 0.00 

4. การจัดการความเสี่ยง  
 

ระหว่างกลุม่ 2 0.32 0.16 2.14 0.12 

ภายในกลุ่ม 120 8.85 0.07   
รวม 122 9.16    

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการ 
    เรียนรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.63 
8.62 
9.25 

0.32 
0.07 

4.38* 0.02 

6. การท างานเป็นทีม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.78 
9.74 
10.52 

0.39 
0.08 

4.80* 0.01 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.61 
4.61 
5.22 

0.30 
0.04 

7.90 0.00 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการน าสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 



 

  60 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 

และด้านการท างานเป็นทีม แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 
ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
              นครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.58 0.19 4.36 0.32 4.71 0.06 
2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  4.37 0.18 4.31 0.32 4.72 0.04 
3. การน าสู่การเปลีย่นแปลง  4.49 0.18 4.33 0.35 4.68 0.05 
4. การจัดการความเสี่ยง  4.38 0.22 4.29 0.36 4.59 0.13 
5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้และองค์กร 
   แห่งการเรียนรู ้

4.42 0.21 4.27 0.36 4.47 0.04 

6. การท างานเป็นทีม 4.39 0.22 4.26 0.38 4.75 0.05 
เฉลี่ยรวม 4.44 0.12 4.30 0.29 4.65 0.01 

 

จากตารางที ่4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากท้ังหมด โดยขนาดของ

สถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญพ่ิเศษ (X̅ = 4.65) รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก  

(X̅ = 4.44) และสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาขนาดกลางมีค่าเฉลี่ย (X̅= 4.30) 
 
ตารางที่ 5  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุม่ 2 1.42 0.71 12.40* 0.00 

ภายในกลุ่ม 120 6.90 0.06   
รวม 122 8.32    

2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.36 
6.67 
7.02 

0.18 
0.06 

3.19* 0.05 

3. การน าสู่การเปลีย่นแปลง ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.825 
7.270 
8.096 

0.41 
0.06 

6.81* 0.00 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 

 

  จากตารางที ่5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมแตกตา่งกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการมีวสิัยทัศน ์ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้านการน าสู่การเปลีย่นแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้
และองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการท างานเป็นทีม แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคูด่้วยวิธีการของเชฟเฟ ่(Scheffe’s Method) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 2 น ามาอภิปรายผลการวิจยั ดังน้ี 
  5.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน และระดับมาก 5 ด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ รองลงมาคือ ดา้นการน าสู่การเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต า่สดุคือ 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการน าสู่การเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดคือ ด้านการจดัการความเสีย่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับการสรา้งบรรยากาศในการ
ปฏิบัติงานและการสร้างสรรค์นวัตกรรม จึงเปดิโอกาสใหค้รูในโรงเรยีนกล้าคิด กล้าท า กล้าน าเสนอนวัตกรรมทีส่ร้างสรรค์ 
กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ตรงกับ 
กับแนวคิดของ กุลชลี จงเจริญ (2561) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึงคุณลักษณะของ
ผู้น าท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปญัหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อนสามารถค้นพบแนวทาง 
ในการด าเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพนัธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคณุภาพ และมีความไว้วางใจของสมาชกิภายในองค์การ รวมทั้ง
ใช้กระบวนการของการสร้างสรรคบ์ริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสรา้งมูลค่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. การจัดการความเสี่ยง  
 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.38 
8.79 
9.16 

0.19 
0.07 

2.57 0.08 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้
   และองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.60 
8.64 
9.25 

0.30 
0.07 

4.18* 0.02 

6. การท างานเป็นทีม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.81 
9.70 
10.52 

0.41 
0.08 

5.02* 0.01 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
120 
122 

0.64 
4.58 
5.22 

0.32 
0.04 

8.41* 0.00 
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เพิ่มให้กับผลผลิต และการให้บริการอย่างสรา้งสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้วิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ทัง้โดยรวมและรายด้านมลูค่าเพิม่ให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้าน 
     5.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการบรหิารต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้านพบวา่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
ด้านการน าสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการท างานเป็นทีม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
มากกว่า 10 ปี จะสามารถตัดสินใจในการบริหารงานเชิงนวัตกรรมได้ดี โดยอาศัยประสบการณ์ในการท างานท่ีผ่านมาเป็น
พื้นฐานในการน านวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศึกษา และ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบตัิหน้าที่บริหารสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจ และปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถได้มากกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารต ่ากว่า 10 ปี สอดคล้องกับแนวคิดของ คณิน ค าแพง (2563) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา เพราะทุกองค์การหรอืสถานศึกษาจะต้อง
ประสบกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพ
ของพลเมือง ดังนั้นหากผู้น าองค์การหรือสถานศึกษามผีู้น าเชิงนวัตกรรมย่อมส่งผลให้สามารถเตรียมรบัมือและพัฒนาองค์การ
หรือสถานศึกษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจยัของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานในภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 
   5.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 2 ที่มีขนาดของสถานศึกษาตา่งกัน โดยภาพรวมแตกตา่งกันและเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการมีวิสยัทัศน์ ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้านการน าสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
ด้านการท างานเป็นทีม แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษา 
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่จะมคีวามพร้อมในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มภีาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม บรหิารโรงเรยีนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยมุ่งถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับ
โรงเรียนเป็นหลักและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน มีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ทันสมัยมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก สอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นไดห้ากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มภีาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้เป็นการคดิเชิงนวัตกรรมและฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกดิเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking Skill) โดยส่งเสริมให้ครูมีทักษะการคิดนี้ด้วย ซึ่งกระบวนการคดิจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (Trait) ที่สะท้อนพฤติกรรมในการน าองค์การใหส้ามารถพัฒนานวัตกรรม 
เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์การ และองค์การจะมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา  
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ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ยกเว้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่  
มีความแตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผู้ศึกษามีประเด็นที่มีข้อเสนอแนะ ดังนี้   
  6.1 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้  

     โดยน าข้อที่มีปญัหาค่าเฉลี่ยต ่าสดุ มาเป็นแนวทางในการน าผลการวจิัยไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  ดังนี้ 

  6.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวเิคราะห์ขอ้มูลบริบทแวดล้อมภายนอกของ
สถานศึกษา และวางแผนก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศกึษาเพื่อด าเนินการให้บรรลุวิสัยทศัน์ และเป้าหมายที่ตั้งไว ้

  6.1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการสรา้งแรงบันดาลใจให้ครูเกดิความสนใจ 
ในการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมความคิดรเิริ่ม ช้ีให้เห็นแง่มมุและแนวทางใหม่ๆ ให้มีความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้น
และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

  6.1.3 ด้านการน าสู่การเปลีย่นแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างระบบการท างานท่ีมสี่วนร่วมมีการ
เปิดโอกาสให้ครูมีการแสดงความคิดเห็นมีการวางแผนเพื่อบริหารงานในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง 

  6.1.4 ด้านการจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสรมิสร้างทักษะในการจัดล าดับความส าคัญ
ของการด าเนินงานกับความเสี่ยง มีการวิเคราะหส์ถานการณไ์ด้อย่างลึกซึ้ง และเปดิใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา 

         6.1.5 ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม
การสร้างบรรยากาศที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนการท างานที่เป็นทีม รวมถึงสรา้งช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน 

      6.1.6 ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น 
เพื่อร่วมกันปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคดิเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา     

 6.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 เพิ่มเตมิ 
  6.2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษามาเป็นข้อมูลในวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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    6.2.3 ผู้วิจัยควรเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขตอื่น ๆ  
เพื่อศึกษาระดับความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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