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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ ์
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และที่ตั้งของสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 125 แห่ง ได้มาโดยวิธีการสุ่มตามระดับช้ันแบบ 
ไม่เป็นสัดส่วน ใช้ที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ เก็บข้อมลูด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องเท่ากับ 0.80-1.00 และมีความเช่ือมั่น 0.96 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ค่าสถิติท ีและค่าสถติิเอฟ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปน้อย ดังน้ี ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้    
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  และด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรู้  
2) ผลการเปรียบเทยีบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างกัน และสถานท่ีตัง้ของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  
ค าส าคัญ:  สมรรถนะการบริหาร, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of this research are twofold: first, to examine the competency levels of academic 
administration among school administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 3; and second, to analyze the differences in academic administration competencies based 
on the experience of the school administrators and the geographical context of the schools involved.  
This research encompasses a sample of 125 school administrators affiliated with the Nakhon 
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Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 for the academic year 2023. The samples were 
acquired through a method of stratified random sampling without proportion, utilizing the school's 
location as the geographical strata. The instruments employed in the study consisted of five rating scale 
questionnaires. The index of item-object congruence (IOC) ranges from 0.80 to 1.00, with a reliability value 
of 0.96. The analytical techniques employed for data examination included percentage calculations, 
mean determination, standard deviation assessment, t-test application, and F-test evaluation.   
 The findings were presented as follows: 1. The proficiency of academic administration among  
the school administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 is 
predominantly characterized by a high standard. Upon careful examination of each facet, it becomes 
evident that, when ranked in descending order of average values, the hierarchy is as follows: the aspect 
of curriculum development, followed by learning management, then the communication of learning 
management within educational institutions, and finally, the aspect of research promotion aimed at 
enhancing the quality of learning management. 2. The findings derived from the comparison of the 
competencies exhibited by the academic administration of the institution governed by the Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, taking into account the experience of the school 
administrator and the geographical context of the school. There exist varying degrees of notable 
distinctions in general proficiency as well as in particular facets. The threshold for statistical significance is 
established at 0.05. 
Keywords:  Administration Competencies, Academic Administration, Administrator  
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เปรียบเสมือนหัวใจของสถานศึกษา 
มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษามักจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคญั เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับ
หลักสตูรการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถของผู้เรียน และการบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานส าคัญในการปฏริูปการศกึษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสรมิ
สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานท้ังในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระบบประกันคุณภาพ การปฏิรปูหลักสูตร 
ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560)  
นอกจากน้ีการบริหารงานวิชาการยังมีขอบข่ายงานท่ีชัดเจน ตามที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561)  
ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการไว้ 17 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 3) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
ในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 6) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) ด้านการ
พัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) ด้านการนิเทศการศึกษา 10) ด้านการแนะแนว 11) ด้านการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
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ด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งการบริหารสถานศึกษาด้านบริหารงานวิชาการ ต้องเป็นไปตามกรอบงานบริหารวิชาการ ซึ่งจะ
ช่วยให้งานวิชาการมีระบบและมาตรฐานเพิ่มมากขึ้น 
    การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ผู้บริหารยังจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในการบรหิาร กมลพัชร หินแก้ว (2555) 
ได้อธิบายถึงสมรรถนะนั้นจะต้องมีองค์ประกอบ คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Characteristic of Attributes) ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็น และมีผลท าให้บคุคลนั้น
ปฏิบัติงานในความรบัผิดชอบของตนไดด้ีกว่าผู้อื่น สมรรถนะของคนซึ่งเกิดไดจ้าก 3 ทาง คือ 1) เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมา 
ตั้งแต่เกิด 2) เกิดจากประสบการณ์การท างาน 3) เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนาที่มีต่อตนเองและบทบาทที่แสดงออกต่อ
สังคมที่เหมาะสมด้วย จึงจะท าใหเ้ขาสามารถเป็นผู้ทีม่ีผลงานท่ีโดดเด่นได้ และค านยิามนี้มักจะถูกน ามาเป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบัตสิมรรถนะเป็นสิ่งที่ช้ีวัดให้เห็นว่าผู้บริหารมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการอย่างถ่องแท้ ฉะนั้นแล้วผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสมรรถนะการบริหารวิชาการนั้นมี 4 ด้าน โดยส านักงานเลขาธิการ 
คุรุสภาได้ก าหนดไว้ คือ 1) ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ 2) ด้านพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 4) ด้านส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการครุุสภา, 2556)  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประกอบด้วย 4 อ าเภอ คือ อ าเภอครบุรี อ าเภอ 
เสิงสาง อ าเภอปักธงชัย และอ าเภอวังน ้าเขียว ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด 182 แห่ง ปัจจุบันมีปัญหาด้านการบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่ ครูและบุคลากรขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการรู้ ครยูังขาดความเข้าใจของการเข้าใช้ในระบบ  
PISA-Style Online Testing และการสร้างข้อสอบแนว PISA ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ท่ีสอนวิชาภาษาไทย ไมไ่ด้จบตรงตามสาขา จึงขาดความรูค้วามช านาญการ 
ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้เตม็ตามศักยภาพ สถานศึกษาขาดความร่วมมือในการช่วยเหลือสนับสนุนวิธีสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยงและการนิเทศ ก ากับติดตาม  นอกจากนี้บุคคลากร เครอืข่ายวิชาการยังขาดความรู้ความเช่ียวชาญด้านการวิจัย  
ด้านงบประมาณสนับสนุน ทุนส าหรับนักวิจัย และด้านการบริหารจดัการ โรงเรียนในสังกดัยังขาดความตระหนักเรื่องการท า
วิจัยและนวตักรรม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2565) ปัญหาต่าง ๆ เหล่านีม้ีสาเหต ุ
มาจากสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาต่างกัน จึงจ าเปน็ต้องได้รับการฝึก 
และพัฒนาด้านการบรหิารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  และนอกจากน้ีมีปัจจัยความแตกต่างดา้นภูมิประเทศ 
ด้านสถานท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจัยความแตกต่างกันในด้านการบริหารวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  
แต่ละสถานศึกษาอีกด้วย 
  จากสภาพและปญัหาที่กล่าวมาจะเห็นว่า การบรหิารงานวิชาการเปน็สิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคญั
สูงสุด เพราะวิชาการจะบ่งช้ีคุณภาพของสถานศึกษาน้ันในทุกด้านของการจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา และสมรรถนะนั้นจะเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน  
ที่จะส่งผลต่อการพัฒนางานด้านวชิาการให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้วิจัย จึงศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 เพื่อน าเสนอ สมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 และน าผลการศึกษาเหล่านีไ้ปเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างสูงสดุ 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

  2.1 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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  2.2 เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และที่ตั้งของสถานศึกษา 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 182 แห่ง โดยแบ่งเป็นสถานศึกษา
ที่ตั้งในเขตอ าเภอครบรุี 50 แห่ง อ าเภอเสิงสาง 33 แห่ง อ าเภอปักธงชัย 69 แห่ง และอ าเภอวังน ้าเขยีว 30 แห่ง  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ปีการศึกษา 2566 โดยก าหนดขนาดตามตารางส าเร็จรูป
ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงในสมบูรณ์ ตันยะ, 2565) จ านวน 125 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่ม
ตามระดับช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน โดยการใช้ที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ จ าแนกไดเ้ป็นสถานศึกษาที่ตั้งในเขตอ าเภอ 
ครบุรี 32 แห่ง อ าเภอเสิงสาง 31 แห่ง อ าเภอปักธงชัย 32 แห่ง และอ าเภอวังน ้าเขียว 30 แห่ง 
  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   3.2.1 แบบสอบถามซึ่งพัฒนามาจาก เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2552), ปติมา ธนโชติศักดา (2559) และ 
กัญญณ์พัชร์ เพิ่มพูล (2561) สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และที่ตั้งของสถานศึกษา 
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
    ตอนท่ี 2 สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ 
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) ในด้านการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารจัดการการเรยีนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการจดัการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 4) ด้านส่งเสรมิการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู ้
   3.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
    1) ศึกษาหลักแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษา น ามาปรับปรุง และบรูณาการ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบการสร้างเครื่องมือ 
    2) ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาและศึกษารายละเอียดแตล่ะด้านเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ  
โดยให้ครอบคลุมกับกรอบตัวแปรที่ต้องการศึกษาและวตัถุประสงคข์องการวิจัย การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา
ใช้ขอบข่ายมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดทีส่ านักเลขาธิการครุุสภาได้แบ่งไว้ 4 ด้าน คือ 
1) ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา และ 4) 
ด้านส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ (ส านักงานเลขาธิการครุุสภา, 2556)  
    3) ก าหนดรูปแบบและลักษณะของเครื่องมือตามโครงสร้างของเครื่องมือ 
    4) สร้างและพัฒนาแบบสอบถามจาก เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจรญิ (2552), ปติมา ธนโชติศักดา (2559) 
และกัญญ์ณพัชร์ เพิม่พูล (2561) ให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้อง เสนอแนะเพิม่เตมิและแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน  
5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามแตล่ะข้อกับจดุประสงค์ โดยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
แต่ละข้อกับจดุประสงค์ หรือค่า IOC ไดค้่าอยู่ระหว่าง 0.80–1.00  
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    6) ทดสอบคุณภาพหรือความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามทีผ่่าน 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วไป ทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลจากแบบสอบถาม 
มาวิเคราะห์หาคา่ความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาคได้ค่า 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96  
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
   3.3.1 ผู้วิจัยประสานงานขอหนังสอืจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล และน าหนังสือราชการ 
ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห ์และขอความร่วมมือ
จากผู้บรหิารสถานศึกษา ใช้รูปแบบ Google Form ในการเก็บข้อมลูจากผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  
   3.3.2 รวบรวมแบบสอบถามจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง น ามาตรวจสอบความสมบรูณ์แล้วน าไปด าเนินการตามขั้นตอน การวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผล 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลข้อมูล 
   การวิเคราะหส์มรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ โดยวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้
โปรแกรมแล้วน าค่าเฉลีย่ที่ไดม้าเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด 2560) ดังนี้ 
    4.51 – 5.00   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัมากที่สุด 
    3.51 – 4.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัมาก 
    2.51 – 3.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัปานกลาง 
    1.51 – 2.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัน้อย 
    1.00 – 1.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัน้อยที่สุด 
   เปรียบเทยีบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เปรียบเทยีบตามข้อมลูของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการทดสอบสมมติฐานโดย t-test และการเปรียบเทียบท่ีตั้งของสถานศกึษา โดยการทดสอบ
สมมติฐานโดย F-test  

 4. ผลการวิจัย  
 4.1 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  ผลการศึกษาระดบัสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

   สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้ 3.98 0.50 มาก 2 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.03 0.52 มาก 1 
3. ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 3.95 0.52 มาก 3 
4. ด้านการส่งเสรมิการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 3.93 0.49 มาก 4 

ภาพรวม 3.97 0.44 มาก - 
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 จากตารางที ่1 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.97, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.03, 

S.D. = 0.52) ด้านบริหารจัดการการเรยีนรู้ (X̅ = 3.98, S.D. = 0.50) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

(X̅ = 3.95, S.D. = 0.52) และด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.93, S.D. = 0.49) 
  4.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา ดังแสดง 
ในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี   

    การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

       สมรรถนะการบริหาร 
งานวิชาการ 

1 – 10 ปี ต้ังแต่ 11 ปี ขึ้นไป 
t Sig 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านบริหารจดัการ 
   การเรียนรู ้

3.67 0.35 มาก 4.41 0.33 มาก -12.04* 0.00 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 

3.76 0.41 มาก 4.41 0.43 มาก -8.54* 0.00 

3. ด้านการนิเทศการจัดการ 
   เรียนรู้ในสถานศึกษา 

3.66 0.38 มาก 4.36 0.40 มาก -9.83* 0.00 

4. ด้านการส่งเสริมการวิจัย 
    เพื่อพัฒนาคุณภาพการ 
    จัดการเรียนรู ้

3.66 0.45 มาก 4.30 0.26 มาก -10.00* 0.00 

รวม 3.69 0.29 มาก 4.37 0.27 มาก -13.31* 0.00 
* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที ่2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกนั เห็นว่า
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 11 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 1-10 ปี    
  4.3 การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามทีต่ั้งของสถานศึกษา ดังตารางที่ 3-4 
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ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี   
    การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 
งานวิชาการ 

ที่ต้ังของสถานศกึษา 

อ าเภอครบุรี อ าเภอเสิงสาง อ าเภอปักธงชัย อ าเภอวังน ้าเขียว 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านบริหาร 
   จัดการการเรียนรู ้

4.06 0.53 มาก 3.86 0.44 มาก 4.17 0.51 มาก 3.81 0.46 มาก 

2. ด้านการพัฒนา      
   หลักสูตร  
   สถานศึกษา 

4.30 0.43 มาก 3.86 0.47 มาก 4.32 0.49 มาก 3.60 0.33 มาก 

3. ด้านการนิเทศ 
    การจัดการเรียนรู ้
    ในสถานศึกษา 

4.14 0.56 มาก 3.89 0.36 มาก 4.07 0.56 มาก 3.71 0.50 มาก 

4. ด้านการส่งเสริม 
    การวิจัยเพื่อพัฒนา    
    คุณภาพการจัด 
    การเรียนรู ้

4.13 0.45 มาก 3.86 0.49 มาก 4.14 0.33 มาก 3.55 0.46 มาก 

รวม 4.16 0.42 มาก 3.86 0.34 มาก 4.17 0.40 มาก 3.67 0.39 มาก 
 

จากตารางที ่3 พบว่า ค่าเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกท่ีตั้งของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมของ อ าเภอปักธงชัย (X̅ = 4.17, S.D. = 0.40) มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ อ าเภอครบุรี (X̅ = 4.16, S.D. = 0.42) อ าเภอเสิงสาง (X̅ = 3.86, S.D. = 0.34) และ

อ าเภอวังน ้าเขียว (X̅ = 3.67, S.D. = 0.39) มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษา 
    โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะการบริหาร 
งานวิชาการ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านบริหารจดัการ ระหว่างกลุม่ 2.70 3 0.90 3.82* 0.01 

   การเรียนรู ้ ภายในกลุ่ม 28.55 121 0.24   

 รวม 31.25 124    

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุม่ 11.31 3 3.77 20.01* 0.00 

   สถานศึกษา ภายในกลุ่ม 22.80 121 0.19   

 รวม 34.11 124    
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. ด้านการนิเทศการจดัการ ระหว่างกลุม่ 3.40 3 1.13 4.55* 0.01 

   เรียนรู้ในสถานศึกษา ภายในกลุ่ม 30.17 121 0.25   

 รวม 33.57 124    

4. ด้านการส่งเสริมการวิจัย 
   เพื่อพัฒนาคุณภาพการ 
   จัดการเรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.11 
23.15 
30.27 

3 
121 
124 

2.37 
0.19 

12.39* 0.00 

 ระหว่างกลุ่ม 5.49 3 1.83 11.96* 0.00 

ภาพรวม ภายในกลุ่ม 18.52 121 0.15   

 รวม 24.02 124    

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05  
  

 จากตารางที่ 4 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยจ าแนกตามที่ตั้ง 
ของสถานศึกษา ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านบริหาร
จัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษาและด้านส่งเสริมการวิจยั 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันนั้น

ต้องมีความเป็นผู้น า และมีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาเป็นดัชนีบ่งช้ี

ความส าเร็จ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นต้องมีทักษะความรู้ พัฒนาความสามารถ มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ผู้บริหารจึงมีความ

รับผิดชอบในการใช้หลักการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพ (ธัญดา ยงยิง่ยศ, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียรพันธุ์  

กิจพาณิชย์เจริญ (2552) พบว่า สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาธิต รัตนสาลี (2554) พบวา่ สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดวงหทัย ธูปบุตร (2555) พบว่า 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ในด้านการบริหาร

จัดการการเรยีนรู้ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้และดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจัยอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ในด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

และด้านการส่งเสรมิให้มีการวิจัยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจยัของ เฉลิมพล ทิมบ ารุง  

(2555) พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่  

จังหวัดสงขลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปติมา ธนโชติศักดา (2559) ทีพ่บว่า

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  
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เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพลู (2561) ทีพ่บว่า

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นข้อบ่งช้ีว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมีความเป็นผู้น าในด้านบรหิารวิชาการ เป็นผู้จดัการกระตุ้นส่งเสริมร่วมมือกับครู  

ในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู่เสมอ และการที่ผู้บริหารจะพัฒนางานด้านวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอย่างถ่องแท้ 

  5.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และทีต่ั้งของสถานศึกษา มีดังนี้ 
   5.2.1 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนีเ้นื่องจาก
ความสามารถในเชิงวิชาการที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา เพราะปัจจัยส าคัญในระดับต้น 
ของผู้บริหารมืออาชีพ คือการพัฒนาผลงานดา้นวิชาการให้เป็นที่รูจ้กัในแวดวงการบริหาร ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น 
ในคุณภาพของการจัดการศึกษา เป็นฐานการสะท้อนถึงความเป็นผูน้ าทางวิชาการ การที่ผู้บริหารได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา มักเกิดการสั่งสมความรู้ พัฒนาทักษะ และจะเกิดการพฒันาศักยภาพการบริหารวิชาการได้ตามล าดับ
ประสบการณ์ ซึ่งผลจากการวิจยัดา้นประสบการณ์ในต าแหน่ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เฉลมิพล ทิมบ ารุง (2555)  
ทีพ่บว่า ประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต่างกัน มีสมรรถนะการบรหิารงานวิชาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ ปติมา ธนโชติศกัดา (2559) ทีพ่บว่า ผู้บริหารที่มปีระสบการณ์การท างาน 
ที่ต่างกัน มีสมรรถนะการบริหารวชิาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05  
   5.2.2 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาตามสถานท่ีตั้งของสถานศึกษาแตกตา่งกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.05 อาจเนื่องจากปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาน้ันต้องมีการเตรียมคนสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพ ด้านวิชาการ
นั้น ถือเป็นภารกิจท่ีท้าทายความสามารถของการบริหารงานวิชาการ เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ทา่มกลางความเปลีย่นแปลง   
การแข่งขันระหว่างบุคคลกับเทคโนโลยี ความเลื่อมล ้าทางสังคมในการเข้าถึงการศึกษา และความหลากหลายทางศักยภาพ 
แต่ละบคุคลล้วนเป็นข้อจ ากัดทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) จะเห็นได้ว่าทักษะการ
บริหารงานวิชาการเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากการบริหารจะเกี่ยวข้องกับบุคคลโดยตรง การบริหาร
ยังมีส่วนเกี่ยวกับสภาพสังคม สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสถานท่ีตั้งของสถานศึกษา เพราะความเลื่อมล ้าในการเข้าถึงการศึกษา 
จึงเป็นข้อจ ากัดในการพัฒนาด้านวิชาการที่แตกต่างกันของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาทุกสถานศึกษา จะต้องจัด
การศึกษาให้บรรลุเปา้หมายทีต่ั้งไว้อย่างมีคุณภาพ คุณภาพจะดีหรอืไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เพื่อให้
สามารถจัดการเรยีนการสอนด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนนุงานวิชาการอย่าง 
เต็มศักยภาพ (ธัญดา ยงยิ่งยศ, 2560) ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายังไม่พบงานวิจัยท่ีศึกษาตัวแปรที่จ าแนกตามสถานท่ีตั้งของสถานศึกษา  
แต่จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่น ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารจัดการการเรียนรู้  และดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประดิษฐ์ อุ่นหนองกุ่ง (2553) ทีพ่บว่า สภาพและปญัหาการบริหารแหล่งการเรยีนรู้ภมูิปัญญา
ท้องถิ่นของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 เมื่อเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของข้าราชการ
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และบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีเขตที่ตั้งต่างกัน มีความคดิเห็นโดยภาพรวมและทุกกลุ่มแตกต่างกันอยา่งไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
 6. ข้อเสนอแนะ                                                                                                           
  6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                           
       6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมพัฒนาครู ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย โดยการกระตุ้นให้ครตูระหนักในการพฒันาผู้เรยีนโดยใช้กระบวนการวิจยัในช้ันเรียนควบคู่ 
การจัดการเรยีนรู้ ทั้งนี้ผู้บรหิารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าในการด าเนินการพัฒนา สามารถให้ความรู้แก่ครดู้านการวจิัย
ได้เป็นอยา่งดี มีการจดัหาอุปกรณอ์ านวยความสะดวก สนับสนุน กระบวนการวิจัยอย่างเต็มที่ และร่วมมือพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 
   6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิพัฒนาครู ให้ความส าคญัของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภายใน 
สถานศึกษา โดยการนิเทศนั้นผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องใช้เทคนิคการนิเทศให้หลากหลายรูปแบบเพือ่ความเหมาะสม
สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา มกีารสร้างเจตคติที่ดีให้แก่ครูในกระบวนการนิเทศ และส่งเสรมิพัฒนาครูหลังจากการรับ 
การนิเทศ เพื่อให้กระบวนการนิเทศเป็นการนิเทศแบบกลัยาณมติร ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
   6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมและก ากับดูแลการจดักิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยเน้นกิจกรรมท่ีฝึกทักษะ กระบวนการคิด การแก้ปญัหา ส่งเสรมิครูให้จัดกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
และเน้นการลงมือปฏิบัติ มีการส่งเสรมิครูให้จดับรรยากาศสภาพแวดล้อมในห้องเรยีนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
นอกจากน้ีต้องสนับสนุนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพสูงสุด 
   6.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบโครงสร้างหลักสูตร เพื่อการจดัท า
หลักสตูรตามบริบทสถานศึกษา ให้เป็นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีถูกต้องสมบูรณ์ ผู้บริหารต้องมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีครู 
และบุคลากรภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นคณะกรรมการในการบริหารหลักสูตร และร่วมพัฒนาส่งเสรมิให้การจัดการเรียนรู้
เป็นไปตามหลักสูตรที่ร่วมพัฒนา 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
   6.2.1 ควรมีการวิจัยปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารราชการของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการส่งเสริม
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรู้ ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงสามารถน าไปก าหนดนโยบายเพื่อน าไปสู่
การปฏิบัตไิด้อยา่งเหมาะสม 
   6.2.2 ควรมีการวิจัยปัจจัยทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดหรือ
หน่วยงานระดับอื่น ๆ 
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