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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด               

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 2) ศกึษาการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันกับการเปนองคการ 

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 4) ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

และ 5) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 การวิจัยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผัน กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 จํานวน 136 แหง 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครจซีและมอรแกน โดยมีผูใหขอมลู ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนและครู  

โรงเรียนละ 2 คน รวมเปนจํานวนทั้งหมด 272 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง แลวสุมอยางงาย เครื่องมอืที่ใช คือ 

แบบสอบถามคณุลักษณะของผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเชื่อมั่น 0.979 

และ แบบสอบถามองคการแหงการเรียนรู มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเชื่อมั่น 0.966 วิเคราะห

ขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความสัมพันธ โดยการถดถอยพหคุูณแบบข้ันตอน  

ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ดวยการ

สนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 

ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันของโรงเรยีนเอกชน โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ

มาก 2) องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายดานทุกดานอยู ในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนักับการเปนองคการแหงการเรยีนรู ทุกคุณลักษณะมีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับ

คอนขางตํ่าถึงคอนขางสูง (r = 0.28-0.69) อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 4) คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน 

ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู คือ ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู ดานการมีวิสยัทัศน และดานการสื่อสาร มีคา

สัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน () เทากับ 0.49 0.28  และ 0.17 ตามลําดับ 5) แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนัท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  

คําสําคญั:  คุณลักษณะผูบริหาร, ยุคโลกพลิกผัน 
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Abstract 

 This research aims to: 1) examine the characteristics of administrators in the VUCA world within 

private schools in the Lower Northeastern Region 1; 2) analyze the learning organizations of these private 

schools; 3) investigate the relationship between the characteristics of administrators in the VUCA world 

and the learning organizations; 4) assess how administrator characteristics in the VUCA world influence 

learning organizations; and 5) propose guidelines for enhancing the administrator characteristics that 

impact learning organizations in private schools in the Lower Northeastern Region 1. The study was carried 

out in two phases. Phase 1 entailed an examination of the traits of administrators within the VUCA 

environment. The sample comprised 136 private schools located in the Lower Northeastern Region 1.  

The sample size was established utilizing Krejcie and Morgan’s statistical table, comprising school 

principals and teachers, with two individuals selected from each school, resulting in a total of 272 

respondents. The selection process utilized purposive sampling, subsequently followed by simple random 

sampling. The research instruments comprised a questionnaire designed to evaluate the characteristics of 

administrators in the VUCA environment, exhibiting an item-objective congruence index ranging from 0.80 

to 1.00, alongside a reliability coefficient of 0.979. The questionnaire evaluating learning organizations 

exhibited an item-objective congruence index ranging from 0.80 to 1.00, alongside a reliability coefficient 

of 0.966. Data analysis involved the use of percentages, means, standard deviations, and stepwise  

multiple regression analysis. Phase 2 entailed an examination of guidelines for cultivating administrator 

characteristics in the VUCA environment that impact learning organizations, conducted through a focus 

group discussion with seven experts.       

The findings of the research are as follows: The characteristics of administrators in the VUCA world 

were assessed to be high overall and in individual aspects. The learning organizations of private schools 

exhibited a high level overall and in specific aspects. The characteristics of administrators in the VUCA 

world exhibit a positive correlation with learning organizations, with correlation values ranging from 

moderate to high (r = 0.28–0.69), and this relationship is statistically significant at the 0.01 level. The 

characteristics of administrators in the VUCA environment that influence learning organizations include 

learning culture, vision, and communication, with standardized regression coefficients (β) of 0.49, 0.28, and 

0.17, respectively. The guidelines for developing administrator characteristics in the VUCA world impacting 

learning organizations were deemed highly appropriate. 

Keyword:  Administrators Characteristic, VUCA World   

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 เนื่องจากในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ 

ทั้งภายในและภายนอกองคกร ทาํใหองคกรตาง ๆ ไดรบัผลกระทบอยางมีนัยสําคญั สถานการณเหลานี้เรียกวา VUCA 

World  ซึ่งเปนประเด็นสาํคัญสําหรับผูนาํองคกรทีต่องเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณ VUCA world นี้        
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ยังสามารถรวมถึง การเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน (Disruptive innovation) ดวย จนมคีาํกลาวหนึ่งวา           

รีบเปลีย่นแปลงเสียกอน มิฉะนั้นคณุก็อาจจะถูกบังคับใหเปลี่ยนแปลง (ศศมิา สุขสวาง, 2560) ซึ่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

เพ่ือการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563-2565) เทคโนโลยดีจิิทัลไดเขามามีบทบาทเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตแตกตาง 

ไปจากเดิมอยางรวดเร็วทําใหทุกองคการไดรับผลกระทบทั้งความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty)  

ความซับซอน (Complexity) และ ความคลมุเครือ (Ambiguity) ที่เรียกวา VUCA Word การเปลี่ยนแปลงนี้ทําใหบุคลากร 

หนวยงานหรือองคการทุกภาคสวนจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา นําไปสูองคการแหงเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ือชวยเพิ่มประสิทธภิาพ คุณภาพ การบริหารจัดการและการแกปญหา การขับเคล่ือนการดาํเนินงานดานการสงเสริม

และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการจัดการศึกษาจะชวยเพิม่ประสิทธิภาพดานการตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ การแกไข

ปญหาตาง ๆ การจัดการเรยีนการสอน ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานระบบดิจิทัลที่มคีวามสะดวกรวดเร็วมากข้ึน  

โดยเขาถึงทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ (Anywhere, Anytime, Any Device) ตลอดจนสามารถเช่ือมโยงการทํางาน 

ในสถานศึกษาภายใตขอมลูเดียวกนัไดอยางรวดเร็วตามวิสัยทัศน “พัฒนาสังคมการศึกษาใหมีคุณภาพ อยางทั่วถึง เทาเทียม 

ย่ังยืน ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย” เพื่อพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่วถึง ทุกคนได

เขาถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษา ยกระดบัคุณภาพ ประสิทธิภาพของ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู พัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการใหกาวสูการเปนองคการดิจิทัล ผลิต 

พัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพใหเปนผูมีความรู ทักษะการเรียนรู การวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยีดจิิทัล สามารถพัฒนาศักยภาพ 

และการเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปจจุบันจําเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีวิสัยทัศน ความรู ความสามารถ คุณธรรม 

และการมีใจรกัและศรัทธาในอาชีพจะทําใหผูบรหิารสามารถจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปญหาของประเทศ         

ไดอยางแทจริง โดยยึดหลักการวา หัวใจแหงการบริหารสถานศึกษา คือ การที่ผูบริหารสามารถสรางผูเรียนใหมีความรู

ความสามารถ เพ่ือตอบสนองความจําเปนของสังคมไดอยางเหมาะสม (ไพฑูรย สินลารัตน และนักรบ หมี้แสน, 2560)  

โดยปจจัยสําคญัที่ทําใหการบริหารงานหรือภารกิจในการบริหารสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จได คือ ผูบริหารตองม ี

การวางแผน จัดองคการ มีการกํากับควบคุม มีการนําหรอืจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพ                   

(สุนทร โคตรบรรเทา, 2560)  

 ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการข้ึนอยูกับคุณลักษณะของผูบริหารท่ีตองมีความทันยุคทันสมัย  

มีคุณลักษณะของการเปนผูนาํยุคใหม ไมวาจะเปนองคการ ภาครัฐหรือเอกชนตางก็มีความปรารถนาตองการผูบริหาร 

ที่มีความเปนนักบริหารมืออาชีพมาบริหารองคการ ซึ่งนักบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและมี

ประสบการณในการบรหิาร มผีลงานท่ีประสบความสาํเรจ็จนเปนหลกัประกันถึงความเปนผูบรหิารที่มสีมรรถนะสูง  

มีคุณภาพตามมาตรฐานจนเปนท่ียอมรับ (วาสนา ปริุโส และคณะ, 2560)  

 โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีเปนจํานวนมาก อัตราการแขงขันในการรับ

สมัครนักเรียนคอนขางสูงเพราะในสภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบนัอัตราการเกิดของประชากรลดลงมาก ทําใหในแตละป 

มีจํานวนนักเรยีนนอยลง ประกอบกับมีโรงเรียนเกิดข้ึนใหม เปนจํานวนมาก อีกทั้งรัฐบาลยังไดขยายและใหการสนับสนุน

โรงเรียนรัฐบาลในดานตาง ๆ เพิม่มากขึ้น รวมถึงโครงการเรยีนฟรี 15 ป ซึ่งสงผลกระทบตอการบริหารจัดการของโรงเรยีน

เอกชน ทําใหโรงเรียนเอกชนตองสรางจุดเดนใหกับสถานศกึษาเพื่อเปนปจจัยในการตัดสินใจของผูปกครองในการเลือก

สถานศกึษาใหกับบุตรหลาน ผูบรหิารตองวางแผนกลยุทธตาง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งดานอาคารสถานที่ วัสดุ

ครุภัณฑ สื่อการเรยีนการสอน เทคโนโลยีที่ทันสมัยตาง ๆ ดานวิชาการและดานทรัพยากรมนุษย การดูแลเอาใจเด็ก ผูปกครอง 

รวมทั้งครูผูสอน 
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 จากสภาพความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัย จึงมีความสนใจ ศึกษาคณุลกัษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการบริหารงานในโรงเรียนเอกชน              

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งการศึกษาดังกลาว จะเปนประโยชนตอผูบริหารยุคโลกพลิกผัน ในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง 

เพ่ือใหการบริหารงานโรงเรียนเอกชนบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสทิธิภาพ   

  2. วัตถุประสงคการวิจัย  

2.1 ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

2.2 ศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจงัหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

2.3 ศึกษาความสัมพันธระหวางคณุลกัษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

2.4 ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน  

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 มีปจจัยใดบาง   

2.5 ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันทีส่งผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

3. วิธีดําเนินการวิจัย   

 3.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ีคือ คณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โดยใช

แนวคิดของ Sheninger (2019) และแนวคิดของ ตองลักษณ บุญธรรม (2559) สวนการเปนองคการแหงการเรียนรู ใชแนวคิด

ของ Senge (1990) และ Marquardt (2011) ดังภาพที่ 1 
 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การเปนองคการแหงการเรียนรู 

1. ดานการเรยีนรูรวมกันเปนทีม 

2. ดานความรอบรูแหงตน 

3. ดานแบบแผนความคดิ 

4. ดานการคิดอยางเปนระบบ 

คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผนั 

1. ดานวิสัยทัศน 

2. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 

3. ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู 

4. ดานการเปนพลเมืองในยุคดจิิทลั 

5. ดานการสื่อสาร 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลก

พลิกผันที ่สงผลตอการเปนองคการแหงการ

เรียนรู ของโรงเรียนเอกชน กลุ มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
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3.2 ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปน โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ปการศึกษา 2566 จํานวน 206 โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสมีา 119 แหง จังหวัดชัยภูมิ 35 แหง 

จังหวัดบุรีรมัย 41 แหง และจังหวัดสุรินทร 11 แหง   

กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2566 จํานวน

ทั้งหมด 136 แหง จําแนกเปน โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 79 แหง จังหวัดชัยภูมิ 23 แหง จังหวัดบุรีรมัย 27 แหง 

และจังหวัดสุรินทร 7 แหง โดยมีผูใหขอมูลเปนผูอํานวยการและครูโรงเรียนละ 2 คน รวมเปนจํานวนทั้งหมด 272 คน 

3.3  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย แบบสอบถามคณุลักษณะ

ของผูบรหิารยุคโลกพลิกผันของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ซึ่งมีคาความเช่ือมั่นโดยรวม

ทั้งฉบับเทากับ 0.97 และ แบบสอบถามองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 ซึ่งมีคาความเช่ือมั่นโดยรวมท้ังฉบับเทากับ 0.96 

3.4  การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหคณุลักษณะของผูบรหิารยุคโลกพลิกผันของโรงเรียนเอกชน และการวิเคราะหองคการแหง             

การเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายคาเฉลี่ย  

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน กับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 โดยใชคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) แลวนําคาที่ไดเปรียบเทียบกบัเกณฑ การสรางแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1  โดยการจัดประชุมกลุมสนทนา (Focus Group) ประเมนิความเหมาะสมแนวทางในการพัฒนา โดยผูทรงคณุวุฒิ

จํานวน 7 ทาน 

4. ผลการวิจัย   

จากการศึกษา คณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World)  ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 สรปุผลไดดังน้ี 

 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลคณุลกัษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมรายดาน และรายขอ ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ระดับคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน X  S.D. ระดับ 

1.  ดานการมีวิสยัทัศน 4.04 0.77 มาก 

2.  ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 3.75 0.73 มาก 

3.  ดานวัฒนธรรมการเรียนรู 3.62 0.63 มาก 

4.  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.08 0.77 มาก 

5.  ดานการสื่อสาร   4.32 0.66 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.49 มาก 
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จากตารางที ่1 พบวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA WORLD) โรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X = 3.95, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานทีม่ีคาเฉลี่ยมาก 

เปนอันดับแรก ไดแก ดานการสื่อสาร ( X = 4.32, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ( X = 4.08,  

S.D. = 0.77) และดานการมีวิสัยทัศน ( X = 4.04, S.D. = 0.77) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับสุดทายคอื ดานวัฒนธรรม

การเรยีนรู ( X = 3.62, S.D. = 0.63) 

 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก         

เฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมรายดาน และรายขอ ดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1                  

               โดยภาพรวมและรายดาน 

การเปนองคการแหงการเรียนรู X  S.D. ระดับ 

1.  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 4.05 0.68 มาก 

2.  ดานความรอบรูแหงตน 3.86 0.62 มาก 

3.  ดานแบบแผนความคิด  4.09 0.58 มาก 

4.  ดานการคดิอยางเปนระบบ   4.13 0.51 มาก 

ภาพรวม 4.03 0.45 มาก 
 

จากตารางที ่2 พบวา องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.03,  

S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับแรก ไดแก  

ดานการคดิอยางเปนระบบ ( X = 4.13, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ดานแบบแผนความคดิ ( X = 4.09, S.D. = 0.58) และดาน

การเรยีนรูรวมกันเปนทีม ( X = 4.05, S.D. = 0.68) สวนดานที่มีคาเฉลีย่มากเปนอันดับสุดทายคือ ดานความรอบรูแหงตน  

( X = 3.86, S.D. = 0.62)   

 4.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) กับการเปนองคการ

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธระหวางคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) กับการเปนองคการแหง  

               การเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

 ตัวแปร  (X1)  (X2)  (X3) (X4) (X5)  (Y) 

(X1) 1.00 0.40** 0.45** 0.41** 0.26** 0.55** 

(X2) - 1.00 0.28** 0.45** 0.10** 0.28** 

(X3) - - 1.00 0.31** 0.40** 0.69** 

(X4) - - - 1.00 0.26** 0.34** 

(X5) - - - - 1.00 0.44** 

(Y) - - - - - 1.00** 

** p  0.01  
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จากตารางที ่3 พบวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน ทกุคุณลักษณะมีความสมัพันธทางบวกกับการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1 อยูในระดับคอนขางตํ่าถึง

คอนขางสูง (r = 0.28 – 0.69) อยางมีนยัสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 แสดงใหเห็นวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน 

มีความสมัพันธเชิงเสนตรงกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนลาง 1 โดยเรียง ลําดบัจากความสัมพันธมากไปหานอย ดังน้ี ดานวัฒนธรรมการเรียนรู (X3) r = 0.69 ดานการมีวิสยัทัศน 

(X1) r = 0.55 ดานการสื่อสาร (X5) r = 0.44 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) r = 0.34 และ ดานการปรับปรุงอยางเปน

ระบบ (X2) r = 0.28 

 4.4 ผลการศกึษาคณุลักษณะผูบรหิารเอกชนยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 การวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อคนหา

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนั (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 ปรากฏผลดังตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธพหุคูณ (R) คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) และการทดสอบนยัสําคญัของคา   

               สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธดวยคาเอฟ ของคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปน

    องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1   

ตัวพยากรณ R R2 R2
adj F p R2

chang
 SEest 

X3 0.69 0.48 0.48 122.22 0.00** 0.48 0.32 

X3 X1 0.74 0.55 0.54 20.20 0.00** 0.07 0.30 

X3 X1 X5 0.76 0.57 0.56 7.56 0.00** 0.02 0.29 

** p  0.01 
 

จากตารางที ่4  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)               

พบตัวแปรท่ีสามารถพยากรณคุณลักษณะผูบรหิารยคุโลกพลิกผัน คอื ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู (X3) ดานการมีวสัิยทัศน (X1) 

และ ดานการสื่อสาร (X5) อยางมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.69 – 0.76  

คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) เทากับ 0.57 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เทากับ 0.29 โดยคุณลักษณะผูบริหาร

ยุคโลกพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการเรียนรู (X3) ดานการมีวิสัยทัศน (X1) และ ดานการสื่อสาร (X5) อยางมีนัยสําคญัทางสถิต ิ

ที่ระดับ 0.01 มีคาสมัประสิทธ์ิการถดถอย (R2
adj) เทากับ 0.56 หรือรอยละ 56.00 อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01  

นั่นคอื ตัวแปรตนทั้ง 3 ตัว สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 รอยละ 56.00     

4.5 ผลศกึษาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

รองลงมาคือ  ดานการมีวิสัยทัศน ( X = 4.64) โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ 1) สรางความความตระหนักในการสรางจิตสาํนึก 

ที่ดีในการปฏิบัติงานดวยการคดิเชงิบวก 2) หาโอกาสในการศึกษาดงูานจัดการขอมลูในสถานศึกษาดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไดอยางมีมาตรฐาน และ 3) พัฒนาการใหครูเขาถึงขอมูลในสถานศึกษาไดสะดวกดวยการยอมรับ ไววางใจ 
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ซึ่งกันและกัน และดานการสื่อสาร ( X = 4.62) โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ 1) ใหความสําคัญในการประสานชุมชนเขามา 

มีสวนรวมในการศึกษาวิเคราะหสภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 2) แสวงหาความรูในการรับสงขอมูลเอกสาร 

ผานทางเว็บไซตระหวางหนวยงานภายในอยางเปนระบบ และ 3) อบรมพัฒนาทักษะการสื่อสารที่ตรงประเด็นเขาใจงาย 

ในการปฏิบัติงาน   

5. สรุปและอภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจยัในครั้งน้ี ผูวิจัยไดแบงเนื้อหาออกเปน 4 สวน คือ สวนที่ 1 คุณลักษณะผูบรหิารยุค 

โลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรียนเอกชนกลุมจังหวดัภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 สวนที่ 2 การเปนองคการ 

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 สวนที่ 3 คณุลักษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่มีความสัมพันธกับและสงผลการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 และสวนที่ 4 แนวทางการพัฒนาคณุลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันท่ีสงผลตอ 

การเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 นําเสนอในประเด็นตาง ๆ 

ดังนี ้

5.1 คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลีย่มากเปนอันดับแรก ไดแก ดานการสื่อสาร 

รองลงมาคือ  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล และดานการมีวิสยัทัศน ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 มีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถสื่อขอมูลขาวสารที่ตองการไปสูครู บุคลากร

หรือกลุมเปาหมายไดแบบงายกระชับและชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เอกชัย ก่ีสุขพันธ (2563) ไดกลาววา ผูบริหาร

สถานศกึษาในยุคโลกพลิกผัน เปนผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจําเปนที่จะตองเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร (ICT) และผลกระทบท่ีเกดิขึ้นตอการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช ICT ใหเหมาะสม  

เกิดประโยชนสูงสุดอยางคุมคาแทจริง และสอดคลองกับงานวิจัยของ คนึงนิตย กิจวิธี (2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการวจิัย 

ของ ชิดกมล ยะสุรินทร (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง คณุลักษณะผูบริหารในศตวรรษ ที่ 21 ที่สงผลตอการมีสวนรวมของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา คุณลักษณะผูบริหารในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลีย่โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

5.2 การเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก สภาวการณที่เปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว อันสืบเนื่องจาก

ความลํ้าหนาทางเทคโนโลยีที่เตบิโตอยางรวดเร็ว อีกทั้งดานสภาวะแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมตาง ๆ ซึ่งเปนไปแบบ 

กาวกระโดดดวยเหตุนี้กระแสทางเทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรมจึงแทรกซึมและสงผลกระทบตอสถานศกึษาจําเปนตองมี 

การปรับตัวและถายทอดความรูซึ่งกันและกัน ภายในระหวางบุคลากรควบคูไปกับการรบัความรูจากภายนอก เปาประสงค

สําคัญ ที่เอื้อใหเกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีทีสุ่ด เพื่อนําไปสูการพัฒนาและสรางเปนฐานความรูท่ีเขมแข็งขององคการ 

เพ่ือใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง การเปลีย่นแปลงน้ีนับเปนความทาทายกับสถานศึกษา  

จึงอยูท่ีความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรในสถานศึกษา หากบคุลากรของสถานศึกษาใดมีการพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในการรับรูและเรียนรูไดอยางรวดเร็วกวายอมนําสถานศึกษาไปสูความสามารถในการแขงขันไดดีเทานัน้ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ ทองเพียร เตยหอม (2562) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการที่มีการสรางชองทางใหเกิดการ

ถายทอดความรูซึ่งกันและกัน ภายในระหวางบุคลากรควบคูไปกับการรับความรูจากภายนอก เปาประสงคสําคญั คือ เอื้อให
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เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติท่ีดท่ีีสุด เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและสรางเปนฐานความรูที่เขมแข็งขององคการ เพ่ือใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลา และสอดคลองกับงานวิจัยของ นครินศร จับจิตต (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรยีนรูในสถานศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา 

พบวา การเปนองคการแหงการเรยีนรูโดยรวมอยูในระดับมาก 

5.3 ผลการศึกษาคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

ของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหคุณูแบบข้ันตอน  

พบวา ตัวแปรที่สามารถพยากรณคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผนั 3 ตัว มีคาสัมประสิทธิส์หสมัพันธพหุคูณ (R) เทากับ  

0.69 – 0.76 และ มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน () เทากับ 0.49 0.28 และ 0.17 ตามลําดับ มีคา

สัมประสิทธ์ิการถดถอย (R2
adj) เทากับ 0.56 หรือรอยละ 56.00 อยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 นั่นคือตัวแปรตน 

ทั้ง 3 ตัว สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

รอยละ 56.00 ตัวแปรที่หนึ่ง คือ ดานวัฒนธรรมการเรียนรู เปนตัวแปรแรกที่เขาสมการพยากรณ คณุลักษณะ ผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมีคาสมัประสิทธิ์การพยากรณ ในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.35 

เนื่องจากวัฒนธรรมการเรยีนรูเปนความเชื่อ คานิยม และพฤติกรรมของสมาชกิในโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน ไดแก  

การใหความสําคัญเชิงวิชาการ การสนับสนุนนักเรยีน ความเช่ือใจและความเคารพ การไมมีพฤติกรรมอันไมพึงประสงค   

มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มุงมั่นในการพัฒนาตนเองและมีความรับผดิชอบตอการจัดการเรยีนการสอน โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษา 

จะตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดจิทิัลอยางสมํ่าเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัลในโรงเรียน   

โดยสนับสนนุและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรยีนรูดังกลาวอยางทั่วถึง ซึ่งจะเปนการสงเสริมนักเรียน 

อยาง เหมาะสมตามความรูความสามารถของนักเรียน ภายใตความเช่ือใจและความเคารพของผูบริหารที่เช่ือมั่น 

ในความสามารถการพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครูและครไูมมีพฤติกรรมทางลบในขณะเดียวกันใหครมูีพฤติกรรมเชิงบวก 

ที่ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเปนแบบอยางที่ดีตอผูเรยีน ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ สุกัญญา แชมชอย (2562)  

ไดกลาววา ผูบรหิารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน เปนคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิล ผูบริหารควรมี

คุณลักษณะ การสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูแบบโลกยุคดิจิทลั โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทลั

อยางสมํ่าเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัลในองคการ โดยสนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนทกุคน

ไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูดังกลาวอยางทั่วถึง ตัวแปรที่สอง คือ ดานการมีวิสัยทัศน เปนตัวแปรที่สองท่ีเขาสมการพยากรณ 

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนัท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณในรปูคะแนน

ดิบ (B) เทากับ 0.16 เนื่องจากการมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนเรื่องของการรวมใจเปนหนึ่งเดียว ซึ่งจะทําใหองคการมีพลังมากอยาง

ไมนาเชื่อ เกิดปรากฏการณทางจติวิทยาที่ทําใหสมาชิกองคการทํางานในลักษณะทุมเทใจ ตอองคการเน่ืองจากวิสัยทัศนรวม

เขาไปกระทบใจ กระทบความเช่ือ คานิยม ความใฝฝนในชีวิตของคนในองคการ วิสัยทัศนรวมไมใชขอตกลงท่ีกําหนดโดยผูมี

อํานาจ แลวทําใหสมาชิกขององคการยอมรับ แตเปนขอตกลงท่ีผานกระบวนการมีสวนรวมจนทุกคนเห็นพองตองกัน โดยที่

ผูบริหารตองสรางโอกาสทางการศกึษา ลดความเหลื่อมลํ้าทางการศกึษา สรางโอกาสการเติบโตทางการศึกษา โดยผูบริหาร

จะตองเปนนักรเิริ่มสรางสรรคและเปนนักสรางพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวกตนแบบที่ดีและการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  

มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนและทันตอเหตกุารณ เพื่อใหสามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว ทําความเขาใจจุดแข็ง จุดออนของสถานศึกษา 

และกลยุทธของสถานศึกษา มีความกระจางชัดสรางเสรมิความชัดเจนในนโยบาย การกําหนดวิสัยทัศนรวมเปนเครื่องมือใหคน

ในองคการมีมุมมองระยะยาว เกิดแรงบันดาลใจรวมกัน และเกิดการทุมเทใจรวมกัน เพ่ือบรรลุวสัิยทศันรวมขององคการ  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อมรรัตน เตชะนอก (2563) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองประกอบดวย การมี

วิสัยทัศนความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยี การเปนนักริเริ่มสรางสรรคและเปนนักสรางพลัง และ 
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แรงบันดาลใจเชิงบวกตนแบบที่ดแีละการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  และสอดคลองกับแนวคิดของ กมลวรรณ จันทร (2564)  

ไดกลาวาการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน ผูบริหารตองสรางโอกาสทางการศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 

สรางโอกาสการเติบโตทางการศึกษา โดยผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนและทนัตอเหตุการณ เพ่ือใหสามารถตัดสินใจได

อยางรวดเร็วทําความเขาใจจดุแขง็ จุดออนของสถานศึกษา ขีดความสามารถและกลยุทธของสถานศกึษา มีความกระจางชัด

สรางเสริมความชัดเจนในนโยบาย และกลยุทธมีความวองไวตอการเปลี่ยนแปลง ปรบัตัว และรับมือกบัสถานการณฉุกเฉินได 

เปนผูนาํการบริหารการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา และเตรยีมความพรอมในยุค VUCA World โดยนาํความฉลาดรูเทาทัน

ดิจิทัลมาใชสงเสรมิและพัฒนากระบวนการคิดของผูเรียนตามแนวทางการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเผชิญกับความทาทาย

ของชีวิตดิจิทัล และสามารถปรับตวัใหเขากับชีวิตดิจิทัลในยุคโลกพลกิผันได ตัวแปรที่สาม คือ ดานการสื่อสาร เปนตัวแปร

สุดทายที่เขาสมการพยากรณ คณุลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.11 เน่ืองจาก การสื่อสาร ถือเปนอีกหนึ่งทักษะที่สําคัญของผูบริหาร 

ยุคโลกพลิกผัน เพราะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพจะชวยสรางโอกาสท่ีดีใหกับลูกไดในหลาย ๆ ดาน การใชภาษาและการ

ใชสื่อเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม เปนการฝกใหเด็กมีทักษะการพูด การเขียน และการสื่อภาษากายไดตรงตามวัตถุประสงค 

เพ่ือการสื่อสารกับผูอื่นไดอยางราบรื่น เขาใจตรงกัน ซึ่งผูบริหารสถานศกึษาในยุคโลกพลิกผัน มีการนําเทคโนโลยีมาใชสําหรับ

การบริหารสถานศึกษา มีความสามารถใหขอมูลทีเ่กี่ยวของกับครู ผูเรียนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของในเวลาจริงผานอุปกรณที่

หลากหลายและไมเปนการสื่อสารทางเดียวหรือสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธหรือรายงานการดาํเนินงานตาง ๆ ผานทาง

ชองทางในการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน (Social Media) ตาง ๆ ที่มีความหลากหลายได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Sheninger (2019)  ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน เปนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ในการนําเทคโนโลยีมาใชสําหรับการบริหารสถานศึกษา (The Pillars of Digital Leadership) ควรมคีุณลักษณะดานการ

สื่อสาร (Communication) ผูบรหิารสถานศึกษาสามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกับครู ผูเรยีนหรือผูที่มสีวนเกี่ยวของในเวลาจริง

ผานอุปกรณที่หลากหลายและไมเปนการสื่อสารทางเดยีวหรือสองทาง โดยสามารถประชาสมัพันธหรอืรายงานการดาํเนินงาน

ตาง ๆ ผานทางชองทางในการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน (Social media) ตาง ๆ ที่มีความหลากหลาย ไมมีคาใชจายและ

เปนชองทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เชน เว็บไซต (Website) เฟซบุก (Facebook) ไลน (Line) และทวิตเตอร (Twitter)  

ซึ่งเปนการสื่อสารกับสาธารณชนดวยกลยุทธการดําเนนิงานที่เรยีบงาย ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหขอมูลขาวสารกับบุคคล

ที่เก่ียวของและตอบสนองความตองการของผูที่มีสวนเกี่ยวของในยุคดิจิทัลไดอยางทันทีทันใด และสอดคลองกับแนวคิดของ 

สราวุธ นาแรมงาม (2561) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในยคุโลกพลิกผัน เปนคณุลักษณะผูนํายุค 4.0 น้ัน ผูบริหาร

สถานศกึษาตองมีทกัษะการสื่อสารที่ดี สามารถสื่อขอมูลขาวสารที่ตองการไปสูบุคคลกลุมเปาหมายไดแบบงายกระชับและ

ชัดเจน (Simple, Concise and Clear) เพ่ือใหกลุมเปาหมายรบัทราบถึงสิ่งที่ตองการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเหตุผลและ

เปาหมายการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  

5.4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารยคุโลกพลิกผันทีส่งผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณาคณุลักษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการ เปนองคการแหงการเรียนรูเปนรายดาน พบวาทุกดานมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 

โดยมีองคประกอบแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหาร ประกอบดวย วัตถุประสงค วิธีการพัฒนา และตัวช้ีวัด สําหรับแนวทาง

ในการพัฒนา ผูวิจัยไดพัฒนาตามขอมูลเชิงประจักษ วามีองคประกอบใดบางที่มีคาเฉลีย่ตํ่าและสงผลตอคุณลักษณะผูบรหิาร 

ยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 และนํามาสรางเปนแนวทางการพัฒนา โดยการสนทนากลุม และทําการประเมนิความเหมาะสมของ

แนวทางดวยการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิทําใหไดแนวทางการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กมลนัทธ  
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นะราวงศ (2560) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอคณุภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีนมธัยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาปจจัยทั้ง 2 ดาน คือ ปจจัยดานโรงเรียนและปจจัยดาน

ครูผูสอน ประกอบดวย สาระการพัฒนา จุดประสงค แนวทางการพัฒนา และวิธีการประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากที่สุด จากการประเมินของผูทรงคุณวุฒิ และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก ตามการประเมินของผูบริหารสถานศึกษา

และหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ เจนจิรา 

เชยครบุรี (2565) ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดองคการ

บริหารในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายแนวทาง พบวา 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคาความเหมาะสมสูงที่สุด รองลงมาคือ การบริหารแบบมสีวนรวม ความผูกพันตอองคการ 

และพฤติกรรมการสอนของคร ูโดยทุกแนวทางมีองคประกอบ ดังนี้ สาระสําคญั วัตถุประสงค วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดและ

ผูรับผิดชอบ 

6. ขอเสนอแนะ 

6.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 6.1.1 สําหรับผูบรหิารสถานศึกษา  

จากผลการวิจัย พบวา คณุลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการ 

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ควรพิจารณาคุณลักษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชนมากท่ีสุด คือ ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู เนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษา ตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอยางสมํ่าเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดจิิทัล

ในโรงเรยีน โดยการสนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนทกุคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรยีนรูดังกลาวอยางทั่วถึง ซึ่งจะเปนการ

สงเสริมนักเรียนอยางเหมาะสม ในขณะเดียวกันใหครมีูพฤติกรรมเชิงบวกที่ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเปน

แบบอยางท่ีดีตอผูเรียน โดยแนวทางที่สรางขึ้นสามารถนําไปใชในการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน  

ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูได 

6.1.2 สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการ

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ควรพิจารณาคุณลักษณะที่เก่ียวของ ไดแก 

คุณลักษณะ ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู ดานการมีวิสยัทัศน และดานการสื่อสาร ซึ่งผูวิจยัไดศกึษาแนวทางดังกลาว ทุกแนว 

ผานการประเมินความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ และพิจารณาแลววา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 สามารถนําไปใชในการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน และสนับสนุนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตอไป 

6.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

6.2.1 ควรมีการศกึษาการนําแนวทาง ในการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยคุโลกพลิกผันไปใช และประเมิน

ความเหมาะสมเชิงประจักษ  

6.2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคณุภาพเกีย่วกับปจจัยที่สงผลตอคณุลักษณะของผูบริหารยคุโลกพลิกผันของโรงเรยีน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ซึ่งอาจทําใหคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 มีคุณภาพที่สูงข้ึน 
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6.2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน ที่สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดแตละภาค วามีความแตกตางกันหรือไม และมีความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดในการปฏิบติัมากนอยเพียงไร เนื่องจากการวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 เทานั้น 
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