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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 และ 2) เปรยีบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาและ
ขนาดสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ านวน 140 คน โดยใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปดิตารางของ Krejcie  
and Morgan เพื่อให้เกิดความเทีย่งตรงผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลเพิ่มจากครูในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างอีกโรงเรียนละ 1 คน 
จ านวน 140 คน รวม 280 คน โดยใชวิธีการสมุแบบแบงช้ันภูมิตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคดิของลิเคอร์ท มีคา่ดัชนีความสอดคล้อง 
อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ 
ครอนบาค ไดค้่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมลูที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบทางสถติิเพื่อวิเคราะหค์วามแปรปรวนโดยใช้สถติิ F-test และตรวจสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่ตาม
วิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความกลม
เกลียวอยู่ในระดับมากท่ีสุด นอกนัน้อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ท่ีมีประสบการณ์การในการบรหิารสถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวมและด้านการจัดการความรู้ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกตา่งกัน เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการสรา้งความกลมเกลียว แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research were to: 1) study the adaptive leadership of school administrators 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5, and 2) compare the adaptive 
leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5, 
classified according to experience in managing educational institutions and the size of educational 
institutions. The sample group in this research consisted of 140 educational institution administrators 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. The sample size was determined 
using Krejcie and Morgan’s sample size table. In addition, supplementary data were collected from one 
teacher in each school, resulting in a total sample of 280 participants. The participants were selected 
using stratified random sampling based on school size. The instrument used for data collection was a 
rating scale questionnaire based on a five-level Likert scale, with an Item-Objective Congruence (IOC) 
index ranging from 0.60 to 1.00. The reliability of the entire questionnaire was analyzed using Cronbach’s 
alpha coefficient, which yielded a value of .95. The data collected from the questionnaires were analyzed 
using computer software. The statistical methods employed included frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Inferential statistics were used to analyze variance and examine pairwise differences 
between groups using the F-test and Scheffé’s method.      
 The results revealed that: The adaptive leadership of school administrators under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5 was at a high level overall. When considering 
individual aspects, creating harmony was found to be at the highest level, while the remaining aspects 
were also at a high level. The adaptive leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 5 differed significantly according to experience in managing 
educational institutions, with overall differences observed, particularly in holistic vision and knowledge 
management at the .05 level. Differences were also found among schools of different sizes overall. When 
considering each aspect, creating harmony showed statistically significant differences at the .05 level. 
Keywords:  Adaptive Leadership, School Administrators 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 ในยุคปัจจุบันกล่าวได้ว่าเป็นยุคแหง่การเปลี่ยนแปลงทั้งความเสี่ยงท่ีปรากฏเป็นรูปธรรม ท้ังวิกฤตการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 ที่เป็นโรคระบาดในรอบ 100 ปีมีหนึ่งครั้ง ตามมาดว้ยสงครามรัสเซีย-ยเูครนท่ีเป็นหนึง่ในความขัดแย้งท่ี
รุนแรงที่สุดหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 รวมทั้งภาวะเงินเฟ้ออย่างรุนแรงท่ีสุดในรอบ 30 ปี (ธนาคารแหง่ประเทศไทย, 2566) 
ในขณะที่โลกก าลังปรับตัวเข้าสูยุ่คชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภายหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เริ่มคลี่คลายลง 
ประเทศไทยต้องเตรียมการเพื่อรับมือต่อความท้าทายส าคัญที่จะเกิดขึ้นภายในประเทศจากโลกแห่งความไม่แน่นอน ผันผวน
และซับซ้อน ไปสูโ่ลกอนาคตที่เปน็แบบเปราะบาง ไม่มั่นคง คาดการณไ์ด้ยาก และขาดความชัดเจน เช่น การก้าวไปสูส่ังคม
ผู้สูงอายุ การอยูร่่วมและปรับตัวให้เท่าทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมต่าง ๆ การเพิ่มขึ้นของช่องว่าง
ระหว่างวัย การเปลี่ยนแปลงซึ่งเปน็ผลกระทบมาจากสภาพภูมิอากาศ การพัฒนาประเทศสู่ความเป็นเมืองเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน
ของประเทศ (กระทรวงสาธารณสขุ, 2565) ท าให้องค์กรต่าง ๆ ได้รบัผลกระทบอย่างมีนัยส าคญั ซึ่งถือได้ว่าเป็นความเสี่ยงท่ี
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เข้ามาประชิดตัวมากขึ้น ทุกวงการต่างได้รับผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 ไม่เว้นแมแ้ต่วงการการศึกษา เช่น 
เกิดสภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในเด็กปฐมวัย ธุรกิจเทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลนเ์ติบโตอย่างรวดเรว็ ส่งผลกระทบไปยัง
สถาบันการศึกษารวมถึงสภาพจิตใจของผู้บริหาร บุคลากรและนักเรยีนที่ต้องท างานและเรยีนในโลกแห่งความสับสนนี้ ดังนั้น
ทุกสิ่งจึงต้องปรับเปลีย่นและพัฒนาไปพร้อมกันเพื่อใหส้ามารถด ารงอยู่ในสังคม การศึกษาจึงมีความส าคัญในการพัฒนา
ประเทศในฐานะเป็นผูม้ีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศให้กลายเป็นบุคลากรและผู้น าที่มีความรู้ที่สามารถท า
ประโยชน์ให้กับสถานศึกษาและประเทศได้ ซึ่งจ าเป็นต้องปรับตัวใหส้อดคล้องกับยุคสมยั การศึกษาไทยจึงต้องการปฏิรูป
แนวคิดทางการศึกษาใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ไม่ว่าจะเป็นการจดัการศกึษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ผู้เรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผูผ้ลติและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อันจะน าไปสู่การ
แสวงหาความรูไ้ดด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญ
กับความท้าทายและปัญหาที่หลากหลายและซับซ้อนมากขึ้นกว่าเดมิ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการและการพัฒนา
การศึกษา ปัญหาเหล่านีเ้กิดจากปจัจัยหลายประการ ท้ังปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา การจะฝ่าฟันวิกฤตจ าเป็นต้อง
เรียนรู้แนวทางใหม่ ๆ เพื่อใช้รับมอืกับสถานการณ์ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต หลักคดิที่สามารถน าไปปรับใช้เพื่ออยู่กับโลกท่ี
เปราะบาง ผู้บริหารจึงต้องประเมนิบริบทพร้อมปรับตัว ให้สามารถก้าวผ่านและเดินหนา้ต่อไปได้ 
 ภาวะผู้น าเป็นหนึ่งในบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารหน่วยงานในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าเป็นทั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการบริหารงานการใช้อ านาจที่ไดร้ับตามกฎหมายในการชี้น าบุคคล 
ในองค์กรให้ร่วมด าเนินงานตามแผนงาน และแนวทางที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันพฒันาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา, 2565) ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะบริหารงานให้ประสบ
ความส าเร็จ ในยุคที่เปราะบางน้ี จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า ที่สามารถน าโรงเรียนใหฝ้่าฟันวิกฤต
ต่าง ๆ ที่ต้องเผชิญกับสถานการณท์ี่คาดการณ์ไม่ได้ และต้องสร้างความเชื่อมั่นให้ครูและนักเรียนให้มขีวัญก าลังใจท่ีจะฝา่ฟัน
วิกฤต และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วที่เกิดขึ้น เพือ่ให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้บรหิาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องมีภาวะผู้น าท่ีสามารถปรับเปลีย่นการบริหาร ให้ไวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลีย่นแปลงและองค์กรต้องมีการปรบัตัวอยู่เสมอ ต้องเป็นภาวะผู้น าท่ีสร้างศรัทธาให้กับ
บุคลากรในองค์กร ในการการฝ่าฟนัวิกฤตการณต์่าง ๆ ให้ผ่านพ้นและน าองค์กรณส์ู่ความเจรญิรุ่งเรืองได้ ภาวะผู้น าการ
ปรับเปลีย่นเป็นรูปแบบภาวะผู้น ารูปแบบหนึ่งที่สามารถน าองค์กรให้อยู่รอดและเติบโตในสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
กล้าเผชิญกับสถานการณต์่าง ๆ และสามารถท าให้ประสิทธิผลของงานและองค์กรสูงขึ้น แม้ว่าสภาพการณ์ขององค์กรจะมี
ข้อจ ากัดเพียงใดก็ตาม อีกทั้งภาวะผู้น านี้ยังมรีูปแบบการน าที่สามารถถ่ายทอดและสามารถเปลี่ยนแปลงเรียนรู้ ให้ตรงตาม
ความต้องการขององค์กรในสถานการณต์่าง ๆ ที่องค์การเผชิญอยู่ (ณฐภัทร อินทรปรีดา และคณะ, 2565) ภาวะผู้น าการ
ปรับเปลีย่น จะสามารถระดมพลังของบุคลากร เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความส าเร็จโดยตอ้งเป็นผู้สนับสนุน 
ช่วยเหลือ ส่งเสริมการเรียนรูม้ีความคิดสร้างสรรค์ ยอมรับความแตกต่างของบุคลากรสามารถสร้างความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหา ท าให้ผู้อื่นยอมรับและปฏบิัติตาม รวมทั้งน าองค์การไปสู่ความเจรญิรุ่งเรือง (ศานตมล แสงพล และคณะ, 2562)  
ซึ่งภาวะผู้น าการปรับเปลีย่นของผูบ้ริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพปัจจุบันและอนาคตที่รอบด้าน มองความหลากหลาย ความเปลี่ยนแปลง และความส าเร็จ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา และก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกบัภารกิจ ค่านยิม และความเช่ือ เข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่
จุดหมายปลายทางที่ต้องการ 2) ดา้นสมรรถนะทางวัฒนธรรม ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการในการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อมท่ีมีความแตกต่างหรือมคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับธรรมชาติของ
การเปลีย่นแปลงและพร้อมปรับตวัให้เข้ากับวัฒนธรรมอื่น 3) ด้านการสร้างความกลมเกลียว ความสามารถของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในการกล้าเผชิญกับสถานการณ์ การรวมพลังและแสวงหาความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน โดยใช้ประเพณี ความเช่ือ 
วัฒนธรรมของบุคคลในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรู้สึกร่วมกัน ปรบัตัวเข้าหากัน ร่วมมือกัน ช่วยเหลือกัน ซึ่งบุคคลใน
สถานศึกษาจะให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วม มีความเห็นพ้องไปในทิศทางเดียวกัน เข้าใจกัน และเช่ือใจกัน และ 4) ด้านการ
จัดการความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในสถานศึกษา ซึง่กระจัดกระจายอยู่ใน
ผู้บริหารและครู หรือเอกสาร มาพฒันาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในสถานศึกษา สามารถเข้าถึงความรู ้และพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีเปา้ประสงค์ ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยมีีสมรรถนะ ความรู้ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณ
และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวญิญาณความเป็นครูนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และโรงเรียนได้รับการดูแล 
ความปลอดภัยจากภัยความรุนแรง อุบัติเหตุการละเมิดสิทธ์ิและภัยที่เกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ 
สามารถปรับตัวต่อโรค อุบตัิใหม่ โรคอุบัติซ ้า และรองรับวิถีชีวิตใหม ่โดยมีแนวทางสนับสนุน พัฒนา และส่งเสรมิให้ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน เรียนรู้และรับมือภัยในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความพร้อมปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลง  
ที่อาจต้องเผชิญ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ทันท่วงที (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  
เขต 5, 2567) 
 จากวิกฤติการณ์ที่ผ่านมาและเป็นอยู่ในปัจจุบันก่อให้เกิดปัญหากับองค์กรต่าง ๆ งานวิจัยนี้นับว่าเป็นสิง่ที่จะ
กระตุ้นใหผู้้บริหารสถานศึกษาไดน้ าไปพัฒนาตนเองและพัฒนาหนว่ยงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผูว้ิจัยในฐานะที่ปฏิบัติงาน
อยู่ในโรงเรียนในสังกัดส านักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าการ
ปรับเปลีย่นของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นแนวทาง ในการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้น า
การปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้พร้อมในการรับมือการเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจน 
ความผันผวน ซับซ้อน การมภีาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนจะท าใหร้ับมอืกับสถานการณ์ที่จะเกดิขึ้นในอนาคตได้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการปรับเปลีย่นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
   2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา 
 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 213 คน 
 3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จ านวน 140 คน โดยใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970) เพื่อให้เกิด
ความเที่ยงตรงผู้วิจัยจึงเก็บข้อมลูเพิ่มจากครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างอีกโรงเรียนละ 1 คน จ านวน 140 คน รวม 280 คน 
  ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยใช้การสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ 
คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 119 คน สถานศกึษาขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึ้นไป ตามระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาวะผู้น าการปรับเปลีย่นของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 1) ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม 

 2) ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

 3) ด้านการสรา้งความกลมเกลยีว 

 4) ด้านการจัดการความรู ้

 

1) ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

    (1) ต ่ากว่า 5 ปี 

    (2) 5 – 10 ปี 

    (2) ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

2. ขนาดสถานศึกษา 

    (1) ขนาดเล็ก    

    (2) ขนาดกลาง 

    (3) ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

    

 

  

 

 

  ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปดิตารางของ Krejcie and Morgan (1970) 
จ านวนผู้บริหาร และครู ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน (แห่ง) 
ประชากรผู้บริหาร 

(คน) 
กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร (คน) 

ครูในโรงเรียนที่เป็น 
กลุ่มตัวอย่าง (คน)   

ขนาดเล็ก 125 125 82 82 
ขนาดกลาง 78 78 51 51 
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 10 10 7 7 

รวมท้ังสิ้น 213 213 140 140 
 

3.3 ตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัย 
 3.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สภาพทัว่ไปของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศึกษา และ 2) ขนาดสถานศกึษา 
 3.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านวิสยัทัศน์

แบบองค์รวม 2) ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม 3) ด้านการสร้างความกลมเกลียว และ 4) ด้านการจดัการความรู ้
3.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                 ตัวแปรอิสระ                      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

3.5 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) มีค าถาม จ านวน 
2 ข้อ ประกอบด้วย ประสบการณก์ารบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2 สอบถามระดับการปฏบิตัิเกี่ยวกับภาวะผู้น าการปรับเปลีย่นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
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(Rating Scale) ตามแนวคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Rating Scale) จ านนวน 40 ข้อ มีค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

3.6 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล ตามล าดับดังนี ้

3.6.1 ติดต่อจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บรวบรวมข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

วงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้อ านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมลู

ในการท าวิจัย 

3.6.2 ติดต่อประสานงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 เพื่อจัดส่งหนงัสือ 

ขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมลูกับสถานศึกษา 

3.6.3 ผู้วิจัยลงพื้นที่ส ารวจข้อมลูและเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง    

3.6.4 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 280 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.6.5 น าแบบสอบถามที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาตรวจสอบความสมบรูณจ์ากนั้นจึงน าแบบสอบถาม 

ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว ้

3.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.7.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่าแล้วท าการบันทึกในตารางบันทึกข้อมูล 

3.7.2 น าข้อมูลที่ได้ไปวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และหา

ค่าร้อยละ (Percentage) 

2) น าข้อมูลของผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูมาหาค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าการปรับเปลีย่นของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5  

ใช้การวิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2560)  

3) วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบรหิารสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้

สถิติทดสอบ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบ  

F-test และตรวจสอบความแตกตา่งระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Pairwise Comparison Test) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตารางที ่2 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 
    พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม 4.49 0.31 มาก 2 
2. ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม 4.42 0.26 มาก 4 
3. ด้านการสร้างความกลมเกลียว 

4. ด้านการจัดการความรู้ 
4.59 
4.47 

0.35 

0.23 
มากที่สุด 

มาก 
1 

3 
ภาพรวม 4.49 0.18 มาก  

  

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการสร้าง
ความกลมเกลียวอยู่ในระดับมากทีสุ่ด นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุคือ ด้านการสร้างความกลมเกลยีว  

(X̅ = 4.59) รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม (X̅ = 4.49) และด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

(X̅ = 4.42) 
  4.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การในการบริหารสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การในการบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
ต ่ากว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม 
2. ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม 
3. ด้านการสร้างความกลมเกลียว 
4. ด้านการจัดการความรู ้

4.55 
4.46 
4.63 
4.50 

0.26 
0.20 
0.38 
0.21 

4.36 
4.35 
4.57 
4.40 

0.34 
0.34 
0.31 
0.25 

4.67 
4.39 
4.34 
4.54 

0.33 
0.11 
0.23 
0.15 

ภาพรวม 4.54 0.16 4.42 0.21 4.49 0.06 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การในการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บรหิารที่มีประสบการณ์ในการ

บริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ผู้บรหิารที่มีประสบการณ์ในการบรหิารสถานศึกษาต ่ากว่า 5 ปี มีค่าเฉลีย่ (X̅ = 4.54) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปีข้ึนไป มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.49) และผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในการบรหิารสถานศึกษาต ่าสดุ คือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 5 – 10 ปี มีค่าเฉลี่ย 

(X̅ = 4.42) 
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ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การในการบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F P 

1. ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

137 

139 

1.440 

11.882 

13.322 

.720 

.087 

8.302* .000 

2. ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

137 

139 

.405 

9.086 

9.492 

.203 

.066 

3.075 .051 

3. ด้านการสร้างความกลมเกลียว ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม  

2 

137 

139 

.559 

16.767 

17.326 

.280 

.122 

2.285 .106 

4. ด้านการจัดการความรู ้ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

137 

139 

.313 

6.925 

7.238 

.157 

.051 

3.098* .048 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

137 

139 

.414 

4.270 

4.683 

.207 

.031 

6.635* .002 

* มีนัยส าคญัทางสถิติที ่.05 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่มีประสบการณ์การในการบริหารสถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกตา่งกัน  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม และดา้นการจัดการความรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
 4.3 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
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ตารางที่ 5  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่และ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม 
2. ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม 
3. ด้านการสร้างความกลมเกลียว 
4. ด้านการจัดการความรู ้

4.55 
4.49 
4.89 
4.53 

0.26 
0.26 
0.17 
0.23 

4.48 
4.41 
4.50 
4.47 

0.29 
0.19 
0.38 
0.14 

4.46 
4.38 
4.47 
4.42 

0.35 
0.31 
0.30 
0.28 

ภาพรวม 4.62 0.17 4.47 0.10 4.43 0.21 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก  

มีค่าเฉลีย่ (X̅ = 4.62) รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.47) และสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ย คือ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.43) 
 
ตารางที่ 6  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
137 
139 

.211 
13.110 
13.322 

.106 

.096 
1.105 .334 

2. ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
137 
139 

.242 
9.250 
9.492 

.121 

.068 
1.792 .171 

3. ด้านการสร้างความกลมเกลียว ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
137 
139 

4.504 
12.822 
17.326 

2.252 
.094 

24.059* .000 

4. ด้านการจัดการความรู้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
137 
139 

.245 
6.994 
7.239 

.122 

.051 
2.397 .095 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
137 
139 

.776 
3.907 
4.683 

0.388 
0.029 

13.606* .000 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที ่.05 
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 จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการสร้างความกลมเกลียว แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ผลการวิจัยภาพรวมมีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย ดังน้ี 
5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความกลม
เกลียวอยู่ในระดับมากท่ีสุด นอกนัน้อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้างความกลมเกลียว รองลงมา 
คือ ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 มีการวางแผนและก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการบริหารจดัการสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมให้บรรลุตามวิสยัทัศน์ท่ีก าหนดไว้ มีการส่งเสรมิให้ผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาท างานร่วมกัน  
เปิดโอกาสและรับฟังความคดิเห็นของครู มีการก าชับให้ครูให้มีความพร้อมปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลง ท่ีอาจต้องเผชิญ
ตลอดเวลา สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ให้ผู้บริหาร คร ู
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ความเช่ียวชาญ 
และโรงเรียนไดร้ับการดูแลความปลอดภัยจากภัยทีเ่กิดขึ้น สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และรองรบัวิถีชีวิตใหม่ ให้มีความ
พร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ท่ีอาจต้องเผชิญ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ทันท่วงที (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5, 2567) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์(2563) จากผลการวิจยั
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการปรับเปลี่ยนกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าการปรบัเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Muhd, et al. (2022) จากผลการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าการปรับตัวในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ผลการวิจัยพบว่า การเป็นผู้น าการปรับเปลี่ยนใน
โรงเรียนเพื่อให้ปรับตัวไดม้ากขึ้นน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในระดับสูง และด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สภาพแวดล้อมโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ไม่มคีวามแตกต่างหรือมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม จึงท าให ้ด้านสมรรถนะ
ทางวัฒนธรรมส่งผลต่อระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  
เขต 5 ต ่าที่สุด สอดคล้องงานวิจัยของ ศานตมล แสงพล และคณะ (2562) จากข้อค้นพบเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบ
ปรับเปลีย่นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี จากการ
เรียงล าดับความส าคญั โดยให้ปจัจัยด้านวัฒนธรรมองค์การมคี่าต ่าที่สุด สอดคล้องงานวิจัยของ Charlotte & Helen (2023) 
จากงานวิจัยเรื่อง สมรรถนะทางวัฒนธรรมกับความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพในการท างาน จากข้อค้นพบ ความสามารถทาง
วัฒนธรรมเกดิจากความสามารถของบุคคลจากวัฒนธรรมที่แตกต่างกันในการโต้ตอบอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้อื่นจาก
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

5.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่มีประสบการณ์การในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านวสิัยทัศน์แบบองค์รวม และด้านการจดัการความรู้ แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปีขึ้นไป  
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มีภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนดา้นวิสัยทัศน์แบบองค์รวม และด้านการจัดการความรู้ สูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการบรหิารสถานศึกษาต ่ากว่า 5 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา  
5 - 10 ปี ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสามารถเผชิญหน้ากับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากจะได้พบกับสถานการณ์และปัญหาต่าง ๆ มากกว่า ท าให้สามารถ
ปรับตัวได้ดีกว่า รูจ้ักการใช้วิธีการที่เหมาะสมในการจดัการกับปญัหา มักมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลและชัดเจนกว่า เพราะผ่านการ
วางแผนและด าเนินการตามวสิัยทศัน์นั้นมาหลายครั้ง และมักมีวิธีการในการรวบรวม จัดเกบ็ และเผยแพร่ความรูภ้ายใน
องค์กรอย่างเปน็ระบบ ช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการท างานได้ง่ายขึ้น ส่งผลให้
การท างานเป็นไปอยา่งราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Muhammad, et al. (2023) จากงานวิจัย
เรื่อง บทบาทของภาวะผู้น าการปรับเปลีย่นในองค์กรแห่งการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมนวัตกรรมขององค์กรด้วยประสิทธิภาพในการ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง พบว่า ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน เป็นภาวะผู้น าท่ีต้องมีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน รวมถึงมีการ
จัดการความรู้ในองค์กร และใช้ประสบการณ์ในการน าองค์กรให้ผ่านพ้นวิกฤติหรือสถานการณต์่าง ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Britt, et al. (2023) จากงานวิจัยเรื่อง ผลกระทบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวต่อความเหนือ่ยหน่ายในการศึกษา
พิเศษในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 พบว่า ผลกระทบท่ีรับรู้ ผลกระทบต่อการท างานและชีวติ การจัดการองค์กร 
และผูบ้ริหาร ทั้งหมดนี้เกี่ยวข้องกบัระดับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา และมีความสัมพันธ์ที่มีนยัส าคญั
ทางสถิติกับประสบการณ์ของครูทีเ่ป็นบวกมากขึ้น ผู้บรหิารสถานศกึษาที่มีประสบการณ์มากจะรับรู้เกี่ยวกับการตอบสนอง
ของโรงเรียนและมีจดัการความรู้ในโรงเรียนในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ไดด้ีกว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์น้อย 

5.3 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการสร้างความกลมเกลียว แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมภีาวะผู้น าการปรับเปลีย่น ด้านการสรา้งความกลมเกลยีวสูงกว่าผู้บรหิารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนบุคลากรทีน่้อย ท าให้ทุกคน 
รู้จักกันเป็นอย่างดี การสื่อสารและการตดิต่อกันในโรงเรียนจึงท าไดง่้าย และบุคลากรโรงเรยีนขนาดเล็กมีโอกาสที่จะมสี่วนร่วม
ในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียนมากกว่าบุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย ของ  
ศานตมล แสงพล และคณะ (2562) จากผลการวิจยัเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบปรบัเปลี่ยนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดต่างกันมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบปรับเปลีย่นของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม
แตกต่างกัน โดยข้าราชการครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการ
ท างานเป็นทีมสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ปาจรีย์ สุวรรณครีี และคณะ (2564) จากผลการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนตามทัศนะของครสูังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านการโนม้น้าวจิตใจ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยครูที่อยู่โรงเรียนขนาดเลก็มีทัศนะต่อภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรยีน มากกว่าครทูี่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ ่

 
 
 



 

  88 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

6. ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ครั้งน้ี ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้และส าหรับการวิจยัในครั้ง
ต่อไป ดังนี ้

6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ ผู้วิจัยได้น าผลของการวิจัยในแต่ละด้านมาเสนอแนะ โดยน าขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด มาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใช้ในการบริหาร
โรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันี้ 

6.1.1 ด้านวิสัยทัศน์แบบองค์รวม เมื่อมีโอกาส ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาดูงาน เพิ่มพูนความรู้ตนเองอยู่
เสมอ เพ่ือให้สามารถน าพาสถานศึกษาไปในทิศทางที่ถูกต้องและทันสมัย และสามารถน าความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.2 ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักับทุกความคิดเห็น เพราะจะช่วย
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้างและส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.1.3 ด้านการสร้างความกลมเกลยีว ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรบัว่าความผดิพลาดของผู้อื่นเป็นเรือ่ง 

ธรรมดา สามารถปรับปรุงแก้ไขได ้ซึ่งจะช่วยสร้างวัฒนธรรมที่เน้นการเรยีนรู้และพัฒนาในโรงเรียน ซึง่เป็นปัจจัยส าคัญในการ

น าพาโรงเรยีนไปสู่ความส าเร็จ 

6.1.4 ด้านการจัดการความรู้ ผู้บรหิารสถานศึกษาควรบูรณาการความรู้เพื่อสร้างสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างอย่างมี

ประโยชน์และมีคณุค่า เพื่อเป็นแนวทางที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังช่วยให้ครูและนักเรียนมี

ความคิดสร้างสรรค์และทักษะในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสงัคมได้อย่างดี 

6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 

6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยภายนอกทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 

6.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 กับเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
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