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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการหลักสูตรฝึกอบรมด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 2) 
พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ และ 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสตูรฝึกอบรม ซึ่งมีการด าเนินงานวิจัย 
3 ตอนประกอบไปด้วย ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการหลักสูตรฝึกอบรม ตอนท่ี 2 พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 
และตอนท่ี 3 ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม กลุม่ตวัอย่าง คือ ครูผู้สอนระดับช้ันมัธยมศึกษาโรงเรียนในเครือ
สารสาสนเ์ขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 30 คน ได้มาจากการก าหนดสัดส่วนโควตาโรงเรียนละ 10 คน เครื่องมือ 
ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปจัจุบันและความต้องการหลักสตูรฝึกอบรมโดยมีค่า IOC ของแบบสอบถามรายข้อ
ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.76 2) แบบทดสอบวัดความรู้และความเข้าใจด้าน
การคิดเชิงกลยุทธ์ โดยมีคา่ IOC ของข้อสอบรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60–0.80 ค่าความยากง่ายของข้อสอบรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.22–0.53 ค่าอ านาจจ าแนกของข้อสอบรายข้ออยู่ระหว่าง 0.28–0.65 และค่าความเช่ือมั่นของข้อสอบท้ังฉบับเท่ากับ 0.79  
3) แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม โดยมีค่า IOC ของแบบประเมินรายข้อระหว่าง 0.60–0.80 4) 
แบบสอบถามความพึงพอใจโดยมคี่า IOC ของแบบสอบถามรายข้อระหว่าง 0.60–1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.74 ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการหาคา่เฉลีย่แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑต์ามทีผู่้เชี่ยวชาญก าหนด  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบนัด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.09–3.21 คะแนน หมายความ
ว่าครูมีความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง ซึ่งต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ท่ีระดับคะแนน 3.51 คะแนน ควรไดร้ับการพัฒนา
ด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ ส่วนความต้องการหลักสูตรฝึกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.11–4.28 คะแนน หมายความว่า  
ครูต้องการหลักสตูรฝึกอบรมในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าท่ีเกณฑ์ก าหนดไว้ท่ีระดับคะแนน 3.51 คะแนน 2) หลักสูตรฝึกอบรม
ประกอบไปด้วยเนื้อหา 5 หน่วยการเรยีนรู้  ไดแ้ก่ 1) การฝึกก าหนดเป้าหมาย 2) การฝึกตั้งสมมติฐานเพื่อไปสู่เป้าหมาย 3) 
การฝึกเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 4) การฝึกวางแผน 5) การฝึกคาดการณ์และพยากรณส์ถานการณ์ ใช้เวลาในการฝึกอบรม
ทั้งหมด 30 ช่ัวโมง และ 3) ประสทิธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ พบว่าครูผูส้อนมีความรูด้้านการคดิ
เชิงกลยุทธ์สูงกว่าก่อนไดร้ับการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อหลักสตูรฝึกอบรมโดย
รวมอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลีย่รวมอยู่ที่ 4.35 คะแนน และหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.28 
คะแนน 
ค าส าคัญ:  หลักสูตรฝึกอบรม, การคิดเชิงกลยุทธ์, การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
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Abstract 
 This research aimed to: 1) study the current state and needs for a strategic thinking training 
curriculum, 2) develop a strategic thinking training curriculum, and 3) evaluate the effectiveness of the 
training curriculum. The research was conducted in three phases. Phase 1 involved studying the current 
state and needs for the training curriculum. Phase 2 focused on developing the curriculum, and Phase 3 
assessed the effectiveness of the curriculum. The study population consisted of secondary school 
teachers in the Sarasas Affiliated Schools, Northeastern Region, during the second semester of the 2023 
academic year. A sample of 30 teachers was selected using simple random sampling, with 10 teachers 
from each school. The research instruments included: 1) a questionnaire on the current state and needs 
for the training curriculum, with item-level IOC values ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability coefficient 
of .76; 2) a test measuring knowledge and understanding of strategic thinking, with item-level IOC values 
ranging from 0.60 to 0.80, item difficulty indices between 0.22 and 0.53, item discrimination indices 
between 0.28 and 0.65, and a reliability coefficient of .79; 3) a curriculum appropriateness evaluation form 
with item-level IOC values ranging from 0.60 to 0.80; and 4) a satisfaction questionnaire, with item-level 
IOC values ranging from 0.57 to 1.00 and a reliability coefficient of .74. Data analysis was conducted using 
mean values, which were compared with expert-defined criteria. 
 The findings indicated that teachers’ current knowledge of strategic thinking ranged from a mean  
of 3.09 to 3.21, reflecting a moderate level of understanding below the threshold of 3.51. Teachers 
expressed a high need for training, with mean scores ranging from 4.11 to 4.28, exceeding the threshold  
of 3.51. The developed training curriculum consisted of five modules: 1) goal setting, 2) hypothesis 
development for achieving goals, 3) selecting appropriate alternatives, 4) planning, and 5) forecasting and 
predicting scenarios, and was implemented over a total of 30 hours. The effectiveness of the curriculum 
was demonstrated by a statistically significant improvement in teachers’ strategic thinking knowledge after 
training (p < .05). Overall satisfaction with the curriculum was high (mean = 4.35), and the curriculum was 
evaluated as highly appropriate (mean = 4.28). 
Keywords:  Training Curriculum, Strategic Thinking, Curriculum Development 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
การขับเคลื่อนประเทศให้เจรญิก้าวหน้าท้ังในด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมในสภาวะการกา้วผ่านจากศตวรรษที่ 20 
สู่ศตวรรษที่ 21 ได้นั้น พลเมืองต้องมีความพร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง การเตรียมพลเมืองภายใต้ความรบัผิดชอบที่
หลีกเลี่ยงไมไ่ด้คือ การจัดการศึกษาที่บ่มเพาะคนไทยให้เป็นคนไทยท่ีมีศักยภาพสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ทักษะที่จ าเป็น
และที่ควรจะเป็นในโลกแห่งศตวรรษนี้ คือ การปรับเปลี่ยนการจัดการเรยีนรู้ เน้นบรูณาการ เชื่อมโยงสาระการสอนที่มี
ความส าคญัต่อวิชาชีพครูอย่างมาก (นลินี ณ นคร, 2561) การที่จะท าให้บังเกิดผลตามที่กล่าวมา ครจูะต้องมีระบบแห่งการ
สอนที่ดี รู้จักเทคนิคในการวางแผนการสอนที่ดี ซึ่งปัจจุบันโลกได้วิวฒันาการไปอย่างไม่หยดุยั้ง แนวคดิการปรับปรุงคุณภาพ
การเรยีนการสอนก็ไม่หยุดนิ่ง เปลีย่นแปลงไปตามวิวัฒนาการของโลกเช่นกัน ได้มีเทคนิคและวิธีการใหม่  ๆ เกิดขึ้นอยู่เสมอ 
เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการสอนที่ดีนั้นจะต้องปลูกฝงัชักจูงให้ผู้เรียนเกิด
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ปัญญา เกดิความคดิ เกิดเจตคติและประพฤติปฏิบตัิงานน้ัน ๆ ได้  โดย ส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2554) ได้เสนอแนวคดิ Systems 
Approach ซึ่งเป็นแนวคิดในการสอนที่จะท าให้บังเกิดผลตามข้างตน้ ซึ่งโดยหลักวิชาแล้ว Systems Approach เป็นวิธีการ
คิดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ปัญหา หรือ การแสวงหาวิถีทาง เพื่อแก้ปัญหาให้ไดผ้ลตามที่ปรารถนา ซึ่งมีระบบการคิดเป็นขั้นๆ ไดแ้ก่ 
ขั้นที่ 1 การนิยามปัญหา, ขั้นที่ 2  ขั้นตั้งวัตถุประสงค์, ขั้นที่ 3 ข้ันการสร้างเครื่องมือไว้คอยตรวจผล, ขั้นที่ 4 ข้ันเลือกวิธีการ
ปฏิบัติ, ขั้นที่ 5 ข้ันเลือกวิธีการที่ดทีี่สุด, ขั้นที่ 6 ข้ันการทดลอง, ขั้นที่ 7 ข้ันการวัดและประเมินผล และขั้นท่ี 8 ข้ันปรับปรุง
และการขยายการปฏิบัติงาน ซึ่งแนวคิด Systems Approach นั้น มีความคล้ายคลึงและสอดคล้องกับข้ันตอนกระบวนการคิด
เชิงกลยุทธ์ซึ่งประกอบไปด้วย ขั้นที่ 1 การก าหนดจุดมุ่งหมาย, ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ขั้นที่ 3 การหา
ทางเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สดุ, ขั้นที่ 4 วางแผนการไปสู่เป้าหมาย, ขั้นที่ 5 วางแผนคู่ขนาน, ขั้นที่ 6 จ าลองสถานการณ์, 
ขั้นที่ 7 ลงมือปฏิบัติการตามแผน และขั้นที่ 8 การประเมินผลโดยการคิดเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นความคดิที่เต็มไปด้วยการค้นหา
วิธีการและการวางแผนอย่างเป็นขัน้เป็นตอน อย่างเป็นระบบ เพื่อมุง่ที่จะประสบความส าเรจ็บางอย่าง (เกรียงศักดิ์ เจรญิ 
วงศ์ศักดิ์, 2562)  ซึ่งกระบวนการและขั้นตอนท่ีกลา่วมานั้นเป็นสิ่งส าคัญในการปฏบิัติวิชาชีพของครูเพราะครตู้องวางแผนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรยีนไดผ้ลการเรียนรู้หรือทักษะตามเป้าหมายทีต่้องการแล้ว ยังเป็นกระบวนการและขั้นตอน
ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การพัฒนาแบบวัดและประเมินผลผู้เรยีน นอกจากนี้บางโรงเรียน
ครูผูส้อนยังมีบทบาทและภาระหนา้ที่อ่ืนนอกเหนือจากงานการสอน อาทิเช่น ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ ปฏบิัติหน้าที่ฝ่ายปกครอง
หรืองานอภิบาลนักเรียน ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นหัวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้ ปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นครูแนะแนว ปฏิบัติหน้าท่ีฝ่ายงาน
ประกันคณุภาพภายใน หรือแม้กระทั่งเป็นผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมต่างๆตามนโยบายหรือแผนงานของโรงเรียน ซึ่ง
การที่ครูคนใดมีหลายภาระหน้าท่ีแต่ต้องปฏิบัติหนา้ที่ภายใตเ้วลาทีจ่ ากัด ดังน้ันการคดิ เชิงกลยุทธ์ที่มีลักษณะการคดิค้นหา
วิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม การคิดวางแผนอย่างเป็นข้ันเป็นตอน การคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
จึงเป็นกระบวนการคิดที่ส าคัญที่ครูควรได้รับการพัฒนา จากการศึกษาดังกล่าวผู้วิจยัจึงได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการคดิ
เชิงกลยุทธ์ส าหรบัครผูู้สอน 
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เป็นกระบวนการสร้างและหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมอย่างเป็น
กระบวนการ มีการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน จัดท าหลักสูตรฝึกอบรม การทดลองใช้และปรบัปรุงหลักสตูรฝึกอบรม การนเิทศ
หลังไดร้ับการฝึกอบรม และการฝกึอบรมเป็นกระบวนเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างหรือเพิม่ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และเจตคติ จะช่วยการปฏบิัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (Goldstine, 1993 อ้างถึงใน ชูชัย สมิทธิไกร, 2558 และ วิชัย  
วงษ์ใหญ่, 2540) โดยการฝึกอบรมมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตนเอง เพิ่มพูนทักษะ ความสามารถในการท างาน และเพิ่ม
แรงจูงใจในการท างาน (Wexley & Latham, 1991) ซึ่งมีผลงานวิจัยได้ยืนยันว่าผู้ทีไ่ด้รับการฝึกอบรมจะมีทักษะ 
ความสามารถ ความรู้ หรือเจตคตสิูงขึ้นในด้านที่รับการอบรม อาทิเช่น วารุณี อัศวโภคิน (2554) ได้พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม
การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า หลักสตูรมปีระสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดีขึ้น และวีรภัทร ไม้ไหว (2560) ได้พัฒนา
หลักสตูรฝึกอบรมครูเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
ครูที่ไดร้ับการฝึกอบรมสามารถเขยีนแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อบูรณาการ
กับการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรยีนได้ และอรรถกร ชัยมูล (2561) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
วิจัยในการจัดการเรยีนรู้ ส าหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจยั
พบว่า วัฒนธรรมการวิจยัในด้านความรู้ วัฒนธรรมการวิจัย ด้านความเช่ือ วัฒนธรรมการวจิัยด้านการใช้งานวิจัยในการจัดการ
เรียนรู้อย่างสม ่าเสมอของครู สูงกว่าก่อนได้รับการอบรม จากการศกึษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมการคดิ
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เชิงกลยุทธ์ส าหรบัครผูู้สอนระดับช้ันมัธยมศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อพัฒนาความรู้
และความสามารถด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ให้กับครผูู้สอนระดับช้ันมัธยมศึกษา และน าไปใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ การวางแผน 
การท างาน การวางแผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการหลักสูตรฝึกอบรมดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์ส าหรับครผูู้สอนระดับชั้น

มัธยมศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2.2 เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ส าหรับครูผูส้อนระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรยีนในเครือ   
สารสาสนเ์ขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2.3 เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ความรู้ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ก่อน

และหลังไดร้ับหลักสูตรฝึกอบรม 2) ความพึงพอใจหลังได้รับหลักสตูรฝึกอบรม 3) ความเหมาะสมของหลักสตูรฝึกอบรม 

 3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ครผูู้สอนระดับช้ันมัธยมศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสนเ์ขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
ซึ่งประกอบไปด้วย โรงเรียนสารสาสน์วิเทศนครราชสมีา โรงเรียนสารสาสน์วิเทศโคราช และโรงเรียนสารสาสน์วเิทศบุรีรมัย์ 
ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 60 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครผูู้สอนระดบัช้ันมัธยมศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสนเ์ขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการก าหนดสดัส่วนให้โควตาโรงเรียนละ 10 คน  
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจบุันและความต้องการหลักสตูรฝึกอบรม โดยในข้ันตอนน้ีเครื่องมือในการวิจัย
ประกอบไปด้วย แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการหลักสตูรฝึกอบรมด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ส าหรับครู
ระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยผู้วิจัยได้ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือโดย
เสนออาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คนตรวจสอบความถูกต้องหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยมีค่า IOC 
ของแบบสอบถามรายข้อระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 ซึ่งผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมลูด้วยตนเองและน ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยแล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  โดยเครื่องมือ 
ในขั้นตอนนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก ่ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจบุันด้านการคดิเชิงลยุทธ์ของครูผูส้อนระดับชั้นมัธยมศึกษา
เป็นมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งเกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนนค่าเฉลี่ยได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินไว้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  ระดับความรู้ความเข้าใจในระดับดมีาก 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  ระดับความรู้ความเข้าใจในระดับดี 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  ระดับความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  ระดับความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  ระดับความรู้ความเข้าใจในระดับน้อยที่สุด 

 ซึ่งถ้ารายการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าท่ีระดับคะแนน 3.51 คะแนน (ระดับดี) แสดงว่ากลุม่ตัวอย่าง 
ควรไดร้ับการพัฒนาด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และส่วนท่ี 2 การศึกษาความต้องการหลักสูตร
ฝึกอบรมด้านการคดิเชิงลยุทธ์ของครูผูส้อนระดับชั้นมัธยมศึกษาเป็นมาตรวดัประมาณค่า ซึ่งเกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนนค่าเฉลี่ย
ได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินไว้ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
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ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  ต้องการหลักสูตรฝึกอบรมในระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  ต้องการหลักสูตรฝึกอบรมในระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  ต้องการหลักสูตรฝึกอบรมในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  ต้องการหลักสูตรฝึกอบรมในระดบัน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  ต้องการหลักสูตรฝึกอบรมในระดบัน้อยที่สุด 

 ซึ่งทางผู้วิจัยก าหนดไว้คือ ถ้ารายการประเมินมคีะแนนเฉลี่ยตั้งแตร่ะดับคะแนน 3.51 คะแนน (ระดับมาก) 
แสดงว่ากลุม่ตัวอย่างมีความต้องการหลักสูตรฝึกอบรม ตามความเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

 ตอนท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมโดยในข้ันตอนน้ีเครื่องมือในการวจิัย ประกอบไปด้วย 
  1. ผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการการคดิเชิงกลยุทธ์ การพฒันา
หลักสตูรฝึกอบรม และการพัฒนาครูและบคลากร และสังเคราะหเ์นือ้หาท่ีได้น ามาสรา้งโครงร่างหลักสตูรฝึกอบรมดา้นการคดิ
เชิงกลยุทธ์โดยประกอบไปด้วย หลักการและเหตุผลของหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสตูร การวดัและประเมินผล แผนการ
ด าเนินการของแตล่ะหน่วย และเนื้อหา 5 หน่วยการเรียนรู้  ได้แก่ 1) การฝึกก าหนดเปา้หมาย 2) การฝึกตั้งสมมติฐานเพื่อไปสู่
เป้าหมาย 3) การฝึกเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม 4) การฝึกวางแผน 5) การฝึกคาดการณ์และพยากรณส์ถานการณ์ โดยระยะ 
เวลาในการฝึกอบรมหน่วยการเรียนรู้ละ 6 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 30 ช่ัวโมง 
  2. ผู้วิจัยไดส้รา้งเครื่องมือส าหรับส าหรับการสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบ
โครงร่างหลักสตูรฝึกอบรม ได้แก่ 1) แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 2) แบบประเมินความสอดคล้องหรือ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของหลักสูตรกับวัตถุประสงค์ของหลักสตูร 3) แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามใน
แบบทดสอบวัดความรู้และความเข้าใจด้านการคดิเชิงกลยุทธ์  แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสตูร และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจหลังได้รบัหลักสูตร 
  ตอนท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมโดยในข้ันตอนน้ีเครื่องมือในการวิจัย ประกอบไป
ด้วย 1) แบบทดสอบวัดความรู้และความเข้าใจด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ มีรูปแบบเป็นข้อสอบอัตนยั โดยมีค่า IOC ของข้อสอบ
รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 0.80  ความยากง่ายของข้อสอบรายข้ออยู่ระหว่าง 0.22 – 0.53 ค่าอ านาจจ าแนกของข้อสอบราย
ข้ออยู่ระหว่าง 0.28 – 0.65 และค่าความเชื่อมั่นของข้อสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.79 2) แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสตูร
ฝึกอบรมโดยผู้เข้ารบัการอบรมเปน็ผู้ประเมิน โดยมีค่า IOC ของแบบประเมินรายข้อระหว่าง 0.57 – 0.86 3) แบบสอบถาม
ความพึงพอใจโดยมีค่า IOC ของแบบสอบถามรายข้อระหวา่ง 0.60 – 0.80 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.74 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจบุันและความต้องการหลักสตูรฝึกอบรม ผู้วิจัยไดเ้ก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่ง
แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการหลักสตูรฝกึอบรมด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ส าหรับครผู่านทางช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ แล้วครผูู้สอนที่ท าแบบประเมินแล้วส่งกลับมาให้กับทางผู้วิจัยต่อไป 
 ตอนท่ี 2 การสร้างและพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม ในขั้นที่ 1 การพัฒนาโครงร่างหลักสตูรฝึกอบรมผู้วิจยัเก็บ
รวบรวมข้อมลูโดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม 
และการปรับปรุงแกไ้ขโครงร่างหลกัสูตร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมลูโดยการจัดสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดย
ประกอบไปด้วยผูเ้ชี่ยวด้านหลักสตูรฝึกอบรม ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และการวางแผนงาน และ
ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยผู้วิจยัรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและ
ข้อเสนอแนะในขั้นที่ 3 การปรับปรุงโครงร่างหลักสตูรฝึกอบรม 
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ตอนท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม ผู้วิจัยไดร้วบรวมข้อมลูด้วยตนเองโดยการใช้
เครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่านการปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าจากการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยครผูู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเป็นผู้ประเมิน 

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจบุันและความต้องการหลักสตูรฝึกอบรม การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัย
ได้ใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ยของแตล่ะรายการประเมิน แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
 ตอนท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ได้แก่ วิเคราะห์และสรุปผลการ
ประเมินความเหมาะสมของหลักสตูรฝึกอบรม วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินความสอดคล้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
กับวัตถุประสงค์ของหลักสตูรฝึกอบรม วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามในแบบทดสอบวัด
ความรู้และความเข้าใจด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ จ านวน 30 ข้อ โดยก าหนดคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของหลักสูตรตั้งแต่ 3.51 
ขึ้นไปถือว่ามีความเหมาะสมไมต่้องปรับปรุง และก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าใช้ได้ไมต่้องปรับปรุง 
ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
  ตอนท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม การวิเคราะห์ข้อมลูในขั้นตอนนี้ ได้แก่   
   1. วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังได้รับหลักสูตรฝกึอบรมของแบบทดสอบวัดความรูแ้ละ
ความเข้าด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้เข้ารับการฝึกอบโดยใช้สถิติทดสอบค่าที (Paired Samples t – test) 
   2. วิเคราะห์หาคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมโดยครูผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
เป็นผู้ประเมิน โดยใช้เกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนนค่าเฉลี่ยได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินไว้ดังน้ี (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากทีส่ดุ 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สดุ 
    โดยผู้วิจยัคาดหวังว่าต้องได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   3. วิเคราะห์หาคะแนนเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของครูผูส้อนหลังไดร้ับหลักสูตรฝึกอบรม โดยใช้
เกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนนค่าเฉลีย่ได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินไว้ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสดุ 
  โดยผู้วิจัยคาดหวังว่าต้องได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินการใช้หลักสูตรฝึกอบรมใช้การประมวลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปในการค านวณหาค่าสถิติตา่ง ๆ 
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ตารางที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจัจุบันและความต้องการหลักสูตรฝึกอบรมด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ส าหรับครผูู้สอน 
               ระดับชั้นมัธยมศึกษา  

องค์ประกอบ 
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ ์

สภาพปัจจบุัน ความต้องการหลักสูตรฝึกอบรม 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 
1. การก าหนดเป้าหมาย 
2. การตั้งสมมติฐาน 
3. การเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
4. การวางแผน 
5. การคาดการณ์และการ 
   พยากรณ์สถานการณ ์

3.21 
3.20 
3.21 
3.09 
3.15 

ต ่ากว่าเกณฑ ์
ต ่ากว่าเกณฑ ์
ต ่ากว่าเกณฑ ์
ต ่ากว่าเกณฑ ์
ต ่ากว่าเกณฑ ์

4.11 
4.16 
4.25 
4.19 
4.28 

 

สูงกว่าเกณฑ ์
สูงกว่าเกณฑ ์
สูงกว่าเกณฑ ์
สูงกว่าเกณฑ ์
สูงกว่าเกณฑ ์

 
   

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการประเมินตนเองทั้ง 5 ด้านมีคะแนนเฉลีย่อยู่ในระดับต ่ากว่าเกณฑ์ที่ทางผูว้ิจัยก าหนดที่ 
3.51 คะแนน และสอดคล้องกับผลการประเมินความต้องการหลักสตูรฝึกอบรม ซึ่งพบว่า ผลการประเมินความต้องการ
หลักสตูรฝึกอบรมทั้ง 5 ด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์ที่ทางผู้วิจัยก าหนดที่ 3.51 คะแนน จึงสรุปได้ว่าครผูู้สอน
ควรไดร้ับหลักสตูรฝึกอบรมด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ โดยมเีนื้อหาสาระและหน่วยการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 
 
ตารางที่ 2  สรุปผลการประเมินจากการสมัมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน ช่วงคะแนน ผลการประเมิน 
1. ความเหมาะสมของหลักสูตรฝกึอบรม 3.62 – 4.37 เหมาะสม 
2. ความสอดคล้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของหลักสตูรกับวัตถุประสงค์ 
    หลักสูตรฝึกอบรม 

0.57 – 0.86 สอดคล้อง 

3. ความสอดคล้องของแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจด้านการคดิเชิงกลยุทธ์  0.57 – 0.86 สอดคล้อง 
4. ความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการหลักสูตร 0.57 – 1.00 สอดคล้อง 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยแต่ละรายการประเมิน
อยู่ในช่วงคะแนน 3.62 – 4.37 คะแนน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ทีผู่้เชี่ยวชาญ ก าหนดไว้ท่ีระดับ 3.51 คะแนน ถือว่าหลักสูตรฝึกอบรม
มีความเหมาะสม และผลการประเมินความสอดคล้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของหลักสตูรกับวัตถุประสงค์หลักสตูร
ฝึกอบรม แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ และแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการ
หลักสตูรฝึกอบรมทั้งหมดมีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ซึ่งถือว่าเครื่องมือมีความสอดคล้องและมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา สามารถ
น าไปใช้ได้ ไม่ต้องปรับปรุงตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 
ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดความรูด้้านการคดิเชิงกลยุทธ์ของครูผูส้อน 

    ก่อนการทดลองและหลังการทดลองใช้หลักสตูรฝึกอบรม 
การทดสอบ N คะแนนเต็ม X̅ ร้อยละ S.D. t Sig 

1. ก่อนการทดลองใช้หลักสูตร 
2. หลังการทดลองใช้หลักสูตร 

30 
30 

30 
30 

17.87 
25.63 

59.56 
85.44 

2.86 
1.88 

10.98* 0.00 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ครผูู้สอนที่เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนนเฉลีย่ก่อนการฝึกอบรมเท่ากับ 17.87 คะแนน 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.86 หลังการฝึกอบรมมีคะแนนเฉลีย่ เท่ากับ 25.63 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
1.88 ซึ่งคะแนนเฉลี่ยหลังได้รบัการฝึกอบรมมากกว่าก่อนได้รับการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
 
ตารางที่ 4  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนหลังไดร้ับหลักสูตรฝึกอบรม     

รายการประเมิน X̅ S.D. ความหมาย ล าดับ 

1. วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
2. เนื้อหาและระยะเวลาในการฝึกอบรม 
3. กิจกรรมและขั้นตอนในการฝึกอบรม 
4. สื่อและเอกสารประกอบท่ีใช้ฝึกอบรม 
5. สถานท่ีที่ใช้ในการฝึกอบรม 
6. ความสะดวกและสวัสดิการทีไ่ดใ้นการเข้ารับการฝึกอบรม 
7. ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและประสบการณ์ที่ไดร้ับ 
8. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม 
9. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรหรือโค้ช 
10.ความคุ้มค่าและประโยชน์จากการเข้ารับการฝึกอบรม 

4.33 
4.30 
4.47 
4.03 
4.07 
4.53 
4.33 
4.43 
4.40 
4.60 

0.79 
0.78 
0.67 
0.84 
0.81 
0.67 
0.79 
0.76 
0.76 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 

6 
8 
3 
10 
9 
2 
6 
4 
5 
1 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกรายการประเมิน 4.35 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนหลงัได้รับหลักสตูรฝึกอบรมมีคะแนนระดับความ
พึงพอใจเฉลี่ยรวมทุกรายการประเมินอยู่ท่ี 4.34 คะแนน แสดงว่าครผูู้สอนมีความพึงพอใจหลังไดร้ับหลักสูตรฝึกอบรมอยู่ใน
ระดับมาก 
 
ตารางที่ 5  ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์ส าหรับครผูู้สอน    

รายการประเมิน X̅ S.D. ความหมาย ล าดับ 
1. หลักการและเหตุผล (ที่มาของหลักสตูร) มีความเหมาะสม 
2. องค์ประกอบภายในหลักสูตรเหมาะสมสามารถน าไปใช้ไดจ้ริง 

4.13 
4.07 

0.85 
0.85 

มาก 
มาก 

7 
10 

3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรชัดเจน และเหมาะสม 
4. เนื้อหาสาระในหลักสูตรมีความคลอบคลมุเกี่ยวกับการคิดเชิง 
    กลยุทธ์ความอย่างเหมาะสม 
5. แนวทางหรือเกณฑ์การประเมนิผลหลักสตูรชัดเจนและเหมาะสม 
6. เป้าหมายที่ต้องการหลังได้รับการฝึกอบรมแตล่ะ 
    หน่วยการเรียนรูส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
7. กิจกรรมในหลักสูตรฝึกอบรมมคีวามเหมาะสม สามารถท าให้ผูเ้ขา้รับ 
    การอบรมเกิดความรู้และกระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์ 
8. วัน เวลา และสถานท่ี มีความเหมาะสม 

4.20 
4.10 

 
4.07 
4.57 

 
4.33 

 
4.67 

0.83 
0.83 

 
0.81 
0.66 

 
0.79 

 
0.59 

มาก 
มาก 

 
มาก 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มากที่สุด 

6 
8 
 

10 
2 
 
4 
 
1 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 

รายการประเมิน X̅ S.D. ความหมาย ล าดับ 
9. ผู้ถ่ายทอด ผู้ฝึกอบรมหรือโค้ช มีความเหมาะสม 
10. เล่มหลักสูตรมีความเหมาะสมสามารถเป็นคู่มือไปใช้ในการฝึกอบรมได้ 

4.40 
4.27 

0.76 
0.81 

มาก 
มาก 

3 
5 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกรายการประเมิน 4.28 
 

จากตารางที่ 5 แสดงว่า ผลการใช้หลักสตูรฝึกอบรม มรีะดับความเหมาะสมเฉลี่ยรวมทุกรายการประเมินอยู่ 4.28 
คะแนน แสดงว่าครูผูส้อนหลังได้รบัหลักสตูรฝึกอบรมมีความเห็นว่าหลักสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่ที่ระดับมาก 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการหลักสูตรฝึกอบรม 
 ผลการศึกษา พบว่า ครูผูส้อนมผีลการประเมินความรู้ด้านการคดิเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง และ 

มีคะแนนความต้องการหลักสูตรฝกึอบรมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากที่ผ่านมาครูปฏิบัติหนา้ที่ตามแผนปฏิบตัิงาน 
ที่ผู้บังคับบัญชาได้ก าหนดไว้แล้ว ซึ่งครูผูส้อนไมม่ีส่วนร่วมในการวางแผนหรือออกแบบแผนงาน นโยบาย โครงการ หรือ
กิจกรรมต่าง ๆเท่าท่ีควร เป็นผลให้ครูผูส้อนมีโอกาสใช้และฝึกฝนการคิดเชิงกลยุทธ์น้อย และตลอดทีผ่่านมาทางโรงเรียน 
ยังไม่มีแบบประเมินการคดิเชิงกลยุทธ์เพื่อใช้ประเมินครผููส้อน ท าให้ครูผูส้อนไม่ทราบระดับความรู้ และความสามารถด้านการ
คิดเชิงกลยุทธ์ของตนเอง และทางโรงเรียนยังไมเ่คยมหีลักสูตรฝึกอบรมด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ในโรงเรยีนมาก่อน จึงเป็นผลให้
ครูผูส้อนมีความต้องการหลักสูตรฝึกอบรมและมคีวามเชื่อมั่นว่าหลกัสูตรฝึกอบรมจะช่วยพัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการ
คิดเชิงกลยุทธ์แล้วสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ท าใหผ้ลการปฏิบตัิงานพัฒนาขึ้นจากเดมิ หรือแม้กระทั่ง 
การวางแผนเรื่องต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้ สอดคล้องกับผลการวิจยัของ สุพรรณิการ์ สุทธหลวง (2565) โดยได้ท าการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ซึง่ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่าครูยังต้องไดร้ับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการคดิ  
การวางแผน การออกแบบการเรียนการสอนเชิงรุก จึงท าให้ครตู้องการหลักสูตรฝึกอบรมเพราะมีความเชื่อมั่นว่า การฝึกอบรม
สามารถใช้เป็นโอกาสในการสรา้งความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร ส่งเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
และเป็นการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้าและมีทัศนคติที่ดีในการท างานได้  

5.2 ผลการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 
 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์ พบว่าองค์ประกอบและเนื้อหาในหลักสูตรมีความ

เหมาะสม และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยหลกัสูตรฝึกอบรมประกอบไปด้วย หลักการและเหตุผล 
ของหลักสูตร วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร การวัดและประเมินผล แผนการด าเนินการของแต่ละหน่วย และเนื้อหา  
5 หน่วยการเรียนรู้  ได้แก่ 1) การฝึกก าหนดเป้าหมาย 2) การฝึกตั้งสมมติฐานเพื่อไปสู่เป้าหมาย 3) การฝึกเลือกทางเลือก 
ที่เหมาะสม 4) การฝึกวางแผน 5) การฝึกคาดการณ์และพยากรณ์สถานการณ์ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Taba (1962)  
ที่กล่าวว่าในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 1) วิเคราะห์ความต้องการ 2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นขั้นตอน 3) การคัดเลือกเนื้อหา
สาระ เป็นการก าหนดเนื้อหาใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการพฒันาหลักสตูร 4) การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้เป็นข้ันตอน
การจัดล าดับเนื้อหาให้สอดคล้องวตัถุประสงค์ของหลักสตูร 5) การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ เปน็ข้ันตอนเลือกกิจกรรม
การเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาของหลักสูตร 6) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นข้ันตอนวางแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาของหลักสูตร 7) ก าหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธีการประเมินผล 
เป็นขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วราภรณ์ อาจคาไพ (2565) ได้ด าเนินการวิจยัเรื่อง การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม
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การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรูต้ามกรอบแนวคิดความรู้ในเนื้อหาศาสตร์การสอนและเทคโนโลยี (TPACK) 
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู โดยในการวิจัยหลักสูตรฝึกอบรมมโีครงสร้างหลักสูตรที่ประกอบไปด้วย 1) หลักการของหลักสูตร 
2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) โครงสร้างหลักสตูร 4) เนื้อหาสาระของหลักสูตร 5) สื่อการเรยีนการสอน และ 6) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ นอกจากองค์ประกอบท่ีกล่าวมาในข้างต้นแลว้ สิ่งที่ท าให้หลักสูตรฝึกอบรมมีความสมบรูณย์ิ่งข้ึนได้แก่ 
คู่มือหรือค าอธิบายส าหรับผู้ใช้หลกัสูตร เพราะจะท าให้ผูด้ าเนินการกิจกรรมหรือ “โค้ช” ด าเนินการได้ตรงตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการพัฒนาหลกัสูตรในงานวิจัยของ พระปลัดนนทณัฏฏ์ ศฤงคาร (2564) 
ซึ่งด าเนินการวิจยัเรื่อง การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนธรรมศึกษาตามแนวคดิ
เชิงรุก (Active Learning) ส าหรบัพระสอนศลีธรรม ระดับประถมศึกษา พบว่าหลักสตูรประกอบไปด้วย หลักการและเหตผุล 
วัตถุประสงค์ โครงสร้างของหลักสตูร แนวทางการจัดกิจกรรมการฝกึอบรม สื่อท่ีใช้ประกอบการฝึกอบรม การวัดและ
ประเมินผลการฝึกอบรม และเกณฑ์การผ่านหลักสูตรฝึกอบรม และเอกสารประกอบการฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วย คู่มือ
หลักสตูรส าหรับผู้ให้การฝึกอบรมและผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม โดยผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมที่มีต่อ
หลักสตูรฝึกอบรม พบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

5.3 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรม 
 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมพบว่า ความรูด้้านการคดิเชิงกลยุทธ์หลังไดร้ับการ

ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนไดร้ับหลักสูตรฝึกอบรม ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า กิจกรรมแต่ละหน่วยการเรียนรู้ในหลักสตูรฝึกอบรม 
เน้นให้ครูผูส้อนถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ออกมา และเช่ือมโยงกับสถานการณ์และประสบการณ์จริง โดยใช้
กระบวนการขั้นตอนการคิดเชิงกลยุทธ์ โดยมี “โค้ช” เป็นผู้กระตุ้น ให้ค าแนะน า พร้อมกับการได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และรับฟังผู้อื่น ท าให้ครูผูส้อนเกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ วีรภัทร ไมไ้หว 
(2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการประเมนิประสิทธิภาพของหลักสตูรพบว่ากลุ่มตัวอย่างมคีวามรู้ ความเข้าใจหลังฝึกอบรมสูงกว่า
ก่อนอบรม ผลเนื่องมาจาก กลุม่ตวัอย่างได้ท ากิจกรรมแลกเปลีย่นความคิดเห็นระหว่างโรงเรยีน เป็นเครือข่าย การท างาน 
ในเชิงรุกเกิดการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างโรงเรียน เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และนวัตกรรมระหว่าง 
การฝึกอบรม นอกจากน้ีผลการประเมินความพึงพอใจหลังได้รบัหลักสูตรฝึกอบรมและความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 
สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อรรถกร ชัยมลู (2561) โดยได้ท าการวิจยัเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมการวิจัยในการจดัการเรียนรู้ ส าหรับครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าการเรยีนรู้ของผู้ใหญต่้องค านงึถึงความต้องการและความสนใจ สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับชีวิตประจ าวัน การวเิคราะห์ประสบการณ์ และความต้องการเปน็ผู้น าตนเอง ตลอดจนความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดกจิกรรม วิทยากรจะท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนเท่านั้น และคอยกระตุ้นให้ครูได้
สะท้อนคิด ท าให้กิจกรรมเป็นที่น่าสนใจและท าให้อยากร่วมกิจกรรม 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  6.1.1 การก าหนดนโยบายพัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา รวมไปถึงการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ควรเพิ่ม
หลักสตูรฝึกอบรมด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ ในแผนปฏิบตัิการตามนโยบายของโรงเรยีน เนื่องจากการการคิดเชิงกลยุทธ์เป็น
กระบวนการคดิที่ส าคญัที่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนา 
  6.1.2 โรงเรียนในเครือสารสาสน์ควรสนับสนุนให้ ครู บุคลากรทางศกึษา และผู้บริหารไดร้ับความรู้ และการ
ฝึกประสบการณ์ การพัฒนาด้านการาคิดเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากโรงเรยีนในเครือสารสาสน์มีการพัฒนานโยบายในการพัฒนาการ
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จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบรหิารตลอดเวลา จึงต้องอาศัยความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อท่ีจะก าหนดเปา้หมาย 
วางแผน และหาวิธีทางเพื่อท่ีจะบรรลตุามเป้าหมายนั้น 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  6.2.1 การน าหลักสตูรฝึกอบรมไปใช้ ควรศึกษาสภาพปัญหา สภาพแวดล้อม และความต้องการพัฒนาด้านการ
คิดเชิงกลยุทธ์ แล้วปรบัองค์ประกอบหลักสตูรฝึกอบรม สื่อ ลักษณะกิจกรรม การวัดผลและการประเมนิให้เหมาะสมกับบริบท 
ความต้องการ ช่วงเวลา จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมของแตล่ะโรงเรยีน จะท าให้การใช้หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 
  6.2.2 ผู้ด าเนินการฝึกอบรม (โค้ช) ควรศึกษารายละเอยีดของหลักสตูรฝึกอบรมดา้นการคดิเชิงกลยุทธ์ให้
สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เป็นโค้ช ควรมีทักษะความสามารถ องค์ความรู้ ความสามารถในการน าเสนอ การจัด
กิจกรรม การโน้มน้าวให้ครูผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจเพื่อที่จะไดผ้ลที่ถูกต้องสามารถ
น าไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้  
  6.2.3 ควรปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมในส่วนของ ตัวอย่างหรือแบบฝึกประสบการณ์ใหห้ลากหลาย 
และตามบริบทสภาพสังคม เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไดล้องใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์กับปญัหาหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย
และตรงตามสภาพปัจจุบัน 
  6.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
  6.3.1 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่เสริมความสามารถหรือทักษะด้านอ่ืนๆที่มีความจ าเป็นต่อการประกอบ
วิชาชีพของครูเช่น หลักสูตรฝึกอบรมด้านการคิดวเิคราะห์ การคดิสรา้งสรรค์  
  6.3.2 ศึกษาผลของการใช้หลักสตูรฝึกอบรมการคดิเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสมรรถนะดา้นการวางแผนโครงการ
และกิจกรรม ส าหรับครูผูส้อนระดบัช้ันมัธยมศึกษา  

 7. เอกสารอ้างอิง  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2562). การคิดเชิงกลยุทธ์ Strategic Thinking. ซัคเซส พับลิชช่ิง. 
ชูชัย สมิทธิไกร. (2558). การฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ. ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
นลินี ณ นคร. (2561). การออกแบบการวัดประเมินการคิด. สันติศริิการพิมพ์. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งท่ี 10). สุวีริยาสาส์น. 
พระปลดันนทณฏัฏ์ ศฤงคาร. (2564). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนธรรม

ศึกษาตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) ส าหรับพระสอนศีลธรรม ระดับประถมศึกษา [ปรญิญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต]. มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

วราภรณ์ อาจคาไพ. (2565). การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิด
ความรู้ในเนื้อหาศาสตร์การสอนและเทคโนโลยี (TPACK) ส าหรับนกัศึกษาวิชาชีพครู [ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต]. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วารุณี อัศวโภคิน. (2554). การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ [ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑติ]. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ. 

วิชัย วงษ์ใหญ่. (2540). โครงการส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ. 
วิชัย วงษ์ใหญ่. (2551). การพัฒนาหลักสตูรแบบครบวงจร. สุวีริยาสาสน์. 
วีรภัทร ไม้ไหว. (2560). การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมครูเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาโรงเรยีน

สังกัดกรุงเทพมหานคร [วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑติ]. วิทยาลัยครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย์. 



 

  76 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 

สุพรรณิการ์ สุทธหลวง. (2565). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา [วิทยานิพนธก์ารศึกษาดุษฎบีัณฑติ].  
มหาวิทยาลยันเรศวร. 

ส าเริง บุญเรืองรตัน์. (2554). การปฏิรูปการศึกษา. มิตรภาพการพิมพ์ 1995.  
อรรถกร ชัยมลู. (2561). การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจยัในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ [วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

Wexley, K. N., & Latham, G. P. (1991). Developing and Training Human Resources in Organizations.  
 Harper Collins.  
 


