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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาวัฒนธรรม

องค์การของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครราชสมีา โดยตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา จ านวน 346 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง เครซี่แอนด์
มอร์แกน สุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบการสุ่มอยา่งง่ายโดยการจับฉลาก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามโดยมีค่า IOC         
อยู่ระหว่าง 0.5-1.0 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสมีาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 
การสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ 2) วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การปฏิบัติงาน เป็นทีม 
รองลงมา ได้แก่ การมีคณุธรรมและจริยธรรม การมอบอ านาจการตดัสินใจ ความผูกพันต่อองค์การ การมุ่งความส าเร็จของ
สถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ตามล าดับและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดย
ภาพรวมมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทีร่ะดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ เท่ากับ .868
ค าส าคัญ:  ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, วัฒนธรรมองค์การ 
 

Abstract  
 This study seeks to examine the transformational leadership exhibited by school administrators, 
the prevailing organizational culture within schools, and the interplay between these two elements within 
the context of the secondary educational service area office in Nakhon Ratchasima. The sample 
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comprised 346 school administrators and educators from the secondary educational service area office in 
Nakhon Ratchasima, chosen utilizing Krejcie and Morgan's table. Select a sample at random by employing 
the method of simple random sampling, which can be executed through the process of drawing lots. The 
research tool employed was a questionnaire utilizing a 5-point Likert scale. The IOC value fluctuates 
between 0.5 and 1.0, while the reliability coefficient for the organizational culture questionnaire designed 
for schools stands at an impressive 0.94. The reliability coefficient for the complete dataset is 0.92. The 
employed statistical techniques encompassed frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient.        
 The findings of the study were as follows: The overall degree of transformational leadership 
exhibited by school administrators within the purview of the Secondary Education Service Area Office 
Nakhon Ratchasima was notably elevated. Upon examining particular facets, the most elevated mean 
score was observed in visionary skills, succeeded by idealized influence, intellectual stimulation, 
individualized consideration, and inspirational motivation, in that order. The overall standard of 
organizational culture within the schools governed by the Secondary Education Service Area Office 
Nakhon Ratchasima was notably elevated. The mean scores were highest in teamwork, succeeded by 
integrity and ethics, empowerment in decision-making, organizational commitment, focus on school 
success, and personnel development, in that order. The study revealed a substantial positive correlation 
between the transformational leadership exhibited by school administrators and the organizational 
culture present within schools governed by the Secondary Education Service Area Office Nakhon 
Ratchasima. This correlation was found to be significant at the 0.05 level, with a correlation coefficient  
of 0.868. 
Keywords:  Relationship, Transformational Leadership, Organizational Culture 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา                                      

 ยุคปัจจุบันการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมืองและสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา
อย่างไม่หยดุนิ่ง โดยเฉพาะความกา้วหน้าด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศท าให้กลายเป็นโลกไร้พรมแดน สังคมโลก
จะมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น น าไปสู่การผสมผสานความคิดค่านิยมตลอดจนวิถีชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างมวล
มนุษยชาติ ที่น าโลกเข้าสู่ยคุแห่งการเปลีย่นแปลง มีการจัดระเบยีบทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองระหว่างประเทศใหม่  
อันมีผลกระทบต่อทุกชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือสถานศึกษาก็ย่อมได้รับผลกระทบด้วย 
สถานศึกษาในฐานะที่เป็นระบบเปิดย่อมต้องได้รับผลกระทบจากสิง่แวดล้อมภายนอก ท้ังด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 
เพราะสิ่งแวดล้อมภายนอกเปลี่ยนสถานศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงเพื่อการด ารงอยู่ขององค์การ การจัดการ
บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับแนวทางในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเปา้หมายและวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2563) สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2559 อ้างถึงใน อรชร ปราจันทร์ และ 
สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของกระแสสังคมโลกส่งผลให้สังคมไทยเกดิการปรับตัว
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนทั้งแนวคดิสาระตลอดจนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคลในชาติให้พร้อมรบัและปรับตัวให้สอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของกระแส
สังคมในโลกทุกรูปแบบ การจดัการสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจึงมีลักษณะเฉพาะที่ต้องจัดให้เหมาะสมโดยสร้างให้
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เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้และคณุธรรม ท างานเป็นกลุ่มเป็นทีมและปรับแนวคิดจากเรียนและสอนในห้องเรียนสู่การเรยีนรู้
ตลอดชีวิตสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรปูการศึกษา ในทศวรรษที ่21 ที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ
โดยมเีป้าหมายหลัก 3 ประการ คอื พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และเรียนรู้อยา่งทั่วถึงและมีคณุภาพ และส่งเสริม การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ในการบริหารจัดการการศึกษาและมี
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคณุภาพครูยคุใหม่ พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ และพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการใหม่ (ธีระ รุญเจรญิ, 2562) เพื่อให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาหมายถึงกระบวนการ
เรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มสังคม การเรยีนรู้ และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรูต้ลอดชีวิตจากที่กล่าวมานี้ บุคคลในสถานศึกษาโดยเฉพาะผู้น าจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วนของสังคม ผู้น าในสถานศึกษา 
ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับตัว เพื่อการด ารงอยู่ของสถานศึกษา การจัดการบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับ
แนวทางในการด าเนินการเพื่อให้บรรลเุป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้สิ่งท่ีเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้อยู่
รอดและประสบความส าเร็จ คือ การบริหารการเปลีย่นแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2563) โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมุ่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพื่อให้สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหมจ่ึงต้องมีความเป็นผู้มภีาวะผู้น าท่ีเข้มแข็ง 
เป็นผู้จัดการที่ดี เฉยีบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อ านวยความสะดวกท่ีเชี่ยวชาญและเป็นผู้มีวิสยัทัศน์ท่ีกว้างไกล 
เป็นผู้น าองค์การโดยการน าทางและจูงใจผู้ใต้บังคับบญัชามาบรูณาการเข้ากับความมุ่งประสงค์ขององค์การกับการจูงใจปัจเจก
บุคคล ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานและผูต้าม ให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่ๆ โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทาง
ปัญญา ช้ีน าและมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูงขึ้นมีศักยภาพมาก
ขึ้นน าไปสู่การบรรลุถึงความส าเร็จของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) การศึกษาภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงมีความเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมองค์การ โดยการศึกษาของ Sergiovanni (1998) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารพบว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นตัวการที่มีอิทธิพลมากที่สดุต่อพฤติกรรมการบรหิาร สอดคล้อง
กับ สัมมา รธนิธย์ (2563) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นผูเ้ปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองค์การ มีความส าคญัต่อการ
ด าเนินงานในองค์การ เนื่องจากวัฒนธรรมในองค์การเป็นแบบแผนหรือสิ่งทีก่ าหนดรูปแบบการประพฤติปฏิบัตตินของ
บุคลากร มผีลกระทบต่อการด าเนนิงานและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ วัฒนธรรมองค์การมสี่วนช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานโดยจะเสริมสร้างความผูกพันให้กับสมาชิก และเปน็สิ่งท่ีก าหนดกรอบระเบียบแบบแผนในการปฏิบตัิร่วมกัน
ของสมาชิก ท าให้เกิดเอกลักษณ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และยังส่งผลถึงเสถียรภาพท าให้เกดิภาพพจนท์ี่ดีเป็นที่ยอมรับของ
สังคมทั่วไป ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาท าให้ครูและนักเรียนเกิดความ
คาดหวังเจตคติและพฤติกรรม และมีผลต่อผลผลติของโรงเรียน ซึ่งภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2559) เสนอว่าทฤษฎีภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงให้ความส าคญักบัการมุ่งท่ีวิสัยทัศน์ การบันดาลใจและการกระจายอ านาจของผู้น า นับเป็นทฤษฎีที่พัฒนาขึ้น
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกยุคที่มีการเปลีย่นแปลงเกดิขึ้นตลอดเวลาผู้บริหารรุ่นใหม่ทุกคนควรท าความเข้าใจ 
และให้ความส าคญักับวัฒนธรรมองค์การและน าภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงมาใช้ให้เหมาะสม เพราะวฒันธรรมองค์การเป็น
กระบวนการส าคญัอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษาดังที่ นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาไว้หลายประการ เช่น การมุ่งความส าเรจ็ของสถานศึกษา การปฏิบตัิงานเป็นทีม การมีคณุธรรมและ
จริยธรรมในองค์การ การพัฒนาบคุลากรให้มคีุณภาพ การมอบอ านาจการตดัสินใจ และความผูกพัน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี
วัฒนธรรมองค์การของ Patterson and Parker (1988) ให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา
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วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา ดังเช่น ผู้บริหารต้องเห็นความส าคญัของความหลากหลาย และการจดัการบุคลากร การให้ 
และการมอบอ านาจในการตัดสินใจแก่บุคคลในสถานศึกษาบางสถานการณต์ามความสมควร ผู้บริหารควรค านึงถึงผลกระทบ
และความเป็นไปได้ที่เกดิขึ้นแก่สถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความไว้วางใจในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ผู้บริหารยอมรับความ
คิดเห็นของครูและนักเรียนเห็นคณุค่าของบุคลากรและพร้อมส่งเสริม การพัฒนาคนขององค์การจึงมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่ง
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีคณุภาพในการท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร ซึ่งจะน าองค์การสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ภาวะผู้น าถือเป็นเรื่องส าคัญพฤตกิรรมภาวะผู้น ามผีลต่อองค์การเพราะผู้น าสามารถท าสิ่งที่แตกตางกนัออกไปในการน าพา
องค์การของเขานั้นไปสู่ความส าเรจ็หรือลม้เหลว (Bass, 2014) แต่ด้วยสภาพปญัหาและบริบทท่ีแตกตา่งกันไป โดยเฉพาะ
พฤติกรรมบุคคลที่ขาดความเป็นภาวะผู้น าท่ีมุ่งไปสู่การทันต่อโลกท่ีก าลังก้าวไกลในยคุเทคโนโลยี ภาวะผู้น าของผู้บรหิารใน
การตอบสนองการพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้าเพื่อบรรลุความส าเร็จได้อย่างรวดเร็วจึงส าคัญในการบริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ได้กล่าวไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีแผน
ปฏิบัติงานตามแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) (ฉบับปรับปรุง) เป็นแม่แบบภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เตมิให้สอดคลอ้งกับบริบท และสถานการณ์ในการพัฒนาประเทศท่ีเป็นปัจจุบัน ซึง่เป็นการด าเนินการ 
ตามก าหนดในพระราชบญัญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ที่บัญญัติให้สามารถแก้ไขให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศได้ แผนแม่บทยังคงจ านวน 23 ประเด็น โดยในประเด็นท่ี 10 เกี่ยวข้องกับการเปลีย่นแปลง
วัฒนธรรม และพัฒนา การเรยีนรู ้มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทย มีการศกึษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ 
ที่จ าเป็นในยุคของการเปลี่ยนแปลง สามารถปรบัตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคคลที่เป็น 
ตัวแปรส าคัญในการน าองค์การมุ่งสู่ความส าเรจ็ในยุคของการเปลี่ยนแปลง และสามารถเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองค์การ 
ไปในเชิงสร้างสรรคไ์ด้นั้นก็คือผู้บรหิารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคญัในการสร้างภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงของตนเอง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา, 2567)  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสมีา เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิและสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและ
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยต่อไป  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย        

      2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา                 
  2.2 เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา
      2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา       

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา ซึ่งผู้วจิัยไดด้ าเนินการวิจัย
ตามล าดับ ดังน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                       
  3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 
ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 3,485 คน จ าแนกเป็นครูจ านวน 3,389 คน ผู้บริหารจ านวน 96 คน (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา, 2566)   
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   3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา จ านวน 346 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารจ านวน 10 คน และครจู านวน 336 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) กลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษา 
เป็นช้ันภูมิ           
          3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมลูครั้งนีไ้ด้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของ Likert (1961) โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.5- 1.0 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 
 3.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยได้
ด าเนินการ ตามขั้นตอน ดังนี้                           
  3.3.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา และวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา                                        
  3.3.2 ก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นค าถามตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert โดยน าข้อมลูที่ไดม้าเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 1) การมีวิสยัทัศน์ 2) การมีอิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์ 3) การสร้าง             
แรงบันดาลใจ 4) การกระตุ้นทางปัญญา และ 5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษา 
มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) มุ่งความส าเรจ็ของสถานศึกษา 2) การปฏบิัติงานเป็นทีม 3) การมีคณุธรรมและจริยธรรมในองค์การ  
4) การพัฒนาบุคลากรให้มคีุณภาพ 5) การมอบอ านาจการตัดสินใจ 6) ความผูกพันองค์การ    
  3.3.3 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของประเด็นค าถาม 
โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและแบบสอบถาม เพ่ือขอค าแนะน าและท าการปรับปรุงแก้ไข          
  3.3.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้ว น าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของค าถาม
กับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามกับ นิยามศัพท์ (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม                  
ศรีสะอาด, 2560) และน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์และเหมาะสม 
ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่ามคี่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์                                                 
  3.3.5 น าแบบสอบถามที่ได้มาปรบัปรุงและแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และไปทดลองใช้                
(Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่ไม่ใช่ตัวอย่าง    
จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (AIpha-coefficient) ตามวิธีการของ 
Cronbach                                                                            
   3.3.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรงุให้เป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ ติดต่อขอหนังสือจาก
บัณฑิตวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวม   
ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา จ านวน 346 คน ส่งหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 
พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยจะแนบซองเปล่าพร้อมติด
แสตมปจ์่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ และผ่านช่องทางออนไลน์ 
โดยใช้ Google Forms เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้กลับคนืทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์ พิจารณาความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามที่ไดร้ับคืน เพื่อน าข้อมูลที่ไดไ้ปวิเคราะห์ ข้อมูลในล าดับต่อไป  
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  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล         
   3.5.1 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่ และขนาดของสถานศึกษา น ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ ได้แก ่การแจกแจงความถี่ และร้อยละ       
   3.5.2 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสมีา สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกรายด้านเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณา
และใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน ตามแนวคิดของ บุญชม ศรสีะอาด (2560)                                                 
   3.5.3 ตอนท่ี 3 วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณา
และใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน ตามแนวคิดของ บุญชม ศรสีะอาด (2560)                               
    3.5.4 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มาหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ โดยการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา กับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

4. ผลการวิจัย 
  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา มีรายละเอียดดังนี ้
  4.1 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง X̅ S.D. ระดับ 

การมีวิสยัทัศน ์
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
การกระตุ้นทางปัญญา 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.45 
4.21 
3.99 
4.04 
 4.02 

0.38 
0.62 
0.67 
0.68  
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.14 0.53 มาก 
 

  จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สุด ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ (X̅ = 4.45, S.D. = 0.38) รองลงมา ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X̅ = 4.21, S.D. = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ การกระตุ้นทางปญัญา (X̅ = 3.99, S.D. = 0.67)  
  4.2 วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ดังแสดงในตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่
   การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม และรายด้าน 

วัฒนธรรมองค์การ X̅ S.D. ระดับ 
การมุ่งความส าเร็จของสถานศึกษา 
การปฏิบัติงานเป็นทีม 
การมีคณุธรรมและจรยิธรรม 
การพัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพ 
การมอบอ านาจการตัดสินใจ 
ความผูกพันต่อองค์การ 

4.15 
4.29 
4.24 
4.13 
4.20 
4.19 

0.61 
0.57 
0.62 
0.65 
0.62 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.20 0.56 มาก 
 

  จากตารางที ่2 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีม (X̅ = 4.29, S.D. = 0.57) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมคีุณธรรม

และจริยธรรม (X̅ = 4.24, S.D. = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ (X̅ = 4.13,  
S.D. = 0.65)  
  4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ 
               ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 .405** .352* .322** .429** .434** .389** .432** 

X2 .745** .644** .641** .679** .702** .686** 759** 

X3 .770** .724** .692** .724** .723** .727** .809** 

X4 .812** .729** .706** .748** .777** .766** .840** 

X5 .791** .727** .703** .705** .757** .694** .807** 

X .839**  .759** .734** .777** .804** .776** .868** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคญัที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .868 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศกึษารายด้านกับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มี 
ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยภาพรวมสูงทีสุ่ด ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ (X4) มีความสัมพันธ์กัน
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ทางบวกในระดับสูง (r = .840) รองลงมา ได้แก่ การกระตุ้นทางปญัญา (X3) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .809) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X5) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .807) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(X2) โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = .759) ส่วนด้านท่ีมีความสมัพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมต ่าที่สดุ ได้แก่ การมีวิสยัทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง  
(r = .432)                                                 

      5. สรุปและอภิปรายผล 

    5.1 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร 
จึงต้องปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้เขา้กับเหตุการณ์ที่เกดิขึ้น ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา เป็นผู้มีวิสยัทัศน์ โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการท างานท่ีชัดเจน เพื่อเป้าหมายของโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหา
ขององค์การหรือเหตุการณต์่าง ๆ ให้ลุล่วงไปด้วยดี เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานและการปฏิบตัิตนเป็นผู้มีคณุธรรม
จริยธรรม เป็นผู้น าท่ีสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบตัิงานให้แก่บุคลากร ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเปิดโอกาสให้ครูผูส้อน
แสดงความสามารถอย่างเตม็ที่ และดึงความสามารถที่แท้จริงของบุคลากรออกมาได้ ช่วยช้ีแนะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มองเห็นปัญหาและมีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างสรรค์ความคิดและค้นหา
วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน จึงเป็นผลใหภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พ้ืนฐานระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา ท่ีมีกลยุทธ์ในการยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงในศตวรรษ ที่ 21 โดยให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้  
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง มสีมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณิษา สโีถ และคณะ (2567) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบรูณ์  
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนเครอืข่ายมูลนิธิลาซาล  
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 
  5.2 วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้เนื่องมาจาก สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ได้สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง สามารถยืดหยุ่นและปรับตัวตามเหตุการณ์และ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันอีกท้ังมุ่งเน้นการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งการท างานเป็นทีมจะช่วยสร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีมีความร่วมมือสูง และเป็นการรวมพลังของบุคลากรในการแก้ไขปัญหาและพฒันาความคิดสร้างสรรค์ 
การที่บุคลากรในสถานศึกษาท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความส าเรจ็ขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีโครงสร้าง
ชัดเจน สมชาย เทพแสง (2567) กล่าวไว้ว่า องค์การที่สนับสนุนการท างานเป็นทีมจะมีความสามารถในการสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม ่ๆ และมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ นอกจากนี้ยังมีการสนบัสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม รวมถึงการมอบอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากร มผีลให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา เกิดความ
ความผูกพันในองค์การ ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเกดิความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและน าความรูน้ั้นมาพัฒนางาน  
เพื่อมุ่งสู่ความส าเรจ็ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ท่ีได้จดัท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีแผนปฏิบัติงานตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580)              
เป็นแม่แบบภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมใหส้อดคล้องกับบริบท และสถานการณ์ในการพัฒนาประเทศ 
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ที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ที่บัญญัติให้สามารถ
แก้ไขให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของประเทศได้ แผนแม่บทในประเด็นที่ 10 เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
และพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทย มีการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทกัษะที่จ าเป็นในยุคของ 
การเปลีย่นแปลง สามารถปรับตัว สื่อสาร และมีทักษะการท างานเปน็ทีมสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย มีสมทรัพย์ (2563) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า วัฒนธรรมองค์การ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับวัฒนธรรมองค์การของครู  
ในโรงเรียนเครือข่ายมลูนิธิลาซาล ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
  5.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .868 โดยด้านท่ีมีความสมัพันธ์กับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาโดยรวมสงูที่สุดคือการสร้างแรงบันดาลใจ ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก การสร้างแรงบันดาลใจจากผู้บรหิาร
สถานศึกษามีความส าคญัต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกระตุ้นให้
บุคลากรรู้สึกมีความส าคัญและมีสว่นร่วมในการท างาน จะช่วยเพิ่มความผูกพันของบุคลากรต่อองค์การสถานศึกษาได้ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Bass and Avotio (1985) พบว่า ผู้น าที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนทีมงานจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจในการท างานได้อย่างมีนัยส าคญั วัฒนธรรมองค์การ ท่ีดมีักเกิดจากการมผีู้บริหารที่มี 
ภาวะผู้น าท่ีดี มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจสร้างบรรยากาศการปฏิบตัิงานท่ีเปิดกว้างและสนับสนุนการเรยีนรู้  
ซึ่งส่งผลให้บุคลากรมีความรู้สึกว่าตนมีความส าคญัในองค์การและทุม่เทการปฏบิัติงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้      
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัการวิจัยของ Schein (1985) ได้เสนอว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์การที่สร้างสรรค์ และสอดคลอ้งต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตอบสนองค่านิยมในยุคปัจจุบนั ก่อให้เกิดวัฒนธรรม 
ที่เข้มแข็ง ผู้บริหารจึงเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม และหาแนวทางในการพัฒนาองค์การ ค่านิยม และ
น าองค์การมุ่งสู่ความส าเร็จ ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณษิา สีโถ และคณะ 
(2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา มีความสมัพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมนีัยส าคญัที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรภา มะลิเผือก (2565) ได้ศึกษาเกีย่วกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ ของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสมัพันธ์ทาง บวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะด้านกับวัฒนธรรมองค์การในแตล่ะดา้นมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคญัที่ระดับ .05 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุกัญญา พูลกสิ (2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในวัฒนธรรมองค์การตามความคดิเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
มีความสมัพันธ์กันในทางบวกอยูใ่นระดับสูง 
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  6. ข้อเสนอแนะ  

       6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
            6.1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถรับมอืกับความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลีย่นแปลงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และน าแนวปฏิบตัใิหม่มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา      
     6.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีาควรส่งเสริมการพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารให้ดี
ยิ่งๆขึ้นโดยมีการสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะดา้นวิสัยทัศน์ให้มากขึ้น มีการจัดอบรมหรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึงการน าวิสัยทัศน์นั้นไป
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการพัฒนาวิสัยทัศน์ในระยะยาว ที่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่เกดิขึ้นในอนาคต                      
         6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิวัฒนธรรมการท างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมจากบคุลากรทุกคน การเปิด
โอกาสให้สมาชิกในทีมได้แสดงความคิดเห็น แบ่งปันข้อมลู และท างานร่วมกันจะช่วยให้เกดิการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ท าให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการจดักจิกรรมส่งเสริมการท างานเป็นทีม  เช่น การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ หรือการจดัอบรมเกี่ยวกับทักษะการท างานเป็นทีม   
   6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป                                                                                         
                6.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ            
ของสถานศึกษา 
    6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา           
    6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อวฒันธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษานครราชสมีา 

 7. เอกสารอ้างอิง 
จิราภรณ์ พงษพัง. (2560). วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
  นครปฐมเขต 2 [วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ]. มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
ชัยวัฒน์ พนมวรชัย. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
  กับความผูกพันต่อองค์การของครู ในโรงเรียนเครือข่ายมลูนิธิลาซาล [วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต].  
  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี. 
ธีระ รุญเจริญ. (2562). ทิศทางการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ในยุคดิจิทัล (พิมพ์ครั้งท่ี 2). วิทยาการพิมพ์. 
บุญชุม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น ฉบับปรับปรุงใหม ่(พิมพ์ครั้งท่ี 10). สุวีริยาสาสน. 
ภาวิดา ชาราศรีสุทธิ (2559). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา (พิมพ์ครั้งท่ี 3). มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
วรรณิษา สีโถ, ศุภุกร อนัันัตปุุระ และศุิรสิีกลุ ไชยวันดีี. (2567). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่่ยนแปลง 
  ของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรม องค์การสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์.  
  ครุสภาวิทยาจารย์, 5(2), 135-150. https://ph02.tci-thaijo.org/index.php/withayajarnjournal/ 
  article/view/251376/171071   
สมชาย เทพแสง, อัจฉรยิา เทพแสง และกันต์ฐมณญีา นฤโฆษกติตกิีรติ. (2567). ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  
  (Agile Leadership): รูปแบบใหมข่องผู้น าในยุคดิจิทัล. วารสารสหวทิยาการวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา,  
  3(1), 51-68. https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JIREI/article/view/3593/2693 



 
  218 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 12 No. 2 (July-December 2025) 

สัมมา รธนิธย์. (2563). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 4). ข้าวฟ่าง. 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา. (2566). แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงานประจ าปี  
  พ.ศ. 2567. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2561). นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2561. 
  https://www.obec.go.th 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2563). คู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
  4.0 (พิมพ์ครั้งที่ 3). ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 
อรชร ปราจันทร์ และสุกญัญา แช่มช้อย. (2560). การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  ของครู. วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา, 1(2), 53-70. https://so01.tci-thaijo.org/index.php/ 
  emi/article/view/142068/105175 
อ านวย มีสมทรัพย์. (2563). การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 [วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
Patterson, M., & Parker, P. (1988). Enhancing School Culture: Reculturing Schools. Journal of Staff  
  Development, 23(3), 198-228. 
Bass, M., & Avolio, B. (2014). Transformational Leadership Development. Consulting Psychologists,  
  28(2), 28-43. 
Krejcie, R., & Morgan, W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and  
  Psychological Measurement. 30(3), 607-610. 
Likert, R. (2010). New Pattern of Management. McGrew-Hill Book. 
Schein, E. (1985). Organizational Culture and Leadership: A Dynamic View. Jossey-Bass. 

Sergiovanni, J. (2007). Supervision: A redefinition. McGrew-Hill Book. 

 


