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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผล

ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 254 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน โดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับ 1.00 มีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
มีความสมัพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (r = 0.93)  
ค าส าคัญ:  ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

Abstract 
 This research aims to 1) examine the innovative leadership of school administrators, 2) assess the 
effectiveness of schools, and 3) explore the relationship between the innovative leadership of school 
administrators and school effectiveness. The sample consisted of 254 educators affiliated with the Roi Et 
Provincial Vocational Education Office. The sample was determined utilizing the Krejcie & Morgan table 
and was randomly selected through the stratified sampling method. The data collection utilized a rating 
scale questionnaire, which demonstrated a reliability of 0.98. The statistical methods employed in the 
data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 
coefficient test.    
 The findings of the research are presented as follows: The leadership demonstrated by school 
administrators under the Roi Et Provincial Vocational Education Office was notably effective and 
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commendable. The overall effectiveness of schools under the Roi Et Provincial Vocational Education 
Office was notably high. The study examined the relationship between the innovative leadership of 
school administrators and school effectiveness within the Roi Et Provincial Vocational Education Office. 
The findings indicated a significant positive correlation, with statistical relevance at the .01 level.  
The correlation coefficient was high (r = 0.93) 
.Keywords:  Administrators, Innovative Leadership, School Effectiveness 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
   ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวตักรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลก            
ในหลายด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอันน าไปสู่การปรับตัวเพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางกระแส
โลกาภิวัฒน์ ส าหรับประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศชาติ และ 
ในระดับองค์กรเป็นอย่างมาก โดยได้มีการก าหนดนโยบายในการใหค้วามส าคญักับนวัตกรรมและมีการวางแผนเพื่อน าพา
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศท่ีเปน็ผู้น าด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้วิกฤติการณ์และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนา
ประเทศ และเป็นท่ียอมรับกันอย่างกว้างขวางว่าในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรนั้น ผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องมี 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมซึ่งถือเปน็ปัจจัยที่ส าคญัอย่างยิ่ง ท้ังนี้เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนบัสนุนและเสริมสร้างให้
บุคลากรในองค์กรมคีวามคดิและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ดังน้ัน การท า 
ความเข้าใจถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งในส่วนของความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม รวมทั้งทฤษฎ ี
ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง (กุลชลี จงเจริญ, 2562)  
   การน าวิสัยทัศน์จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ลงสู่การปฏิบัตผิู้บริหารสถานศึกษาตอ้งเป็น      
ผู้ขับเคลื่อนจึงจะท าให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามที่ตั้งไวไ้ม่ว่าจะเป็นด้านการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีน 
ให้สูงข้ึน หรือแม้แต่ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก จนกระทั้งการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาเอง      
ก็ย่อมเป็นความท้าทายของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการน าขั้นตอนหรือวิธีการที่ตรงประเด็นมาวางแผนบริหารจดัการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้ อีกท้ังการน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาปรับใช้ก็มีส่วนส าคัญในการ
ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผลตามที่ตั้งไว้ เพราะปัจจุบันการศึกษาถูกก าหนดด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมยัผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาให้รวดเร็วและตรงตามความต้องการของผู้เรียน ครู 
และบุคลากร อาทิเช่น การใช้วิสัยทัศน์นวัตกรรม ในการบริหารงาน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามองเหน็ภาพในอนาคตได้อย่าง
ชัดเจนตามทีมุ่่งหวังไว้ โดยการเกบ็รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ข้อมลูและสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษา
นวัตกรรม รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง เพื่อสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง และด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ก้าวทันต่อเหตุการณ์และกระแส
โลกาภิวตัน์พร้อมต่อการรับสิ่งใหมเ่ข้าสู่สถานศึกษา มุ่งความส าเรจ็โดยการน าวสิียทัศน์ท่ีสร้างขึ้นสู่การปฏิบัตจิริงซึ่งไดร้ับการ
สนับสนุนจากบคุลากรภายในสถานศึกษา อีกท้ังยังมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม โดยผู้บรหิารสถานศกึษาต้องกล้าตัดสินใจ   
ในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่กลัวความผิดพลาด พร้อมท างานในสถานการณ์ที่ยุ่งยาก โดยบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ กล้าท้าทายกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นของผู้อื่น มีการวางแผน วิเคราะห์ ระบคุวามเสี่ยง โดยค านึงถึงเป้าหมายของ
สถานศึกษา พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ กล้าแสดงความคิดเห็นที่แปลกใหม่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันมาใช้
แก้ปัญหาได้ทันที มีการปรับปรุงวธิีการท างานแบบใหม่ทันต่อเทคโนโลยี น านวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน
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โดยได้รับการสนบัสนุนและการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา กล้ายอมรับผลของการปฏิบัติงานบนความเสี่ยง
ที่ตัดสินใจ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขผลงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
   ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด รับผิดชอบควบคมุก ากับดูแลสง่เสริมและสนับสนุนและร่วมบรหิาร           
จัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้เปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาลมีส่วนรว่มและการมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด รับผดิชอบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
ภายในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมสีถานศึกษาภายใตส้ังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  
ในจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งจากผลการด าเดินงานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2566 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิและเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน จ านวนผู้เรียนและ
ประชาชน กลุ่มเป้าหมาย เข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพ มีจ านวนผู้เรียนและประชาชนเข้าเรยีน 840,681 คน มีผลไม่บรรลผุล
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 1,033,700 คน ส่งผลท าให้จ านวนผูเ้รียนอาชีวศึกษาระดับ ประกาศนียบตัรวชิาชีพแรกเข้า ลดลง 
ไม่บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว้ และท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาไม่บรรลผุลสัมฤทธ์ิตามที่ตั้งไว้จากท่ีตั้งไว้ ร้อยละ 80 
แต่กับพบว่ามีผูส้ าเร็จการศึกษาเพยีง ร้อยละ 36.45 ซึ่งลดลงจากแผนท่ีตั้งไว้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) 
จากการลดลงของผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาและผลส าเร็จของผู้จบการศึกษาระดับอาชีวศึกษาลดลง ท าให้เป็นประเด็นที่ท้าทาย
ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษาในส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาน านวตักรรม ท่ีพร้อมและทันต่อ
การเปลีย่นแปลงของยุคโลกาภิวตัน์ มาปรับเป็นแผนให้เข้ากับบริบทสถานศึกษา เพื่อส่งผลให้สถานศึกษาในส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด มีประสิทธิผลสูงสดุไม่ว่าจะเป็นด้านการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงขึ้น ผู้เรียน
ระดับอาชีวศึกษาส าเรจ็การศึกษาเป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว้ และการเพิม่สัดส่วนผูเ้รียนสายอาชีพต่อสายสามัญใหสู้งขึ้น เพื่อให้
การพัฒนาส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวัดร้อยเอ็ดและการปฏิบตัิราชการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปดว้ยความเรยีบร้อย มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ บังเกิดผลสัมฤทธ์ิเชิงบทบาทภารกิจท่ีเป็น
รูปธรรม และสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธกิาร รวมถึงสอดคล้องและสนับสนนุต่อนโยบายของรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรปูระเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผน
ระดับชาตติ่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อได้สารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษา
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง     

 3.1.1 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 732 คน 
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 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 254 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง ตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ  
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

ร้อยเอ็ด โดยมี 6 ด้าน ได้แก่ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 3) การมีความคดิ
สร้างสรรค์นวตักรรม 4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมี 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มทีัศนคติทางบวก          
และ 5) ความพึงพอใจในการท างานของครู 

 3.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับนี้ไปตรวจความตรงเชิงเนื้อหา จากผูเ้ชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่า มีค่า 1.00 ทุกข้อ และน า
แบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูจากครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด จ านวน 254 คน โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับครผู่านช่องทางออนไลน์ โดยใช้ Google forms ในกรณีที่ได้รับ
แบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมลูด้วย
ตนเอง เมื่อไดร้ับคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้ว
ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
 3.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.5.3 ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 254 คน ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
อยู่อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 51.18   
 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
     อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมข้อความ 
2. การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรมข้อความ 
3. การมีความคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 
4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
5. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
6. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 

4.41 
4.39 
4.44 
4.48 
4.46 
4.47 

0.50 
0.52 
0.57 
0.54 
0.54 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.44 0.50 มาก 
 

  จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวัดร้อยเอ็ด 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.50) และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การท างานเปน็ทีมและมสี่วนร่วม (X̅ = 4.48, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X̅ = 4.47, S.D. = 0.55) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คือ การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (X̅= 4.39,  
S.D. = 0.52) 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอ้ยเอ็ด  
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
               โดยภาพรวม และรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
3. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา 
4. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
5. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

4.45 
4.46 
4.47 
4.43 
4.42 

0.53 
0.58 
0.56 
0.56 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.45 0.51 มาก 
 

   จากตารางที ่2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (X̅ = 4.47, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.46, S.D. = 0.58) และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู  

(X̅ = 4.42, S.D. = 0.53) 
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 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
               โดยภาพรวม และรายด้าน 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
(X) 

 
 
 
 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y)  
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รวม 
(Ytot) 

การมีวิสยัทัศน์นวัตกรรมข้อความ (X1) 
การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (X2) 
การมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม (X3) 
การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม (X4) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X5) 
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X6) 

0.76** 
0.74** 
0.81** 
0.79** 
0.86** 
0.80** 

0.77** 
0.80** 
0.85** 
0.87** 
0.87** 
0.86** 

0.80** 
0.79** 
0.84** 
0.85** 
0.87** 
0.85** 

0.73** 
0.75** 
0.78** 
0.80** 
0.80** 
0.78** 

0.77** 
0.80** 
0.76** 
0.76** 
0.77** 
0.75** 

0.83** 
0.84** 
0.88** 
0.88** 
0.90** 
0.88** 

รวม (Xtot) 0.86** 0.90** 0.90** 0.84** 0.83** 0.93** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

   จากตารางที ่3 พบว่า ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสมัพันธ์กันเชิงบวก อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (r =  0.93) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 
.01 ซึ่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมมีค่าความสมัพันธ์สูงที่สุด  ในระดับสูง (r = 0.90) 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วจิัยสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 
 5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอ้ยเอ็ด

สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
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  5.1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
ที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากรท างานอย่างเปน็ระบบ ท างานเป็นทีม ประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานอย่างมีคุณภาพ เปิดโอกาสให้
บุคลากรร่วมกันสร้างสรรค์นวตักรรม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พรอ้มท้ังเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมพฒันาระบบงานใหม่ๆ  
เพื่อความเป็นเลิศ และให้บุคลากรทุกคนร่วมลงมือปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความรัก ความสามัคคภีายในสถานศึกษา ให้ชุมชน
หรือหน่วยงานอ่ืนร่วมเสนอแนวความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อใหส้ถานศึกษาอยู่ร่วมกบัชุมชนอย่างเข้มแข็ง แนวคิดของ 
พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม เป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการยดึมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการใหค้ าแนะน า ให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของทีมงานต่าง ๆ ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกันก าหนดบทบาทวางแผน 
มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคดิเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน 
เปิดโอกาสให้ทุกคนไดส้รา้งสรรคผ์ลงานนวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ห็นคณุค่า
ของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานและองค์กรของตนที่ไดเ้ปน็ส่วนหนึ่ง และแนวคิด
ของ ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2564) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ต่อองค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม ชุมชนหรือหน่วยงานทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วม วางเป้าหมาย ก าหนดบทบาท ตลอดจนมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานเปดิโอกาสให้ทุกคนได้
สร้างสรรคผ์ลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชนร์่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศร (2563) ได้วิจัยเรื่อง  
การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ สามารถอภปิรายผล    
ได้ดังนี ้
  5.2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ  
คือ ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้น านโยบายจากส านกังานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพในทุก ๆ ด้าน มาปรับใช้กบัสถานศึกษาแตล่ะแห่ง ถึงแม้บรบิทที่แตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นดา้นผู้เรยีน ด้านอาคาร
สถานท่ี ด้านบุคลากร บริบทท่ีแตกต่างกันเหล่านี้ ท าใหผู้้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ิหรือวิธีการบริหารใหเ้ข้ากับ
สถานศึกษา ดังนั้น การปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษาของผู้บรหิารต้องเป็นที่ยอมรับจากนักเรียน บุคลากรภายในโรงเรียน 
และชุมชน ที่อยู่รอบนอก จึงจะท าให้การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แนวคิดของ นันท์นภัส  
สุทธิการ (2562) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน เป็นความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผล ท้ังด้านงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน
บริหารทั่วไป เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปลีย่นแปลงในด้านต่าง ๆ ครมูี
ความสามารถต่อการพัฒนาหรือการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง มีความกระตือรือร้นในการปรับปรุงวิธีการสอน 
การปฏิบิติงานตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน แนวคดิของ มัทนิตา คงช่วย (2563) 
กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาใหม้ีผลส าเร็จด้านผู้บริหาร 
และครสูามารถจดักระบวนการเรยีนการสอนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมและสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น สามารถน า
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สื่อ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการพฒันาอาคารสถานท่ี และ
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน มีการพัฒนาระบบบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กร 
ที่ทันสมัยและมีคณุภาพ และมีการประเมินผลการด าเนินงานและน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และแนวคิดของ วาสนา วงษ์ชาลี (2565) กล่าวว่า ความสามารถปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน ผู้บรหิารและครูมกีาร
ปรับเปลีย่นการด าเนินงาน ก าหนดนโยบาย ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมยั การปรับรูปแบบการบริหารให้เข้ากับบริบท
โรงเรียนการปรบัเปลีย่นพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการปรับหลักสตูรให้ทันสมัย
อยู่เสมอ สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการบริหารจดัการและพัฒนาการเรียนการสอน และมีการปรับเปลี่ยน
และพัฒนา สภาพแวดล้อม ในโรงเรียนให้เหมาะสม ทันต่อการเปลีย่นแปลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจยัของ วุฒิชัย ดาบไธสง 
(2565) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

 5.3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็  
 5.3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีมคี่าสมัประสทิธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด         
ในระดับสูง (r = 0.90) ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็มีนโยบายใหน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาใช้ในการบริหารงานท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการท างานภายในสถานศกึษา ดังนั้นผู้บริหาร 
สถานศึกษาจึงใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จดัระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารเป็นนวตักรรมแห่งการบริหารสถานศึกษาในอนาคต น าไปในการปรับเปลี่ยน
เทคโนโลยีแทนการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งเทคโนโลยี ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร จึงมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับสูงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด แนวคิดของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือการมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์เห็นความส าคัญและ
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการแสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อใหบุ้คลากรมีความเข้าใจ ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย พฒันาระบบบรหิารจดัการ 
ถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสรมิการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร จัดให้บริการความรู ้
โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรรู้ทางด้าน ICT ร่วมกนั ตลอดจนจดัท า
ระบบงานข้อมูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบัน โดยจดัเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถเช่ือมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที 
เช่นเดียวกับแนวคิดของ ธิดาพร สร้อยสังวาล (2564) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร ผู้บริหารต้องมี
ความรู้เห็นความส าคัญ มีทักษะพืน้ฐาน และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการ แสดงวสิัยทศัน์และการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับ สอดคล้องกับงานวิจัย ปิยโชติ 
รอดหลง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท  
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ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  
มีความสมัพันธ์กันอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ ล ้าเลิศวัฒนา 
(2566) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
แพร่ โดยภาพรวมมคี่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.917) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรยดึถือปฏิบัติ สนับสนุนให้องค์กรท างานเป็นทีม โดยให้ทุกคนในองค์กรร่วมมี
ส่วนร่วมในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้เมื่องานประสบผลส าเร็จผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าช่ืนชม ยินดี กับ
ความส าเร็จนั้น ซึ่งเกิดจากการร่วมด้วยช่วยกันท างานเป็นทีม เปรียบเสมือนให้ความส าคญักับการท างานเป็นทีม เนื่องจาก
หากขาดทีมงานท่ีมีคณุภาพก็จะท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาลดลง ด้วยเช่นกัน       

 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรวิเคราะหร์ะบุความเสีย่ง โดยค านึงถงึเป้าหมายของสถานศึกษา พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ กล้าแสดงความคดิเห็นท่ีแปลกใหม่ทันต่อเหตุการณ์ปจัจุบันในการแก้ปญัหา มีการปรบัปรุงวิธีการ
ท างานแบบใหม่ทันต่อเทคโนโลยี น านวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับการสนบัสนุนและการมสี่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา กล้ายอมรับผลของการปฏิบัตงิานบนความเสีย่งท่ีตัดสินใจ ในการน ามาปรับปรุงแก้ไข
ผลงานให้เกดิประสิทธิผลของสถานศึกษา       

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา       
 6.2.2 ควรศึกษาแนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 6.2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา       
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