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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาองค์กรแห่ง 

การเรยีนรู้ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จ านวน 313 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครู 285 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จากตาราง Krejcie and Morgan โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภมูิ โดยใช้อ าเภอที่ตั้งเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมเท่ากับ 0.88 และองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา
โดยรวมเท่ากับ 0.90 สถิติที่ใช้ ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม รองลงมา ได้แก่ การมีวิสยัทัศน์การเปลีย่นแปลง การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
การคิดสร้างสรรค์ และการบริหารความเสีย่ง ตามล าดับ 2) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร รองลงมา ได้แก่ การจัดการความรู้ การถา่ยทอดความรู้ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการมีโครงสรา้งองค์กร ตามล าดับ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับ 
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม 
มีความสมัพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .720  
ค าส าคัญ:  ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract  
 This research aimed to: 1) study the innovative leadership of school administrators, 2) study the 
learning organization of educational institutions, and 3) examine the relationship between innovative 
leadership of school administrators and the learning organization of educational institutions under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 313 participants, including 
28 school administrators and 285 teachers. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan 
table, and stratified random sampling was employed, with districts serving as the sampling strata.The 
research instrument was a five-level rating scale questionnaire with an Item-Objective Congruence (IOC) 
index ranging from 0.80 to 1.00. The reliability coefficient of the innovative leadership questionnaire was 
.88, while that of the learning organization questionnaire was .90. The statistical methods used for data 
analysis included frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-
moment correlation coefficient.         
 The research results revealed that:The innovative leadership of school administrators under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level overall. When 
considering each aspect, teamwork and participation had the highest mean score, followed by vision for 
change, creating an innovative organizational atmosphere, creative thinking, and risk management, 
respectively.The learning organization of educational institutions under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 2 was also at a high level overall. When considering each aspect, 
personnel development had the highest mean score, followed by knowledge management, knowledge 
transfer, use of innovation and information technology, and organizational structure, respectively. 
The relationship between innovative leadership of school administrators and the learning organization of 
educational institutions under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2 showed a 
positive relationship at a high level, with statistical significance at the .01 level (r = .720). 
Keywords:  Relationships, Innovative Leadership, Learning Organizations 

 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
     การเปลี่ยนแปลงพลวตัของโลกศตวรรษที่ 21 เป็นการเปลี่ยนแปลงบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกสู่การ

เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมเครื่องจักรและหุ่นยนต์ถูกน าเข้ามาใช้งานทดแทนแรงงานคน        
ในความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับวิถีชีวิตของมนุษย์ 
ทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านเศรษฐกิจ สังคม ซึ่งประเทศไทยกา้วสู่สังคมผู้สูงอายุ วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยไดร้ับ
การพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย แตม่ีปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาและระดับสติปัญญาของเด็ก และส่งผลไปถึงผลติภาพแรงงาน
ต ่าลง (พระณัฐวุฒิ พันทะลี, 2563) ซึ่งการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาถือว่าบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านต้องมีความ
ตระหนักถึงการพัฒนานวัตกรรม โดยเฉพาะผู้บรหิารสถานศึกษาทีม่บีทบาทส าคัญในการเป็นผู้ขับเคลือ่นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้เกิดการสร้างนวตักรรมที่สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมี
ความส าคญัมากต่อการบรหิารงานขององค์กรในการช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์ในการปฏิบตัิงาน  



 

  162 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกดิสมัพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการ
ท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบตังิานไปสู่วิสยัทัศน์ของสถานศึกษา (ธมนวรรณ จันทร์สวย, 
2564) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงจ าเป็นต้องมีการสร้างช่องทางในการพัฒนาเพื่อถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน
ภายในระหว่างบุคลากรโดยกระท าผ่านองค์กร ซึ่งมีการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเนื่องเพื่อเอ้ือให้เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่
ดีที่สุดเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อให้เกดิผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 11 ได้ก าหนดใหส้่วนราชการมี
หน้าท่ีพัฒนาความรู้เพื่อให้มลีักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมลูข่าวสารและสามารถ
ประมวลผลความรู้ด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรูร้่วมกัน (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546, 2546) โดย
สถานศึกษาท่ีมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จะมีลักษณะทีผู่้บริหาร คณะครู อาจารยม์ีความตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจท่ี
จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการสนับสนุนส่งเสริมการใช้ปัญญาและความร่วมมือทางวิชาชีพ สร้างโอกาสการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ใช้การเรียนรูเ้พื่อน าไปสูเ่ป้าหมายขององค์กร สร้างโอกาสและบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสรมิให้มีการสนทนา และซักถามเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในองค์กร กระตุ้นให้มีการเรียนรูร้่วมกันระหว่างบุคคลและ
ทีม ก าหนดระบบท่ีจะท าให้คนสนใจการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้ให้แก่กัน ให้อ านาจหรือกระจายอ านาจในองค์กร โดยผา่น
การก าหนดวสิัยทัศน์ร่วมกัน ท าให้องค์กรเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมพร้อมที่จะรับข้อมูลข่าวสาร เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม และสามารถปรับองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ (สุธรรม สิกขาจารย์ และคณะ, 2562) 
สอดคล้องกับงานวิจัย ของ โชติรส ตระกูลก าเนิด (2565) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายคณุภาพการศึกษาบางสะพาน 3 (แม่ร าพึง - พงศ์ประศาสน์) 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการเรียนรู้
สิ่งต่าง ๆ ในองค์กรเพื่อให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงของสังคมอยูต่ลอดเวลา 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษา
และทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 และได้ก าหนดกลยุทธ์ในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570  
กลยุทธ์ที่ 4 ปรับสมดลุเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศึกษา มเีป้าประสงค์ในการพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทลั 
มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และการจัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ แต่จากรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่าในการด าเนินงานบุคลากรของหน่วยงานยังขาดองค์ความรู้และทักษะ
ในการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน การพัฒนาสื่อและนวตักรรมด้านการจดัการเรียนการ
สอนมีความล้าสมัย มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่ออ านวยควาสะดวกในการจัดการเรียนการสอนน้อย ท าให้การจัด
การศึกษาขาดประสิทธิภาพ ผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาและปลูกฝังเทคโนโลยีนวตักรรมที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิต อีกท้ัง 
ยังท าใหก้ารด าเนินงานของบุคลากรมีความล่าช้า ไมเ่ป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2, 2566) 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษาและขับเคลื่อนองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ ผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อันจะท าใหก้ารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 
2.2 เพื่อศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 2   
2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ในปีการศึกษา 2567 รวมจ านวนท้ังสิ้น 1,684 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
150 คน และครูจ านวน 1,534 คน ในปีการศึกษา 2567 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2, 
2567) 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ านวน 313 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970) จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครู จ านวน 285 คน และได้มาโดยการสุม่แบบ
แบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้อ าเภอที่ตั้งเป็นช้ันภูมิในการสุม่ตามสัดส่วน  

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 3.2.1 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ มีลักษณะเปน็แบบ

ตรวจสอบรายการ (Check Lists) ได้แก่ ต าแหน่ง และอ าเภอท่ีตั้งของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 3.2.2 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ           
ตามแนวคิดของลเิคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 3.2.3 ตอนท่ี 3 องค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2 ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิด           
ของลิเคิร์ท (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 
 3.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
  3.3.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.3.2 ก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นค าถามตรวจสอบรายการ (Check List) 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของลเิคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 3.3.3 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของประเด็นค าถาม 
โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและแบบสอบถามเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
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 3.3.4 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ให้ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความ
สอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกับนิยาม
ศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่งถือว่า 
ผ่านเกณฑ ์

 3.3.5 น าแบบสอบถามที่ได้มาปรบัปรุงและแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out)     
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-
coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม  มคี่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.88 และองค์กรแห่งการเรยีนรู้ มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.90 

 3.3.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรงุให้เป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      การวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
 3.4.1 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ ์
 3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปมาวเิคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามแตล่ะตอน  

มีรายละเอียดดังนี ้
  3.4.2.1 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง และอ าเภอท่ีตั้งของโรงเรียน       

น ามาวิเคราะห์ข้อมลูโดยสถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
         3.4.2.2 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลคา่เฉลีย่ พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval)  
ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560) 
         3.4.2.3 ตอนท่ี 3 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสมีา เขต 2 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จ าแนกตาม 
องค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลคา่เฉลี่ย พิจารณาและใช้หลักเกณฑข์องช่วงระดับคะแนน (Class Interval) ตามแนวคิดของ 
บุญชม ศรสีะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 3.4.2.4 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 มาหาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ โดยการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) โดยมเีกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

     0.80-1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับสูง  

     0.60-0.79  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

     0.40-0.59  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับปานกลาง 

     0.20-0.39  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับค่อนข้างต ่า 

     0.01-0.19  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับต ่า 

 โดยมีทิศทางของความสมัพันธ์ ดังนี้ 
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     ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มคี่าเป็นบวก แสดงว่าตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปรมีความสมัพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน 

     ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ มคี่าเป็นลบแสดงว่าตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทางตรงข้ามกัน 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 2 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่ 
    การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.  การมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง 
2.  การคิดสรา้งสรรค ์
3.  การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม 
4.  การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
5.  การบริหารความเสี่ยง 

4.46 
4.43 
4.47 
4.45 
4.38 

0.38 
0.40 
0.38 
0.39 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.44 0.28 มาก 
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.28) และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม (X̅ = 4.47, S.D. = 0.38) รองลงมา  

การมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.46, S.D. = 0.38) และการบรหิารความเสี่ยงมคี่าเฉลี่ยต ่าสุด (X̅ = 4.38, S.D. = 0.43)  
 4.2 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.  การมีโครงสร้างองค์กร 
2.  การพัฒนาบุคลากร 
3.  การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.  การจัดการความรู ้
5.  การถ่ายทอดความรู ้

4.38 
4.51 
4.41 
4.49 
4.49 

0.41 
0.40 
0.40 
0.41 
0.44 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.45 0.30 มาก 
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   จากตารางที่ 2  พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.30) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.51, S.D. = 0.40) รองลงมา ได้แก่ การจัดการความรู้ 

(X̅= 4.49, S.D. = 0.41) และการถา่ยทอดความรู้ (X̅= 4.49, S.D. = 0.44) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และการมีโครงสร้างองค์กรมี

ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ (X̅ = 4.38, S.D. = 0.41)  
 4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองคก์รแห่งการเรยีนรู้ของ 
           สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 
X2 

.274** 

.554** 
.221** 
.426** 

.416** 

.395** 
.526** 
.377** 

.483** 

.334** 
.517** 
.566** 

X3 .305** .249** .301** .237** .335** .388** 

X4 .489** .354** .506** .481** .525** .641** 

X5 .316** .368** .482** .253** .241** .460** 

X .543** .452** .585** .527** .539** .720** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

     จากตารางที่ 3  พบว่า ค่าสมัประสทิธิ์สหสัมพันธร์ะหวา่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยา่ง 
มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 อยู่ในระดับระดบัค่อนข้างสูง ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์เท่ากับ .720 
        เมื่อพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษารายด้านกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า มีความสมัพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ซึ่งการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม (x4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมมคี่าความสัมพันธ์สูงที่สุด ในระดบัค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
เท่ากับ .641 รองลงมา ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ (x2) มีความสมัพันธ์เชิงบวกกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมในระดับปานกลาง ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
เท่ากับ .566 ส่วนด้านท่ีมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ต ่าที่สดุ ได้แก่ การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม (x3) มีความสัมพันธ์กัน 
เชิงบวกกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  
โดยภาพรวมในระดับค่อนข้างต ่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .388 

5. สรุปและอภิปรายผล 
   จากการวิจัยเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแหง่การเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 ได้สรุปและอภปิรายผล ดังนี ้
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   5.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม ท่ีเป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการท างานท่ีเป็นทีมโดยใช้ความคิดร่วมกัน โดยทุก ๆ คนมีสว่นร่วมในการน า
นวัตกรรมทีส่่งเสริมการศึกษามาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปาริฉัตร 
นวนทอง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน  
        5.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาน านวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บรหิารสถานศึกษามีการส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาน านวัตกรรมที่ช่วยท าให้คุณภาพการเรยีนการสอนดยีิ่งข้ึน โดยสนับสนุนให้ครูน ารูปแบบชุดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ  
ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุจิตรา เกิดผล และคณะ (2566) ได้วิจัยเรื่อง  
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลีย่นแปลงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
    5.1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีม่ีค่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา
มีการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ในการบริหารงาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้น านโยบาย
ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ก าหนดยุทธศาสตร์ในการผลติและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวตักรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศมาเป็นแบบแผนในการพัฒนาการบริหารการศึกษา และในกลยุทธ์ที่ 3 
การยกระดับคณุภาพการศึกษาทกุระดับ ซึ่งก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคณุภาพชีวิตของผู้เรียนและช่วยยกระดับคณุภาพการศึกษาให้มี
คุณภาพมากยิ่งข้ึนน าไปสู่การเปลีย่นแปลงในทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที่กล่าวว่า การคิด
สร้างสรรค์ เป็นการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมคีวามเช่ียวชาญที่เกิดจากความรู้ ประสบการณ์และทักษะการท างาน
ขั้นสูง มีความคิดเป็นระบบ คิดรเิริม่สิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 
    5.1.3 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ ไดแ้ก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บคุลากรในสถานศึกษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ที่เป็นเช่นนี้  
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งชุมชน 
มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการบรหิารงานของสถานศึกษา เช่น เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมศิษย์เก่า วิทยากรชุมชน 
หรือการเปดิโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนนิงานของสถานศึกษา สอดคล้องกบัผลการวิจัย  
ของ ธัญญวรรณ บญุมณี (2565) ได้วิจัยเรื่อง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
    5.1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีคา่เฉลีย่สูงสดุ  
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเสรมิสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรมและ
สร้างผลงานท่ีมีคณุภาพแกส่ถานศกึษา ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการน านโยบายของส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหาร และการจดัการเรียนการสอน มีการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะคิดเพื่อปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการสร้างนวัตกรรมการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน อีกทั้งยังมีการเสรมิสร้าง
ขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่พัฒนานวัตกรรมที่มีคณุภาพแกส่ถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิด ของ นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) ที่กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม เป็นการก าหนดแนวทาง
ที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งเน้นและผลักดันใหเ้กิดการสรา้งวัฒนธรรมภายในองค์กร  
ให้ความส าคญัต่อการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทยีมกันเตม็ศักยภาพ และเสรมิสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนา
นวัตกรรมและสร้างผลงานท่ีมีคณุภาพให้แก่สถานศึกษา  
    5.1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 มีนโยบายในการบรหิารความเสี่ยง โดยมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดร้ับการดูแลความปลอดภัยจากภัย 4 ด้าน ได้แก่ ภัยจากความรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ 
(อุบัติภัย)  ภัยจากการละเมดิสิทธ์ิ และภัยทีเ่กิดจากผลกระทบทางสขุภาวะทางกายและจิตใจ อีกท้ังยังก าหนดให้สถานศึกษา 
มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน มาตรการ กิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะในการ
รับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ได้วิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลงุ เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านการบรหิารความเสี่ยง มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก  
   5.2 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่ด้านการพัฒนาบุคลากร ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการพฒันา เพิ่มพูนทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อน ามาพัฒนาองค์กรให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ โชติรส ตระกูลก าเนิด (2565) ได้วิจัย เรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาบางสะพาน 3 (แม่ร าพึง - พงศ์ประศาสน์) ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
         5.2.1 ด้านการมีโครงสร้างองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามี
การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของบุคลากรอยา่งเหมาะสม ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการก าหนด
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายของบุคลากรอย่างเหมาะสม ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกดิ
ความเข้าใจในบทบาทของตนเอง มีระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและสามารถรับผดิชอบงานในหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม ท า
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับผลการวิจัย ของ ปารวี บุญเพชร ์(2564) ได้วิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่าความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านโครงสร้างองค์กรมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
        5.2.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่สถานศึกษา
มุ่งเน้นการปรับเปลีย่นทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
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มีการก าหนดทิศทางการจัดการศกึษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ
การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี มสีมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง
จิตวิญญาณความเป็นครู เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรสอดคลอ้งกับแนวคิด ของ เกษรา เอี่ยมสะอาด (2562) ที่กล่าวว่า 
การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการ กิจกรรม หรือวิธีการที่เพิม่พูนความรู้ความสามารถ ทักษะด้านต่าง ๆ ทัศนคติของ
บุคลากรไปในทางที่ดีขึ้นตลอดจนแนวคิดใหม่ในการปฏบิัติงานของบุคลากร และปฏบิัติงานท่ีตนเองรบัผิดชอบได้อย่างมี
คุณภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.2.3 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีคา่เฉลีย่สูงสุด 
ได้แก่ สถานศึกษามีการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อช่วยสนับสนุนการเรียนรู้  
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บรหิารสถานศึกษามุ่งพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ และทักษะการจัดการเรยีนรู้การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ อีกทั้งยังมีการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาที่อ านวยความ
สะดวกสบายในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีการจดัสื่อการเรียนการสอนในห้องเรียน มีการจดัซื้ออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกสต์่าง ๆ เพื่อความสะดวกในการใช้งาน มีการจัดให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ (2563) ที่กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นการส่งเสรมิการน านวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช้ส าหรับการเรียนรู้และการจัดการ
ความรู้ ท าใหบุ้คลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้หลากหลายช่องทางและได้รับความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 
        5.2.4 ด้านการจัดการความรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ ได้แก่ สถานศึกษามีการ
พัฒนาระบบการสร้างความรู้ การรวบรวมความรู้ การจัดเก็บความรู ้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแบ่งปันความรู้ ท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเนื่องมาจาก การจดัการความรู้มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อองค์กร โดยเป็นการน าความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือ
เอกสารมาพัฒนาหรือสร้างให้เป็นระบบความรู้ น ามารวบรวม จดัเกบ็ข้อมูล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ต่อ
บุคลากรในองค์กร ท าให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ได้ สอดคลอ้งกับแนวคิด                                                    
ของ อาทิตยา คงเมือง (2566) ทีก่ล่าวว่า การจดัการความรู้ หมายถงึ กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อสะดวก
ต่อการค้นหา โดยการรวบรวมความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล มาจดัให้เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในองค์กรสะดวกในการใช้งาน มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ โดยการน าความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ จ าแนกหรือจัดระบบใหม่เพื่อน าไปสู่องค์กรความรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไป
พัฒนาปรับปรุงองค์กรและเผยแพร่ต่อสาธารณชนเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 

        5.2.5 ด้านการถ่ายทอดความรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการ

ถ่ายทอดความรู้จากบุคคลสู่บุคคล จากกลุ่มสู่กลุ่มและจากองค์กรสู่องค์กร ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจาก การถ่ายทอดความรู้

เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยูอ่ย่างกระจัดกระจายน ามาถ่ายทอดความรู้นั้นแก่บคุลากรในสถานศกึษา ถือเป็นกระบวนการ

หนึ่งที่มีความส าคญัต่อสถานศึกษา เนื่องจากบุคลากรต้องมีการถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างบุคคล  

กลุ่มต่าง ๆ และจากองค์กรของตนเอง หรือองค์กรอื่น ๆ โดยมีการอาศัยเทคโนโลยีซึ่งถือเป็นปัจจัยทีส่ าคัญต่อความส าเรจ็ 

ในการถ่ายทอดความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิสรา ใจซื่อ (2564) ได้วิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้

เพื่อพร้อมรับความเปลีย่นแปลง ผลการวิจับ พบว่า แนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรูเ้พื่อพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 

ได้แก่ การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้วยการค้นหาความรู้ การสร้างองค์ความรู้ การจัดเก็บข้อมูลความรู้และการสืบค้น

ข้อมูลความรู้ การถ่ายโอนความรูแ้ละการใช้ประโยชน์ โดยการแบ่งปันความรู้ แลกเปลีย่นเรยีนรู้โดยวธิีการต่าง ๆ  

ที่หลากหลาย 
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   5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก 

อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 อยู่ในระดับระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .720 โดยด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมมคี่าความสัมพันธ์สูงที่สดุ ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพันธ์ เท่ากับ .641 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ถือเป็นสิ่งที่มีความชัดเจน        

ในการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรู้สึกถึงบรรยากาศแห่งนวัตกรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

สร้างบรรยากาศแห่งมิตรภาพให้เกิดขึ้นในองค์กร ท าให้เกิดทักษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรมใหม่ ๆ มีรูปแบบการท างาน 

ที่หลากหลายมากข้ึน ผู้บริหารองค์กรที่เห็นคณุค่าและความส าคญัของการสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองค์กรนวัตกรรมจะน าพา 

ให้องค์กรขับเคลื่อนนวัตกรรมใหม ่ๆ ในการท างานไปสู่จดุมุ่งหมายขององค์กร ท าให้องค์กรประสบผลส าเรจ็ สอดคล้องกับ

แนวคิด ของ เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564) ที่กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีสร้างวัฒนธรรมองคก์รและสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ มี

น ้าใจ และ มีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ใหม้ีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อต่อ

ยอดนวัตกรรมอันน าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสอดคลอ้งกับงานวิจัย ของ โชติรส ตระกลูก าเนิด (2565) ได้วิจัย

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

คุณภาพการศึกษาบางสะพาน 3 (แม่ร าพึง - พงศ์ประศาสน์) ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้  

 6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามี

การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ศึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยงในสถานศึกษา โดยมีการระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง

ควบคุมการด าเนินงานรวมถึงประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีเปน็เหตุการณไ์ม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต โดยอาศัยการ

ใช้เทคโนโลยีนวตักรรมที่เหมาะสม เพื่อป้องกันหรือลดความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งถือเป็น

วิธีการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดเ้ป็นอย่างดี ท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรได้ 

 6.1.2 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

2 ด้านการมีโครงสร้างองค์กร มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ ดังนั้น ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางโครงสร้างของสถานศึกษา

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้และความต้องการของผู้เรยีนและบคุลากร โดยการวางระบบสายการบังคับบัญชาที่ยืดหยุ่น มีความเป็น

อิสระ คล่องตัว มีสายการบังคับบญัชาน้อย มีระบบการตดิต่อสื่อสารตลอดจนการประสานงานภายในองค์กรที่เหมาะสมและ

รวดเร็ว มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ การแบ่งฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา และมอบอ านาจการตดัสินใจให้กับ

บุคลากรตามหน้าท่ีทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างเหมาะสม ซึ่งจะท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามองเห็นภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจน

ยิ่งขึ้นและสามารถบริหารจัดการโครงสร้างองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สดุ 
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 6.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม  

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต ่าทีส่ดุ ดังนั้น ควรส่งเสริมใหผู้้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดม้ีทักษะในการ

ท างานเป็นทีมร่วมกัน โดยการก าหนดเป้าหมายขององค์กรร่วมกันเพื่อให้บุคลากรเกดิการยอมรับเปา้หมายและมีความพร้อม

ในการปฏิบัติงานให้บรรลเุป้าหมาย ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทีมที่มีคณุภาพ มีการส่งเสริมให้ชุมชน ภาคเอกชน 

และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการส่งเสริมการจดัการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้การท างาน

ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพื่อทราบถึงปัจจัยทีส่ามารถ

พัฒนาให้องค์กรสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูไ้ด้ 
 6.2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมลูและ

แนวทางในการพัฒนาส่งเสรมิความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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