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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของสถานศึกษา จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และ 3) ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา รวมทัง้สิ้น 226 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  

14 คน และครู จ านวน 212 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และใช้การ

สุ่มแบบแบ่งช้ันตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง กลุม่เป้าหมายในการสัมภาษณ์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศกึษาแนวทาพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจ าจังหวัด

นครราชสมีา โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 

5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.981 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าที (t-test Independent) 

และการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา แล้วสรุปบรรยายเป็นความเรียง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายข้อไม่แตกต่างกัน  3) แนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษา พบว่า ด้านการวิเคราะห์ปัจจยัภายในสถานศึกษา  

มี 8 แนวทาง ด้านการวางแผนพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มี 4 แนวทาง ด้านการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั มี 7 แนวทางด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

มี 9 แนวทาง ด้านการนิเทศการเรยีนการสอน มี 3 แนวทาง และด้านการวัดและประเมินผล มี 5 แนวทาง 

ค าส าคัญ:  แนวทางพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, ผลสัมฤทธิท์างการเรียน, ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
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Abstract 

 The purposes of this research were to: 1) study academic administration to improve learning 
achievement in schools, 2) compare academic administration to improve learning achievement in schools 
classified by position-holding status, and 3) explore guidelines for developing academic administration to 
improve learning achievement of schools under Nakhon Ratchasima Provincial Office of Learning 
Encouragement. The sample consisted of 226 participants under the Nakhon Ratchasima Provincial Office 
of Learning Encouragement, including 14 school administrators and 212 teachers. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table. Stratified random sampling was conducted based on 
position. In addition, five experts were purposively selected as key informants for interviews to study 
guidelines for developing academic administration to improve learning achievement. The research 
instruments included a five-level rating scale questionnaire with Item-Objective Congruence (IOC) values 
ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of .981, as well as a structured interview.  
The statistical methods used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 
independent samples t-test, and content analysis. The findings were summarized in an essay format. 
 The research results revealed that: Academic administration to improve learning achievement of 
schools under Nakhon Ratchasima Provincial Office of Learning Encouragement was at a high level overall 
and in each aspect. The comparison of academic administration to improve learning achievement of 
schools under Nakhon Ratchasima Provincial Office of Learning Encouragement, classified by position-
holding status, showed no statistically significant differences overall or in individual aspects. The 
guidelines for developing academic administration to improve learning achievement of schools under 
Nakhon Ratchasima Provincial Office of Learning Encouragement indicated that there were eight 
approaches for analyzing internal factors within educational institutions, four approaches for curriculum 
development planning to enhance academic achievement, seven approaches for implementing learner-
centered teaching, nine approaches for developing and utilizing educational technology, three 
approaches for instructional supervision, and five approaches for assessment and evaluation. 
Keywords:  Development Guidelines, Academic Administration, Learning Achievement,   
      Provincial Office of Learning Encouragement 

 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นองค์ประกอบแรกทีม่ีความส าคัญ ยิ่งต่อกระบวนการพฒันาคนทุกช่วงชีวิตให้มีความเจริญงอกงาม 
ทุกด้าน สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักและมีความส าคญัในการจดัการศึกษา ดังปรากฎตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ก าหนดไว้ว่ารัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 
ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตรา 71 ระบวุ่า รัฐพึงส่งเสรมิและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหเ้ป็นพลเมืองที่ดี มีคุณภาพและความสามารถสูงขึ้น (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560, 2560) พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 
บัญญัตไิว้ว่า การจดัการศึกษา มี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) พระราชบัญญัติส่งเสรมิการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มาตรา 6 ให้กรมมี
หน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรยีนรู้ ดังต่อไปนี้ (1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (2) การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และ (3) 
การเรยีนรู้เพื่อคณุวุฒิตามระดับ มาตรา 5 การส่งเสริมการเรียนรู้ตามพระราชบัญญตัินี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาบุคคลให้มี
ความสมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าท่ีและความรับผดิชอบ 
ภูมิใจและตระหนักในความส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข (พระราชบัญญัตสิ่งเสริมการเรยีนรู ้พ.ศ. 2566, 2566)  

 นโยบายและจดุเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้านที่ 2 การยกระดับคณุภาพ
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) เห็นได้ชัดว่ารัฐบาลเน้นยกระดับคณุภาพการศึกษา จึงเป็นทีย่อมรับกันอย่าง
กว้างขวางว่าประเด็นของ “คุณภาพการศึกษา” เป็นประเด็นท่ีส าคญัที่สุดประเด็นหนึ่ง โดยกรอบภารกิจในการบรหิารจดัการ
ในสถานศึกษาแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบรหิารทั่วไป โดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญเป็นอันดับแรก โดยมุ่งหวังผลประโยชน์เกดิแก่ผูเ้รียน ท าใหผู้้เรยีนประสบผลส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องบ่งช้ีถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา (ยุพา พรมแย้ม, 2562) ซึ่งมีกระบวนการ
เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ปัจจัยภายในสถานศึกษา การวางแผนพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน การจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการเรียนการ
สอน และการวัดและประเมินผล ซึ่งปัจจัยสู่ความส าเร็จของการบรหิารงานวิชาการและการพัฒนาคณุภาพการศึกษา คือ 
ผู้บริหาร และครู ที่มีบทบาทหน้าที่และสถานภาพการด ารงต าแหนง่ที่แตกต่างกัน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบรหิารและจดัการ  สามารถพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรยีนรู้  การวัดผลประเมินผล ตลอดจนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส าคญัที่ส่งผลให้
ผู้เรยีนมีพัฒนาการและความส าเรจ็ ท่ีเรียกว่าผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน  

 จากการวิเคราะหส์ภาพองค์กร (SWOT Analysis) ภายในองค์กรดา้นคุณภาพผู้เรยีนและการบริการการศึกษา
พบว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา มีจดุอ่อน ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
และประสิทธิผลในการจัดการศึกษานอกระบบข้ันพ้ืนฐานยังต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และ 2) ครู 1 คน รับผิดชอบนักศึกษา 
40-80 คน ส่งผลให้การจัดการศึกษาให้กับผู้เรยีนมีความยุ่งยาก ประกอบกับผู้เรียนมรีะดับฐานความรู้และประสบการณ์ที่
ต่างกัน ท าให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่แตกต่างกันและต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด สะท้อนได้ถึงปัญหาและสภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาท่ียังไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (ส านักงานส่งเสรมิการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา, 
2566) ผู้วิจัย จึงสนใจศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และน าผลการวิจัยทีไ่ด้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ และพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านกังาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา 

 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มตี่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสรมิการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง 
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               2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา 
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานสง่เสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
นครราชสมีา จ านวนทั้งสิ้น 535 คน จากสถานศึกษาท้ังหมดจ านวน 32 แห่ง 
  3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจ าจังหวดั
นครราชสมีา จ านวนทั้งสิ้น 226 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน  และครู จ านวน 212 คน  ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ตามสัดส่วนสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยการเทียบบัญญัตไิตรยางค์ และสุ่มอย่างง่ายจากการจับฉลาก ดัง
รายละเอียดตาม ตารางที ่1  
 

ตารางที่ 1  จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง    ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 32  14 

คร ู 503 212 

รวม 535 226 

ที่มา : ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนครราชสีมา 
 

   3.3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการเกบ็ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีคณุสมบัตคิรบทุกข้อดังตอ่ไปนี้  

  3.3.1 ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บรหิารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิ

การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบรหิารการศึกษา        

 3.3.2 ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บรหิารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ประสบการณ์ในการบรหิารสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

  3.3.3 ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บรหิารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษา

มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกโรงเรียน (N-Net) ผ่านเป้าหมายขั้นสูง ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

อย่างต่อเนื่อง  

  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ โดยสอบถาม
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert จ านวน  
44 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นโดยรวมทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.981 และแบบสัมภาษณเ์ป็นชนิดกึ่งโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา โดยสร้างแบบสมัภาษณ์ด้วยการน าผลข้อที่มีค่าเฉลี่ยทีต่ ่าที่สดุของแต่ละดา้นมาเป็น
ประเด็นค าถาม  
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  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (Independent t –test)
ก าหนดค่าสถติิที่ระดับนัยส าคัญ .05  
 4.  ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 2  การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสรมิการเรียนรู้    
               ประจ าจังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนของสถานศึกษา X̅ แปลผล ล าดับ 

1.  การวิเคราะหป์ัจจัยภายในสถานศึกษา 4.09 มาก 5 
2.  การวางแผนพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษาเพื่อยกระดับ 
    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.09 มาก 6 

3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 4.21 มาก 1 
4.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.16 มาก 4 
5.  การนิเทศการเรียนการสอน 4.16 มาก 3 
6.  การวัดและประเมินผล 4.17 มาก 2 

รวม 4.14 มาก  
     

 จากตารางที ่2  การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.14)  เมื่อพิจารณาเปน็รายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สงูที่สุด คือ ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั  

(X̅ = 4.21)  รองลงมา คือด้านการวัดและประเมินผล (X̅= 4.17) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต า่ที่สุด คือ ด้านการวางแผนพัฒนา

หลักสตูรของสถานศึกษา (X̅ = 4.09) 
 4.2  ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน
       ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ด้าน
ที ่

การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การวิเคราะห์ปัจจยัภายในสถานศกึษา 4.04 0.51 4.09 0.47 -0.34 .73 
2 การวางแผนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3.99 0.47 4.10 0.51 -0.78 .44 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
ด้าน
ที ่

การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาโดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.19 0.59 4.21 0.50 -0.15 .88 

4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 4.24 0.63 4.13 0.52 0.72 .47 
5 การนิเทศการเรียนการสอน 4.27 0.62 4.15 0.52 0.82 .41 
6 การวัดและประเมินผล 4.28 0.52 4.16 0.48 0.91 .37 

รวม 4.17 0.50 4.14 0.45 0.23 .82 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา  จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

 4.3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา มีดังนี้  

  4.3.1 ด้านการวิเคราะห์ปัจจัยภายในสถานศึกษา มแีนวทางพัฒนาดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู
ประชุมวางแผนเพื่อแก้ปญัหา สถานศึกษาจัดท าฐานข้อมลูของบุคลากรที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาเอก ใช้วิธีการสอนแบบ
เป็นทีม หรือการขอความร่วมมือจากภาคเครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตระหนักถึงความส าคญัของการ
สอน มีสรา้งเงื่อนไขร่วมกันในทุกปี สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรยีนการสอน  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีการติดตาม
และประเมินผลการสอนของครู รวมถึงผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยี  

  4.3.2 ด้านการวางแผนพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีแนวทางพัฒนา
ดังนี้ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ชุมชน ความต้องการของผู้เรียน การเปลี่ยนแปลง และรวมกลุม่
ผู้เชี่ยวชาญ ครู ผู้เรยีน และภาคีเครือข่ายเข้าร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ออกแบบกิจกรรม สื่อการเรยีนรู้ที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับผู้เรียน มีการประเมินหลักสตูรร่วมกันในทุก ๆ ปี  

  4.3.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยเน้นผูเ้รียนเปน็ส าคัญ มแีนวทางพัฒนาดังนี้ สถานศึกษา
ควรก าหนดนโยบายและเปา้หมายที่ชัดเจนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ข้อมลูผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนใน
ภาคเรยีนที่ผ่านมา ก าหนดบทบาทและความรับผดิชอบท่ีชัดเจน พัฒนาศักยภาพของบุคลากร จัดสรรทรัพยากรใหต้รงตาม
ความต้องการ ใช้การประเมินผลการด าเนินงานเพื่อก ากับและควบคมุการปฏิบตัิงานของทุกฝ่าย และมีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้ครูเมื่อท าส าเร็จตามเป้าหมาย  
  4.3.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มแีนวทางพัฒนาดังน้ี สถานศึกษาควรสร้างให้ครูมี
ความตระหนักรู้ถึงความส าคญัของการใช้สื่อ ส ารวจและประเมินความต้องการ จัดท าแผนการจัดหาวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีจ าเป็น 
จัดท าสื่อการสอนที่ตรงกับเนื้อหาวิชาที่สอน พัฒนาและน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน มีการออกแบบสื่อ
นวัตกรรมเป็นคลังสื่อระดับจังหวดัและเผยแพร่ใช้ร่วมกัน อบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และเทคนิคการสอนที่ใหม่
และมีประสิทธิภาพ วางแผนการบ ารุงรักษารวมทั้งสร้างความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายที่สามารถสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ทุนส าหรับการพัฒนาทรัพยากรการศึกษา  
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  4.3.5 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนาดังน้ี สถานศึกษาควรมีการจัดตั้งชุมชนการเรยีนรู้เพื่อ

แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ วิธีการสอน สะท้อนปัญหา ข้อจ ากัด รวมไปถึงผลที่ได้จากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูในแต่ละศูนย์การเรยีนรู้ระดับต าบล จัดท าฐานข้อมลูหรือคลังข้อมูลที่แบ่งปันสื่อการสอน แนวทางปฏิบัติที่ดี และทรัพยากร
ทีเ่ป็นประโยชน์ ก าหนดตารางการประชุมหรือกิจกรรมที่ชัดเจน และ  
  4.3.6 ด้านการวัดและประเมินผล มีแนวทางพัฒนาดังนีส้ถานศึกษาควรมีการวเิคราะห์ผลการเรียนของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล เพื่อระบุสาเหตุของปัญหา และใช้เป็นข้อมลูในการวางแผนสอนซ่อมเสรมิ โดยจัดท าโปรแกรมที่เหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้เรียนแตล่ะคน จัดท าหรือจัดหาสื่อการสอนที่เหมาะสมส าหรับการสอนซ่อมเสริม ใช้วิธีการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยปรบัเนื้อหาและวิธีการสอนให้เหมาะสมกับระดับความรู้ของผูเ้รียน ติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังการสอนซ่อมเสริมอย่างสม ่าเสมอ  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้   
  5.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา ผลปรากฏ ดังนี ้
  5.1.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ด้านการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา มีการใช้กระบวนการบริหารในการวางแผน การจดัองค์การ การจัดสรร

ทรัพยากร  การสั่งการและ ประสานงานต่าง ๆ ตลอดจนก ากับควบคุมการปฏบิัติงานทุกฝ่ายในสถานศึกษาให้ด าเนินงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างเปน็ระบบ ให้ผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมในการคิดรเิริม่ แสวงหา วิเคราะห์  จดัการความรู้ และลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเอง โดยมีครูเป็นผู้แนะน า อ านวยการ และจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู และผู้เรียน  มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมทุก ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ ฮ าดัน สาอุ (2565) กล่าวว่า การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ให้ความส าคญัต่อ

บทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรยีนทางร่างกาย สติปญัญา สังคม และอารมณเ์พื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเตม็ตามศักยภาพโดยมี

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิกิจกรรมทุกขั้นตอน หวังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดีของโลกและมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอื้ออังกูร ช านาญ (2564) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพืน้ท่ีสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลกเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนพื้นทีสู่งพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

  5.1.2 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา ดา้นการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่าข้อ 3 สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ใหม้ีความสมบูรณ์ ทันสมยั  

เหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา และสอดคล้องกับสภาพการเปลีย่นแปลงของสังคม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี  

เป็นข้อที่มีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดส านักงานส่งเสรมิการเรียนรู้ประจ าจังหวัด

นครราชสมีา ยังขาดความเข้าใจหรือการตระหนักถึงความส าคญัของการปรับปรุงหลักสตูร  และบุคลากรยังไมม่ีความรู้
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ความสามารถ ในการปรับปรุงและออกแบบหลักสตูร  ท าให้หลักสตูรไม่ทันสมยัหรือไม่เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และชุมชนควรมีการก าหนดนโยบาย และวางแผนร่วมกันในการพัฒนาหลักสตูร รวมทั้งส่งเสรมิ

สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ได้หลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรยีน ชุมชน และทักษะที่จ าเป็นในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ดาริน ชัยวงค์ (2564) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยการจดัอบรมเพือ่พัฒนาครูและบุคลากรให้มี ความรู้ ความสามารถในการ

วิเคราะห์และออกแบบหลักสตูรสถานศึกษา และสามารถน าความรูท้ี่ได้จากการอบรมไปออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดของสถานศึกษา ควรส่งเสริมครูใหม้ีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์  

ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพให้กับครู และ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ 

ศักดา กะแหมะเตบ (2561) กล่าวว่า ควรมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสตูร ควร

ส่งเสริมสนับสนุนหรือให้การอบรมพัฒนาในการให้ความรู้กับผู้ที่เกีย่วข้องกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ มีการ

จัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรยีน สอดคล้องกับช่วงอายุหรือช่วงช้ัน สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

หลักสตูรแกนกลาง และตรงกับความต้องการของชุมชน 

  5.2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ผลปรากฏ ดังนี ้

      5.2.1 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและราย

ด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานมีวสิยัทัศน์ท่ีชัดเจนและสามารถสื่อสารเป้าหมายทางการศึกษา

ให้ครูเข้าใจและสามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความเสถียรภาพและมีมาตรฐานในทุกระดับ ไม่ว่าจะมสีถานภาพการด ารงต าแหน่งใด  

ทุกคนก็มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกข้ันตอนและยังคงเน้นคณุภาพและเป้าหมายเดียวกันในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของสิทธิชัย อุตทาสา (2562) กล่าวว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของครูผู้สอนในการ

บริหารสถานศึกษา จึงถือได้ว่าเปน็ปัจจัยที่มีความส าคญัที่สามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินงานใน

สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา ถือเป็นเรื่องท่ีท้าทายโดยต้องอาศัย

ความเห็นตรงกันและสามารถท างานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ และสอดคล้องกบังานวิจัยของ  

อัครพล พลทะอินทร์ และวานิช ประเสริฐพร (2566) ศึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจยัพบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีต าแหน่งต่างกันมีระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  

 5.3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสมีา   

  5.3.1 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนเกี่ยวกับการวิเคราะห์

ปัจจัยภายในสถานศึกษา พบว่าเมือ่มีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอและสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ควรใช้การขอความร่วมมือจาก

ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรยีนรู้

ประจ าจังหวัดนครราชสีมา มภีาคเีครือข่ายที่เกี่ยวข้องกันในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัหมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วน

ราชการ และสถานศึกษาในสังกดัอื่น ๆ ซึ่งแต่ละภาคส่วนล้วนมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่แตกตา่งกัน แต่มีเป้าหมายในการ
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ท างานร่วมกันคือการส่งเสรมิการเรียนรู้  ภาคเีครือข่ายเหลา่นี้สามารถช่วยเติมเต็มช่องว่างที่เกิดจากการขาดแคลนบุคลากร

และช่วยเสริมทักษะทีเ่ฉพาะเจาะจงให้กับผู้เรียนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถจัดหาทรัพยากรทีส่ถานศึกษาขาดแคลนได้ ซึ่งจะช่วย

สนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ วสันต์ สุทธาวาศ และสมพร  

สามทองกล ่า (2561) กล่าวว่า การระดมทั้งความคดิ สติปญัญา แรงกาย แรงใจ พลังสมอง จากหน่วยงานภาคีเครือข่ายและ

ชุมชนในท้องถิ่น ซึ่งจะท าให้มีมุมมองในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ไดร้ับองค์ความรู้จากผู้ที่เช่ียวชาญ และสามารถตอบโจทย์

ความต้องการตามบริบทท้องถิ่นนั้น ๆ ได้ ถือเป็นสิ่งท่ีส าคัญทีสุ่ดในการพัฒนาการศึกษาของชาติให้เจริญก้าวหน้าสู่ความเป็น

สากลได้ยั่งยืนอยา่งแท้จริง กล่าวได้ว่าต้องสร้างการมสี่วนร่วมในทุกระดับ และสอดคล้องกับแนวคิดของ วรรณดน   

สุขาทิพยพันธุ์ (2566) กล่าวว่า ความส าคญัของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา คือ การที่ภาคเีครือข่ายเข้ามามสี่วนร่วมใน

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ทั้งการมีส่วนร่วมทางวิชาการ  การบรหิารงบประมาณ และการ

บริหารบุคคล รวมถึงการส่งเสรมิสนับสนุนให้มีเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะดับต่าง ๆ 

      5.3.2 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการวางแผน

พัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษาเพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพบว่า ควรมีการประเมินหลักสูตรเป็นประจ าทุกปี ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่าการประเมินหลักสูตรเป็นประจ าทุกปีจะช่วยใหส้ถานศึกษารับรู้ถึงข้อบกพร่อง สิ่งท่ีตอ้งปรับปรุง เช่น เนื้อหา

ที่ไม่ทันสมยั แนวทางการสอนที่ไมเ่หมาะสม หรือการจดัการเรียนรู้ทีไ่ม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีน สามารถ

วิเคราะห์วา่เนื้อหาหรือวิธีการเรียนการสอนใดท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็หรือความล้มเหลวของผู้เรียน การประเมินหลักสตูรอย่าง

สม ่าเสมอ จะช่วยใหส้ถานศึกษาปรับแนวทางการสอนและเนื้อหาของหลักสูตรให้เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่มมากข้ึน และยัง

เป็นโอกาสที่ดสี าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่จะไดส้ะท้อนถึงประสบการณ์การสอนและการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา  

ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาความเชีย่วชาญและทักษะการสอนของคร ูน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนในระยะยาว 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สดุารตัน์ อมรชาติ (2564) กล่าวว่า ควรประเมินหลักสูตรเพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องที่พบ

เห็น ในองค์ประกอบของหลักสตูร เพื่อตัดสินคณุค่าของหลักสูตร โดยพิจารณาว่ามีคณุภาพดีหรือไม่บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้

มากน้อยเพียงใด เหมาะสมกับการน าไปใช้ต่อไปหรือไม่ เพื่อติดตามผลผลติของหลักสตูร โดยพิจารณาที่คุณภาพของผู้เรียนว่า

มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามความมุ่งหวังของหลักสตูรหลังจากผ่านกระบวนการทางการศึกษามาแล้ว สอดคล้องกับ

แนวคิดของ มารุต พัฒผล (2567) กล่าวว่าการประเมินหลักสูตรเปน็กิจกรรมทางวิชาการที่มคีวามส าคัญไมย่ิ่งหย่อนไปกว่าการ

พัฒนาหลักสตูร และการบริหารจดัการหลักสตูร ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่หลักสูตรจะต้องไดร้ับการประเมินอย่างเป็นระบบ 

เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและเปลีย่นแปลงให้มีความทันสมัย สอดคลอ้งกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การ

ประเมินหลักสูตรอาจถือได้ว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร เป็นขั้นตอนที่ช้ีให้เราได้ทราบว่า

หลักสตูรที่พัฒนาขึ้นมาเป็นรูปเล่มและน าไปใช้แล้วนั้น  ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด มีข้อดี ข้อบกพร่องอะไรบ้างท่ี

ต้องแก้ไขปรับปรุง การประเมินเปน็การพิจารณาคณุค่าของหลักสูตรโดย อาศัยวิธีการต่าง ๆ ในการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลที่

เป็นจริงน ามาวเิคราะห์และสรุป ช้ีให้เห็นข้อบกพร่องต่าง ๆ เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสตูรในโอกาสต่อไป 

      5.3.3 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษาโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ พบว่าสถานศึกษาควรก าหนดกลยุทธ์ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการก าหนดกลยุทธ์ช่วยให้สถานศึกษามีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถจัดการได้อย่างเป็น

ระบบ ท าให้ครูและบุคลากรทุกคนเข้าใจถึงวิธีการและทิศทางที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยลดความสับสนในการปฏิบัติงานและ
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ส่งผลให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวคิดของ จิราภรณ์ จันทา และคณะ (2564) กล่าวว่า  

การจะพัฒนาคณุภาพการศึกษา สถานศึกษาจึงควรเลือกหรือสร้างกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

หรือนโยบายของสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้สถานศึกษาเห็นขอบเขต ทิศทาง ข้ันตอนการวางแผนที่จะท างานอย่างเป็นระบบ  
ในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษาสิ่งที่ควรตระหนักถึง ได้แก่ ระบบการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อคณุภาพ ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา หลักสูตรและการจดัการเรยีนการสอน เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา และการมสีว่นร่วมจากทุกภาคส่วน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิรันทรร์ตัน์ เสือจอย (2564) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการมองไปใน
อนาคตและก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ รวมทั้งมีความสามารถก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้
องค์การมีทิศทางและเปา้หมายที่ชัดเจน รวมถึงมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ
ไทยอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ       
  5.3.4 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนด้านการพัฒนาและ 
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่าสถานศึกษาควรพัฒนาและน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าการใช้เทคโนโลยีช่วยให้การเรยีนการสอนทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนในยคุดิจิทัล ผูเ้รียนสามารถ
เข้าถึงเนื้อหาผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้หลากหลาย  ท าให้การเรยีนรู้สามารถเกดิขึ้นได้ทุกท่ีทุกเวลา ไม่จ ากัดอยู่แค่ใน
ห้องเรียน นอกจากนี้ยังมีประโยชน์ส าหรับครูในการน าเสนอสื่อการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อวิดีโอ ภาพ เสียง หรือ
แอปพลิเคชัน ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาที่ยากหรือซับซ้อนได้ง่ายขึ้น และได้พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ซึ่งเป็นทักษะที่
ส าคัญในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแนวคิดของ อภิชาติ รอดนิยม (2564)  กล่าวว่าการเรียนการสอนในยุคใหม่ เมื่อมีการน า
เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้กับระบบการศึกษา ท าให้การเรียนรูไ้มไ่ด้ถูกจ ากัดเพียงในช้ันเรียน ไมไ่ด้ถกูจ ากัดด้วยอายุ ผู้เรยีน
สามารถเข้าถึงรูปแบบการเรยีนการสอน แหล่งเรียนรูไ้ดด้้วยเทคโนโลยี อินเทอร์เนต็ และทุกแพลตฟอร์มของการเรยีนรู้ ข้อดี
ของการเรียนการสอนในยุคใหม่ คอืการใช้แพลตฟอร์ม รูปแบบการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ไมซ่ับซ้อน สามารถ
บริหารจดัการเวลาการเรียนรูด้้วยตนเองตามความต้องการ อย่างไรก็ตามผูส้อนต้องปรับวิธีการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับ
แพลตฟอร์มของการเรียนรู้ในด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อให้ผูส้อนและผูเ้รียนมีปฏสิัมพันธ์ร่วมกัน และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จีระนันท์ มูลมาตร และคณะ (2564) กล่าวว่า ครูในยุคดิจิทัล ทรานฟอรเ์มช่ันต้องเป็นครยูุคใหม่ที่สามารถน า
ดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาตนเอง และน ามาใช้ในการจดัการเรียนรู้และส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรียน นกัเรียนจึงต้องเป็นผู้เรยีนรู้
อย่างสร้างสรรค์และอยู่ในสังคมอย่างมีสุข สามารถสร้างช่ัวโมงแห่งการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง สรา้งความรู้ผ่านเทคโนโลยไีด้ทุกท่ี 
ทุกเวลา ท้ายที่สุดเทคโนโลยีก็จะเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาระบบการศึกษามากข้ึน ท าให้เป้าหมายในการพัฒนาระบบ
การศึกษาท่ีได้วางไว้บรรลุเปา้ประสงค์ตามทีไ่ด้ก าหนด 

      5.3.5 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการนิเทศ 
การเรยีนการสอน พบว่าสถานศึกษาควรมีการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่ ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพถือเป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มโีอกาสแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และแนวทาง
การสอน ซึ่งเป็นการเรยีนรู้จากกันและกัน รวมถึงการสะท้อนปญัหาและข้อจ ากัดที่พบในการจัดการเรยีนการสอน นอกจากนี้
ยังช่วยให้ครูไดร้ับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงานท่ีสามารถน าไปปรับใช้ในการสอนของตนเอง ซึ่งจะช่วย
พัฒนาให้ครูมีทักษะในการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย ซึ่งผู้บริหารควรมีบทบาทส าคัญในการสง่เสริม สนับสนุน และมี
ส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารตุ พัฒผล (2562) กล่าวว่า ผู้บริหาร 
ต้องแสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ สรา้งแรงจูงใจภายในให้ผูส้อน ให้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ ตลอดจนช้ีแนะประเด็น
การเรยีนรู้ร่วมกัน อีกทั้งส่งเสรมิสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ ประสานเครือข่าย ทุนทางสังคม ยกย่องในความส าเร็จ ท้ังนี้ 
การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ครูได้ร่วมกันเรียนรู้ในสิ่งที่สนใจ ผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง  
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การถอดบทเรยีน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นประเดน็ส าคัญ ท่ีผูบ้ริหารควร
ให้ความเอาใจใส่ ดูแลกระบวนการ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ ผูส้อนมีการรวมกลุ่มกันภายในโรงเรียน และเป็นโค้ชผูส้อนอย่าง
ต่อเนื่องสอดคล้องกับแนวคิดของ กันต์ธร หิรญัลักษณ์ (2564) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
กับคุณภาพของผูเ้รียน มีความสมัพันธ์กัน โดยปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นจุดเริม่ต้น ของกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยความส าคัญมุ่งหวังให้เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ การเรียนการสอนระหว่างครดู้วยกัน  
เพื่อประโยชน์ต่อคณุภาพของผู้เรยีน ท้ังในด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ท้ังนี้บทบาท
ของผู้บริหารควรน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สรา้งความเข้าใจ และความร่วมมือ
ของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าเพื่อท าให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันของบุคคลในแต่ละ
ระดับในสถานศึกษา การพัฒนาวชิาชีพครูในสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ครูเกิดสังคม
แห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาและชว่ยเหลือผู้เรยีน เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและยกระดับคณุภาพการศึกษา ท าให้ผู้เรียน ครู 
ผู้บริหารเกิดความเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  

      5.3.6 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการวัดและ

ประเมินผล พบว่า สถานศึกษาควรมีการวเิคราะห์ผลการเรียนของผูเ้รียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการวิเคราะห์

ผลการเรยีนของผู้เรยีนที่ไมผ่่านเกณฑ์ ช่วยให้ผู้บรหิารและครูเข้าใจสาเหตุที่ท าให้ผู้เรียนไม่บรรลผุลสมัฤทธ์ิที่ตั้งไว้ ไม่ว่าจะเป็น

ปัจจัยด้านวิธีการสอน การใช้สื่อการเรยีนการสอนที่ไม่เหมาะสม หรอืปัจจัยส่วนตัวของผูเ้รียน ช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนและเพิ่มการสนบัสนุนในด้านที่จ าเป็น เช่น การสอนเสริม 

การวัดประเมินผลอยา่งต่อเนื่อง และการใหค้ าแนะน าเฉพาะบุคคล ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรยีนสามารถปรับตวัและพัฒนาผลการเรียน

ได้ดยีิ่งข้ึน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ฮ าดัน สาอุ (2565) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลจะเปน็ประโยชน์ต่อผู้เรียน  

ครูผูส้อนและสถานศึกษา กลา่วคอืท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาตัวเอง รับรูถ้ึงระดับความสามารถ จุดเด่นและข้อควรพัฒนาของ

ตนเอง ช่วยให้ครูได้พัฒนาการจัดเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถพัฒนาผู้เรยีนได้เตม็ศกัยภาพ นอกจากนี้ 

ยังช่วยให้โรงเรียนได้มรีะบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ  
        6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       6.1.1 จากผลการศึกษาการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา พบว่าด้านการวางแผนพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด จึงขอเสนอแนะให้สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสรมิการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดนครราชสีมา ควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรเป็นประจ า โดยใช้ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง
ในด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี เพื่อให้หลักสตูรสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน   
และควรน าความคดิเห็นจากบคุลากรที่เกี่ยวข้อง เช่น ครู ผู้เรยีน และผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อให้การปรับปรุงมีความหลากหลายและครอบคลุมทุกมติ ิ
   6.1.2 จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่าการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในสถานศึกษา เป็นดา้นที่ครูมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้บรหิารสถานศึกษา จึงขอเสนอแนะผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู 
ได้มสี่วนร่วมในการให้ข้อมูลเชิงสถิติ การตัดสินใจและร่วมวิเคราะหป์ัจจัยภายในของสถานศึกษา การท างานร่วมกันระหว่างครู 
และผูบ้ริหารจะช่วยให้เกดิการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์ท าให้การตัดสินใจด้านการบริหารจัดการมีความครบถ้วน 
อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่มีความชัดเจนและครอบคลุมมากข้ึน 
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  6.1.3 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมาจากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวฒุิ พบว่า สถานศึกษา
ควรก าหนดนโยบายและเปา้หมายที่ชัดเจน ประชุม วางแผน จัดท าฐานข้อมูลของบุคลากรเกี่ยวกับวิชาเอก ใช้วิธีการขอความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีการวเิคราะห์บริบทความต้องการของผูเ้รยีน ชุมชน  
การเปลีย่นแปลงทางสังคม เพื่อรวมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร ใช้วิธีการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ มีการวิเคราะหผ์ลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล น าเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้ในการเรยีนการสอน จัดอบรมและ
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการใช้สื่อ จัดตั้งชุมชนการเรียนรูเ้พื่อแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ สะท้อนปัญหา 
ประเมินผลการด าเนินงานของทุกฝ่าย สร้างขวัญและก าลังใจให้ครูเมื่อท างานส าเรจ็ 
 6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
                   6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดนครราชสีมา เนื่องจากการเข้าใจปัจจยัที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการจะท า
ให้สามารถปรับปรุงวิธีการเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพได้มากข้ึน โดยการระบุและแกไ้ขปัจจัยเหลา่นี้จะช่วยให้สถานศึกษา
น ากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมมาปรับใช้เพื่อส่งเสรมิผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียน 
 6.2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ และสถานศึกษาในสังกัดอื่น เนื่องจากการศึกษากลยุทธ์ในการบรหิารงานวิชาการจะช่วยให้เห็นแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้ได้ในหลาย ๆ สถานศึกษา การเปรียบเทียบและแลกเปลี่ยนวิธีการทีป่ระสบความส าเรจ็จะ
ช่วยให้การบริหารทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รักษามาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง และส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนดีขึ้น 
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