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บทคัดย่อ  
         การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนา 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา รวมทั้งสิ้น 108 คน กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมคี่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป เพ่ือค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการ
วิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สงูที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และ 3) 
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษารวบรวมข้อมูลของสถานศึกษา เพื่อน าไปก าหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 
และควรแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี แสดงออกถึงการบรหิารจัดการที่ท าให้
บุคลากรยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา จงรักภักดี ภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถสร้างขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
มีการคิดและแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ สนใจและเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและความ
ถนัด เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท างานตามความสามารถของตนเอง ใส่ใจและรับฟัง พร้อมที่จะสนับสนนุบุคลากรในการพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
ค าส าคัญ:  แนวทางพัฒนา, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา   
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Abstract  
 This research aims to 1) examine the transformational leadership exhibited by school 
administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1; 2) analyze the 
differences in transformational leadership among school administrators within this office, categorized by 
school size; and 3) explore strategies for enhancing the transformational leadership capabilities of school 
administrators in the same region. The cohort for this study comprised school administrators affiliated 
with the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. A total of 108 educational 
institutions were accompanied by an equal number of school administrators, amounting to 108 in total. 
The intended audience for the guidelines aimed at cultivating transformational leadership consisted of 
five school administrators. The research instruments utilized included a questionnaire exhibiting an item-
objective congruence (IOC) ranging from 0.60 to 1.00, alongside a reliability coefficient of 0.977, 
complemented by the implementation of a structured interview. The analysis of data was conducted 
utilizing statistical software to derive percentages, means, standard deviations, t-tests, and content 
analysis, with the findings articulated in a narrative format.       
 The findings indicate that the overall degree of transformational leadership among school 
administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 is notably 
elevated. Upon careful examination of each element, it is evident that all items were rated highly,  
with idealized influence achieving the highest average, succeeded by inspirational motivation, while 
individualized consideration recorded the lowest average. 2) The comparative analysis of transformational 
leadership among school administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1, classified by school size, revealed that there were no significant differences in the overall levels 
across each aspect. 3) The guidelines for the advancement of transformational leadership among school 
administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 advocate for a 
thorough examination and collection of data pertaining to their institutions. This foundational 
understanding is essential for establishing a clear vision for the school. Administrators are encouraged to 
exemplify commitment through their actions, serving as commendable role models. They should 
cultivate management practices that foster acceptance, trust, faith, loyalty, pride, and confidence among 
staff. Enhancing morale and motivation is paramount, alongside employing systematic approaches to 
problem-solving. A focus on individual personnel is crucial, with attention to their unique needs and 
strengths. Delegation of tasks should align with these abilities, while opportunities for professional growth 
must be provided. Active listening and a readiness to support staff in acquiring new knowledge are also 
vital components of effective leadership. 
.Keywords:  Development Guidelines, Transformational Leadership, School Administrators 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
    โลกยุคปัจจบุันมีการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีก่อให้เกดิการแข่งขัน 

ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ค่านิยม วัฒนธรรม ข่าวสารที่มีการเช่ือมโยงกันอย่างรวดเร็ว น ามาซึ่งการเปลีย่นแปลง 
การบริหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสรา้งความได้เปรยีบของประเทศเพื่อการ
แข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เปน็พลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคญัและทุ่มเท
กับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ ภูมภิาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษา การพัฒนาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคณุภาพชีวิตที่ดี รองรับการเปลีย่นแปลง
ของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคญัในการจัดการศึกษา ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาประเทศ การประสบความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของชาติขึ้นอยู่กับภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงจึงเป็น
กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อความคดิ สร้างแรงจูงใจให้เกดิแก่ผู้ตามท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมท าตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ 
มองเห็นและผูกพันต่อวิสยัทัศน์ของผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง สามารถมองการณไ์กลและ
สามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมไดเ้ร็ว (อรอุมา ศรีประทุมวงศ์, 2563)  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีหน้าทีห่ลักในด้าน
การบริหารจัดการการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากการวิเคราะหส์ถานการณ์
ด้านการศึกษา (SWOT Analysis) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาความสามารถอยูเ่สมอ เพราะการจัด
การศึกษาเป็นเรื่องซับซ้อนท่ีต้องปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก เชน่ การเปลี่ยนผู้บริหาร
สถานศึกษา การเกษียณอายรุาชการ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซึง่ส่งผลต่อคณุภาพ
การศึกษาและการพัฒนาบุคลากร การบริหารที่มีประสิทธิภาพต้องมีการวางแผนและปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้
การศึกษาเป็นไปอย่างมีคณุภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
ของเทคโนโลยี มสีมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและจุดเนน้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ด้านคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ทันต่อ 
การเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจดัการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี “ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง” ท่ีเอื้ออ านวยต่อการจัดการเรยีนรู้  
โดยยดึผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครู สู่วิชาชีพช้ันสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1, 2566) 

จากเหตผุลและความส าคัญดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้บรหิารสถานศึกษา สามารถเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้ ตลอดจนน าไปใช้
เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการสถานศึกษา น าไปสู่การบรรลตุามเป้าหมายขององค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
             2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
              2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
              2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

        3. วิธีด าเนินการวิจัย 
             3.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  
ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 142 คน   
 3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1                
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 108 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากตารางกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) และด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุม่ แล้วท าการสุม่ตัวอย่างตามสดัส่วน ดังตารางที่ 1 
 
 ตารางที่ 1  จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 63 48 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ 79 60 
รวม 142 108 

หมายเหตุ: จาก แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (น.3) โดย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
       นครราชสีมา เขต 1, 2566, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
  3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์  
       3.3.1 แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

        ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ มลีักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  

      ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  โดยมี 6 ด้าน ได้แก่ คอื 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) 
การสร้างบารมี 4) การสร้างแรงบนัดาลใจ 5) การกระตุ้นทางปัญญา และ 6) การค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล โดยมีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป ผลการวเิคราะห์ปรากฏว่า มคี่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
                  3.3.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ 5 ท่าน เพื่อหาแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 
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            3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ านวน 142 คน ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้รักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผู้วจิัยจะแนบซองเปล่า
พร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วจิัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืน และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ 
Google Forms ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนนิการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง 
และเดินทางไปเก็บข้อมลูด้วยตนเอง เมื่อได้รับคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน  
142 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
(Independent t –test) ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคญั .05  

 3.5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
 3.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.5.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าที (t-test Independent) 
ก าหนดค่าสถติิที่ระดับนัยส าคัญ .05  

       4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  

   เขต 1 ภาพรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การมีวิสยัทัศน ์ 4.25 0.43 มาก 4 
2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.41 0.60 มาก 1 
3. การสร้างบารม ี 4.25 0.80 มาก 5 
4. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.37 0.49 มาก 2 
5. การกระตุ้นทางปัญญา 4.33 0.49 มาก 3 
6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.15 0.69 มาก 6 

รวม 4.30 0.42 มาก  
 

จากตารางที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30,  
S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปหาด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต ่าที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X̅ = 4.41, S.D. = 0.60) รองลงมาคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

(X̅ = 4.37, S.D. = 0.49) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X̅ = 4.33, S.D. = 0.49) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.25, S.D. = 0.43)  
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ด้านการสร้างบารมี (X̅ = 4.25, S.D. = 0.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 

(X̅ = 4.15, S.D. = 0.69)       
             4.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้าน 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง ใหญ่  

ใหญ่พิเศษ 
t p 

X̅ S.D. X̅ S.D.   
1. การมีวิสยัทัศน ์ 4.27 0.45 4.24 0.42 0.29 .768 
2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.44 0.54 4.40 0.63 0.33 .738 
3. การสร้างบารม ี 4.41 0.62 4.16 0.87 1.52 .131 
4. 
5. 
6. 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นทางปัญญา 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.44 
4.29 
4.18 

0.44 
0.53 
0.62 

4.33 
4.37 
4.15 

0.52 
0.62 
0.73 

1.12 
-0.66 
0.21 

.263 

.506 

.828 
รวม 4.33 0.37 4.27 0.44 0.73 .464 

           
     จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

    4.3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ โดยมีแนวทางการพัฒนาตามรายละเอียด ดังนี้  

  4.3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีแนวทางการพัฒนา คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดประชุมและวางแผน 
กลยุทธ์ เตรยีมข้อมูลบุคลากรและข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์กร ผู้บริหารจะสามารถ 
ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีเหมาะสมส าหรับองค์กรในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 4.3.2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤตติน 
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความซื่อสัตย์ ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม มีเหตุผลและไมเ่อารัดเอาเปรียบ  
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า 

 4.3.3 ด้านการสร้างบารมี มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดี สร้างความ 
น่าเคารพและความเชื่อมั่นในตัวเองผ่านการประพฤติตนที่ดี และมคีณุธรรม การสร้างบารมีไม่ใช่แค่การมีอ านาจหรือบทบาท 
ที่สูง แต่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการและสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีท้ังในระดับบุคคลและองค์กร 
มีความยุติธรรมในการบรหิารงาน 

 4.3.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบตัิงาน ช่ืนชมในความทุ่มเทและความส าเร็จของบุคลากร สามารถแสดงออกถึงความเชื่อมั่น 
ในศักยภาพของบุคลากร และสร้างโอกาสในการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดพลังในการท างานและขับเคลื่อน 
การเปลีย่นแปลงท่ียั่งยืน 
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 4.3.5 ด้านการกระตุ้นทางปญัญา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างการท างานเป็นทีม 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือการคดิค้นวิธีการใหม่ๆ ในการท างาน การกระตุน้ให้บุคลากรสามารถ 
ตั้งค าถามและวิจารณ์ข้อมลูหรือแนวคิดต่างๆ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือการหาทางเลือกใหม่ ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพ 

 4.3.6 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรเปดิโอกาสให้บคุลากรได้
ท างานตามความสามารถและความถนัด โดยไม่ปดิกั้นโอกาส พยายามสังเกตและมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพผ่านการอบรมและการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อเตรียมพร้อมบุคลากรให้สามารถรับมือกับ 
การเปลีย่นแปลงและการแข่งขันได้ตลอดเวลา 

5. สรุปและอภิปรายผล 
     5.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ผลการวิจยัสรุปได้ ดังนี ้
 5.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน พบว่าดา้นที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมที่ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา ทีแ่สดงออกเป็นกระบวนการท าให้ผูร้่วมงานยอมรับ เชื่อมั่น 
ศรัทธา ภาคภมูิใจ และไว้ใจในความสามารถของผู้น า ผู้น าสถานศึกษาควรจะเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างท่ีดี ท าให้
บุคลากรยืดถือเป็นแบบอย่าง ประพฤติตนอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น การพดูจริงท าจริงไม่โกหกหรือพูด
เหลวไหล การรักษาความลับผลประโยชน์และทรัพยส์ินต่าง ๆ และการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บดิเบือนจากความเป็นจริง            
มีความซื่อสตัย์ ปฏิบตัิต่อผู้ใต้บังคบับัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน การเป็นผู้มีเหตุมีผล และการไม่เอารัด
เอาเปรียบ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อันเนื่องมาจากสังคมปัจจุบันมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันวิสา เสียงสนั่น (2567) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 1 พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิกานดา พิณแพทย์ (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสหวิทยาเขตศรีบรูพา สังกัดส านกังานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า 
ด้านที่ค่าเฉลีย่สูงที่สดุ คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
                  5.1.2 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างท่ีดี น่าเคารพนับถือมีค่าเฉลีย่สูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนือ่งมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มีภาพลักษณ์
และมีบทบาททางสังคมอย่างยิ่ง มบีทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและวัฒนธรรมขององค์กร มีพฤติกรรมที่แสดงออก 
ให้บุคลากรเกิดการยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา ประพฤติตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น การเป็นแบบอย่างท่ีดี ช่วยเสรมิสร้าง 
ความเชื่อมั่น ผู้บริหารที่ดคีวรมีบคุลิกภาพท่ีดีเหมาะสมต่อการเป็นผูบ้ริหาร เพราะบุคลิกภาพถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่ง 
ต่อความน่าเชื่อถือ  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ บุบพิ (2564) ได้วิจัย
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารเปน็แบบอย่างที่ดีให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างการยอมรับให้กับผู้ร่วมงาน มีวสิัยทัศน์ในการท างาน และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พนิดา  
อินทรเหมือน (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผู้บรหิารสถานศึกษามีแนวทางในการครองตนที่ดี  
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ยึดมั่นในอุดมการณ์ ตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนเองและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ร่วมงาน พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ มีวสิยัทัศน์และมคีวามสามารถในการถา่ยทอดวิสัยทัศน์ ให้ผูร้่วมงานด าเนินไปในทิศทาง 
เดียวกันโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 
 5.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลปรากฏ ดังน้ี 

       5.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ร่วมงานให้เกิดความ
ตระหนักและปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ มีความสามารถใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีทักษะ
และวิสยัทัศน์สามารถจดัการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมีวฒันธรรมองค์กรส่งเสริมการท างานร่วมกัน และการมสี่วน
ร่วมของทุกคนสามารถสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดไีด้ การบริหารงานจึงไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาดสถานศึกษา แต่ขึ้นอยู่กับการจัดการ
และการปรับใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ซารีนา เตะ๊ (2567) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครรูัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิริญญา พรหมศร (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายข้อไม่แตกตา่งกัน 
 5.2.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรายด้าน พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกขนาดต่างให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง 
ที่มุ่งพัฒนาตนเองและผูร้่วมงาน รวมทั้งการเตรยีมรบัมือกับการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ด้าน ภายใตส้ภาวการณ์ที่ต้องมีการ
ปรับเปลีย่นรูปแบบการท างานให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาไดร้ับการอบรมและพัฒนาจากนโยบาย
ส่วนกลาง ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิง่ในการเสรมิสร้างความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงจึงเป็นปัจจัยส าคญัในการด าเนินงานให้ประสบความส าเรจ็ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา
ขนาดใดก็ตาม จะสามารถน าพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายที่วางไว้ได้ ท้ังนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนตรนภา สิงขรณ์ (2566) 
ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สถานศึกษาแตล่ะขนาด ถึงแม้บริบทของสถานศึกษา
จะแตกต่างกัน ทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณต์่าง ๆ แต่ในเรื่องการบริหารจดัการสถานศึกษาไม่ต่างกัน เพราะ
บุคลากรทุกโรงเรยีนอยากให้ผู้บรหิารเป็นผู้น าท่ีสามารถน าองค์กรในยุคที่มีการ เปลี่ยนแปลงนี้ให้ประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูงสดุในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านวสิัยทัศน์ 
ด้านการคดิเชิงระบบ และด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จึงไม่แตกต่างกันตามขนาดของโรงเรยีน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รอฮิม สุหลง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา  
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ครูสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน  
มีระดบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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 5.3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรเปดิโอกาสใหบุ้คลากรได้ท างานตามความสามารถและความถนัด  
โดยไม่ปิดกั้นโอกาส พยายามสังเกตและมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ผ่านการอบรมและการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อเตรยีมพร้อมบคุลากรให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันได้
ตลอดเวลา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล ด้วยการเอาใจใส่ 
สนใจให้ความส าคัญและตอบสนองความต้องการ มีการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถท่ีถนัด มอบหมายงานตาม
ความสามารถ ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลอย่าเท่าเทียมกัน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ
ในงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวริัตน (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา พบว่า ผู้บริหารควรเห็นถึงความส าคัญความก้าวหน้าทางดา้น
วิชาชีพของผู้ร่วมงานและ สนับสนนุบุคลากร รับฟังความคิดเห็น และสามารถให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานได้อย่าง ยุติธรรมและ
ต้องมีความเป็นกันเอง ผู้บริหารตอ้งเป็นบุคคลเข้าถึงได้ไม่ถือตัวและเอาใจใส่ผูร้่วมงานทุกคนไม่ล าเอยีง หรือเลือกปฏิบตัิ และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า พฤติกรรมของ
ผู้บริหารเอาใจใสร่ายละเอียด วิเคราะห์แยกแยะความต้องการของบุคลากรเป็นรายบคุคลเป็นผู้ให้ค าแนะน า ปรับปรุงพัฒนา
จุดเด่นจดุด้อยโดยใช้การสื่อสารสองทาง เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้บคุลากรรู้สึกมคีุณคา่มีความส าคญัเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงความคดิเห็น  
        6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
        6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใส่ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและความ
ถนัดของบุคคล ช่ืนชมในความสามารถของบุคลากร ส่งเสริมใหผู้้ตามเกิดความมั่นใจในตนเอง รูส้ึกมีคณุค่าและมีความส าคัญ 
ให้ค าปรึกษาแกบุ่คลากรรายบุคคล เพื่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสู้งขึ้นให้ผู้ร่วมงานมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ  
ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถในการท างาน 
อย่างเต็มความสามารถ  
       6.1.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 1 จึงเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงให้กับบุคลากร 
ในสถานศึกษาทุกฝ่าย นอกเหนือจากผู้บรหิารสถานศึกษา 
  6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อน าไปใช้ในการยกระดบัและขับเคลื่อนคณุภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน  

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด
นครราชสมีา  
  6.2.2 ควรศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัดในจงัหวัด
นครราชสมีา 
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