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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ 3) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยการใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan การสุ่มแบบช้ันภมู ิโดยใช้อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ และ
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบบั เท่ากับ .97 วิเคราะห์
ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา แล้วสรปุบรรยายเป็นความเรียง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ทุกด้าน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านมีจินตนาการและด้าน
การคิดสร้างสรรค์ และ 3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ควรให้มีการระดมสมองเพื่อกระตุ้นการคดิสิ่งใหม่ ๆ  
ควรเปิดโอกาสในการแสดงความคดิเห็น ทดลองท างานใหม่ ๆ ในสิ่งที่ตนสนใจ เรียนรู้จากประสบการณ์ร่วมกัน ส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยอมรับความแตกต่าง สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นสุข มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม 

ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research are to: 1) investigate the creative leadership of school administrators 
in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5; 2) evaluate the creative leadership  
of school administrators in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5 with respect  
to their work experience; and 3) develop guidelines for the creative leadership of school administrators  
in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. The cohort comprised school 
administrators employed by Office 5 of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area. Krejcie 
and Morgan's pre-made tables were employed to ascertain the sample size. Stratified random sampling 
was implemented to implement a straightforward random sampling process. The research instrument was 
a questionnaire with a reliability of .97 for the entire issue and a validity value of 1.00 for all items. The 
data were analyzed using the percentage, mean, standard deviation, t-test, and content analysis, and the 
results were summarized in an essay.          
 The findings of the investigation indicate that 1) the highest level of creative leadership was 
observed among school administrators in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 
5. It was determined that the creative leadership of school administrators was at the highest level in each 
area. The area with the highest average was cooperation, followed by vision, and the area with the lowest 
average was creative thinking. 2) A comparison revealed that there was no overall difference in the 
creative leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 5 when classified by work experience. Upon examination of each area, it was determined that there 
were substantial differences at the .05 level in two of them: imagination and creativity. There was no 
discernible distinction among the others. 3) Guidelines for the development of creative leadership in 
school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5: the school 
administrators should establish clear goals, hold brainstorming sessions to generate new ideas, provide 
opportunities to share opinions and experiment with new work that interests them, learn from shared 
experiences, encourage the exchange of knowledge and accept differences, and establish a positive work 
environment that emphasizes teamwork. 
Keywords:  Development Guidelines, Creative Leadership, School Administrators 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ และส่งเสรมิคณุภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว บทบาทของการศึกษาในสังคมมีความส าคญัมากข้ึน ภาครัฐและ 
ภาคเอกชนจึงต้องร่วมมือกันส่งเสริมความรู้และปัญญาของชาติ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศและเตรียมบุคลากรทีส่ามารถ
สร้างชาติให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ที่ก าหนดให ้
รัฐจัดการศึกษาให้เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษาท่ีมีคณุภาพและไม่เสียคา่ใช้จ่าย เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเป็นคนดี มีวินัย และมีความ 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ราชกิจจานเุบกษา, 2560) อย่างไรก็ตาม การศึกษาจ าเป็น 
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ต้องปรับตัวให้เข้ากับยุคสมยั ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากรูปแบบดัง้เดิมไปสู่รูปแบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ และ
ซับซ้อนมากข้ึน เน้นการเรียนรู้ที่สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง มีการเรยีนรู้ในระดับเช่ือมโยงไปสูส่ถานการณ์และบริบทใหม่  
สร้างทักษะที่สามารถต่อยอดไปสูก่ารสร้างความรู้ใหม่ได้ ซึ่งควบคูไ่ปกับการสร้างอุปนิสัยและคณุธรรม วงการศึกษาจึงต้อง
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคณุภาพ และสามารถรับมือกับสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2566) 

 การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาคณุภาพการศึกษาภาวะผู้น าท่ีจ าเป็นตอ้งประกอบด้วยทั้ง
ความสามารถในการน าพาองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า และความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ เช่น การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี นโยบาย หรือบรบิททางสังคมดังเช่นงานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดบั .05 นอกจากนี้ กานต์ เนตรกลาง (2566) 
มีแนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบูรณาการภาวะผู้น าเขา้กับการบริหารสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ทั้งมิติของ
ความเป็นผู้น ามิติของการบริหารจดัการ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ต้องเป็นทั้งผู้น าและผูบ้ริหารทีเ่ชี่ยวชาญ 
ภาวะผู้น า ถือได้ว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บรหิารสถานศึกษาในการบ่งบอกถึงความพร้อมที่จะสนับสนุน
ให้ครูไดม้ีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเองให้เพิ่มสูงขึ้น  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีหน้าทีห่ลัก 
ในด้านการบริหารจดัการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยครูและบคุลากรทางการศึกษาและนักเรียนจ านวนมาก  
มีสถานศึกษาในสังกัด ท้ังหมด 208 โรงเรียน มีเขตรับผิดชอบท้ังหมด 6 อ าเภอ คือ อ าเภอด่านขุนทด อ าเภอโนนไทย 
อ าเภอขามสะแกแสง อ าเภอขามทะเลสอ อ าเภอเทพารักษ์ และอ าเภอพระทองค า มีวิสยัทัศน์ คือ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาคุณภาพ โรงเรียนคณุภาพ นักเรียนคุณภาพ จากแผนปฏิบตัิการประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดประเด็น
กลยุทธ์ ท่ี 4 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนเป็นส าคัญตามหลกัธรรมภิบาล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 (2566)  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีวสิัยทัศน์ จนิตนาการ และความยืดหยุ่น เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไป 
สู่ความส าเรจ็ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม โดยอาศัยประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งช่วยพัฒนาความสามารถในการ
ปรับตัว สร้างสิ่งใหม่ และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมบริหารงานด้วยการคดิเชิงบวกและหลายมิติ เพื่อให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสดุ (ณณัฐ ช่วยงาน, 2565) 

 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรในสถานศึกษา มีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 เพื่อให้ได้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และใช้เปน็แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
     2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน 
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     2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ านวน 208 คน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 (2566)   

  3.2 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970, อ้างถึงใน พรพิมล อินแมน, 2564) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 136 คน แล้วสุ่มกลุม่
ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบช้ันภมูิ โดยใช้อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ 

3.3 กลุ่มเป้าหมาย ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

 
ตารางที่ 1  จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 

อ าเภอ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ด่านขุนทด 81 54 
โนนไทย 44 29 
ขามสะแกแสง 26 16 
ขามทะเลสอ 17 11 
พระทองค า 25 16 
เทพารักษ์ 15 10 

รวม 208 136 
 

  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ เท่ากับ 
1.00 และค่าความเช่ือมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (Independent t –
test) ก าหนดค่าสถิติทีร่ะดับนยัส าคัญ .05  

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ตารางที่ 2  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
               เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

รายการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.  การมีวิสัยทัศน์  
2.  มีจินตนาการ 
3.  การคิดสร้างสรรค ์
4.  การท างานเป็นทีม 
5.  มีความยืดหยุ่น 

4.63 
4.59 
4.55 
4.69 
4.61 

0.40 
0.39 
0.42 
0.41 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.61 0.41 มากที่สุด 
 

  จากตารางที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ การท างานเป็นทีม (X̅ =  4.69, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ 

(X̅ =  4.63, S.D. = 0.40) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ การคดิสร้างสรรค์ (X̅ = 4.55, S.D.= 0.42) 
  4.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน  

 

ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
               นครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

t p น้อยกว่า 10 ปี     10 ปีขึ้นไป          

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การมีวิสยัทัศน ์ 4.54 0.39 4.67 0.39 -1.86 0.065 
2 มีจินตนาการ 4.50 0.40 4.64 0.38 -2.11* 0.037 
3 การคิดสร้างสรรค ์ 4.44 0.41 4.61 0.41 -2.27* 0.025 
4 การท างานเป็นทีม 4.61 0.40 4.73 0.40 -1.73 0.086 
5 มีความยืดหยุ่น 4.55 0.43 4.65 0.45 -1.27 0.207 

รวม 4.53 0.41 4.66 0.41 -1.85 0.084 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ มีจินตนาการและการคดิ
สร้างสรรค์ โดยค่าเฉลีย่ของผู้บริหารที่สถานศึกษามปีระสบการณ์ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีประสบการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 
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4.3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบด้วย 1) ด้านวิสยัทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและก าหนดเปา้หมาย
ที่ชัดเจน มีการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงานตามแผน มีการตดิตามความคืบหน้าของงานอย่าง
สม ่าเสมอ และประเมินผลเพื่อปรบัปรุงแก้ไข มีการจัดโครงสรา้งองค์กรและหน้าท่ีความรับผดิชอบให้ชัดเจน เลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ความ สามารถและเหมาะสมกับงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาทักษะและความรูส้่งเสริมใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม  
มีการสื่อสารทีด่ีเข้าใจถึงเป้าหมายและหน้าท่ีความรับผิดชอบ สร้างแรงจูงใจในการท างานสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่เอื้อต่อการ
ท างานและการพัฒนาสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน เป็นผู้น าการขับเคลือ่นองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมาย สร้างแรงบันดาลใจให้บคุลากรมีความมุ่งมั่นในการท างาน 2) ด้านมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการ
เรียนรูจ้ากผู้น าที่ประสบความส าเร็จ น าแนวคิดและประสบการณ์จากผู้น าที่ประสบความส าเร็จมาปรบัใช้ และเปิดโอกาสให้มี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการระดมสมองเพื่อกระตุ้นการคิดเชิงสร้างสรรค์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษา
อบรม ดูงาน และติดตามความรู้ใหม่ ๆ อย่างสม ่าเสมอ พร้อมเปดิใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายเพื่อให้สามารถปรับตัวกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ แลกเปลี่ยนความรู้ และเปิด
โอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายและแนวทางการท างาน พร้อมสรา้งแรงจูงใจผ่านการให้รางวัลและการ
ชมเชย 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปดิโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและทดลองท างานใหม่ ๆ  
ให้บุคลากรท างานในสิ่งท่ีตนสนใจ พร้อมเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็นร่วมกันเรยีนรู้จากประสบการณ์ทั้งที่ประสบ
ความส าเร็จ หรือล้มเหลว เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานและแก้ปญัหาในอนาคต การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน าเสนอแนวคิด
ใหม่ๆ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ (Professional Learning 
Community: PLC) พร้อมนเิทศและตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรตบิุคลากรที่มีผลงานโดดเด่น 
 ผ่านการประกวดแข่งขัน การใช้เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนการแสวงหาความรู้ใหม่ เชื่อมโยง
ความรู้เดิม และการน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการสร้างสรรค์นวตักรรม ช่วยพัฒนากระบวนการท างานและการบริหารจัดการ
ในองค์กร เพื่อน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 4) ด้านการท างานเป็นทมี ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละยอมรับความแตกต่างเปดิโอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเห็นและท างานร่วมกันโดย
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสนับสนุนขวัญก าลังใจในการท างาน บริหารงานเป็นทีมตามกลุ่มงานย่อยมีการประชุม
ติดตามงานอย่างต่อเนื่องพร้อมจัดกิจกรรมพัฒนาครูและนิเทศงานเพื่อปรับปรุงการท างานร่วมกันสรา้งบรรยากาศการท างาน 
ที่ดีส่งเสริมแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระช่วยกันหาแนวทางแก้ปัญหาตั้งเป้าหมายร่วมกัน และตรวจสอบการท างานอย่าง
สม ่าเสมอ ยอมรับความคดิเห็นท่ีแตกต่าง ใช้ค าถามปลายเปิดเพื่อกระตุ้นให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิด 
ที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นสุข มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม โดยเน้นข้อดีหรือจดุแข็งของแต่ละคน ส่งเสรมิ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และ 5) ด้านมีความยืดหยุ่น ผู้บรหิารสถานศึกษา 
ควรยอมรับและเคารพความคิดเหน็ของผู้อื่น มีความเป็นมติรและเปน็กันเอง สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานด้วยการเกรงใจ 
และให้เกียรติซึ่งกันและกัน สนับสนุนการท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพเิศษหรือกีฬาท่ีช่วยละลายพฤติกรรม และ
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรปรับ เปลี่ยนกิจกรรมตามความเหมาะสมตามกาลเวลา สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง 
ในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง คิดบวกและมองวิกฤตเป็นโอกาส น าการท างานผ่านปัญหาต่าง ๆ  
ไปสู่ความส าเร็จ สร้างความเชื่อมัน่ให้แก่บุคลากรและชุมชนในการแก้ไขปัญหาขององค์กร 

5. สรุปและอภิปรายผล 

  จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังนี้    
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 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลปรากฏโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกด้าน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือ ด้านการคิดสร้างสรรค ์
     5.1.1 จากผลศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่าด้านที่ค่าเฉลีย่สูงที่สดุคือ ด้านการท างานเป็นทีม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า หน่วยงาน 
ด้านการศึกษาต้นสังกัดไดส้นับสนนุสถานศึกษาให้พัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้นน้การท างานเป็นทีม  
ซึ่งการท างานเป็นทีมนั้นเป็นการท างานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยการแบ่งงานและ
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึนเกดินวัตกรรมใหม่ๆ  และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคิดของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) สรุปว่าการท างานเป็นทีมเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลุม่
บุคคลปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกันการสนบัสนุน และการไวว้างใจต่อการก าหนดบทบาทของสมาชิก
การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงาน การตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้านบรรลผุลตาม
เป้าหมายและมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) 
สรุปว่าการที่บุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์และทักษะวิธีคิด เพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและ
ศักยภาพของทีมงาน มีความรับผดิชอบต่อหน้าท่ี มีความกลา้แสดงออกในการขอค าปรึกษาหรือข้อเสนอแนะ กระตุ้นให้เกดิ
การอภิปรายอย่างกว้างขวางภายในทีม และการเรียนรู้เกี่ยวกับการท างานร่วมกัน ซึ่งการเรยีนรู้และพฒันาในเรื่องนี้ก็จะช่วยให้
การท างานร่วมกันในสถานศึกษามคีวามเป็นทีมที่เข้มแข็ง ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกแตล่ะคนสามารถแสดงศกัยภาพที่มีอยู่ออกมาได้
อย่างเต็มที ่
 5.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน  
  5.2.1 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์มาก และประสบการณ์น้อย ไดผ้่านสถานการณต์า่ง ๆ ท าให้เกิดความ
เข้าใจในปัญหาและความท้าทายท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาอย่างลึกซึ้ง การแก้ไขปัญหาต่างๆ มาอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดทักษะ
การแก ้ปัญหาและการตัดสินใจที่เฉียบคม ประสบการณ์ทีส่ั่งสมมาท าให้ผู้บริหารมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น กล้าที่จะ
แสดงออก และมีความคิดเห็นที่เปน็ของตนเองมีอารมณ์ขัน และมีความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จึงมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่าง
กันสอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ ขาวอุทัย (2565) ทีไ่ด้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนศรีราชา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบรุีระยอง พบว่า การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรรีะยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน และซึ่งยังสอดคล้องกับ ธนาภรณ ์นีลพันธนันท์ (2562) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู 
พบว่าการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงเสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกตา่งกัน   
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 5.3 จากผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 มีประเด็นส าคัญมาอภปิรายผลดังต่อไปนี ้
  5.3.1 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวสิัยทัศน์ พบว่าควรมี 
การวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การวางแผนที่ดีจะช่วยให้เรามีทิศทางที่ชัดเจน การวางแผน
จะช่วยให้สามารถจัดล าดับความส าคัญของงานต่างๆ ได้อยา่งเหมาะสม และเมื่อมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนนั้นเป็น
ขั้นตอนส าคัญที่ช่วยให้บุคลากรทกุคนในสถานศึกษามีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ของ บุศรา ปุณรบิูรณ์ (2563) สรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การมองภาพในอนาคตที่น่าไปสู่การเปลีย่นแปลงท่ีมุ่งสูค่วามเป็นเลศิ มองการณไ์กล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เปิด
ใจกว้าง เป็นส่วนหนึ่งของความเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและ
ขอบเขตที่จะน่าองค์กรไปสู่ความส าเร็จซึ่งยังสอดคล้องกับแนวคิด ของ เตือนใจ สุนุกุล (2562) สรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางที่ถูกต้อง มองถึงภาพอนาคตว่า 
สถานศึกษาจะต้องด าเนินไปในทิศทางใด สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา น าไปสู่ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ดีมีการ
ไตรต่รองทางความคิดก่อนน าไปสูก่ารตัดสินใจ สามารถวางแผนและมีแนวทางในการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีการก าหนดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด  
  5.3.2 ด้านมีจินตนาการ พบว่า ควรให้มีการระดมสมองเพื่อกระตุ้นการคิดสิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากบคุคลที่มีความรู้และประสบการณแ์ตกต่างกัน จะช่วยให้เกิดการผสมผสานแนวคดิใหม่ ๆ 
ระดมสมองจะช่วยใหเ้ห็นปัญหาจากหลายมุมมอง ซึ่งจะน าไปสู่การแก้ปัญหาที่ครอบคลุมและมีประสทิธิภาพมากขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) สรุปว่ามีจินตนาการเป็นการวาดภาพในจิตใจโดยอาศัยความรู้สึกนึกคดิ 
หลักเหตุผลและประสบการณเ์ดิมที่มีอยู่ เป็นแนวคิดในการสร้างสรรค์ประสบการณ์ใหม่ ๆ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  
อิบตีซาม เจะหะ (2564) สรุปว่าบทบาทของผู้บริหารกับจินตนาการเป็นการแสดงออกถึงกระบวนการคิดในการที่จะเชื่อมโยง
ความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพื่อหาแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการคิดค้นหาค าตอบหรือการแก้ไขปัญหาและการ

ตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรคต์ลอดจนสามารถศึกษา Best Practice ของสถานศึกษาอ่ืนแล้วประยุกต์ใช้ 
กับสถานศึกษาของตนเองเพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสรมิสนับสนนุให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาได้ศึกษาหาความรู้ 
เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างได้ดียิ่งข้ึน 
  5.3.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบวา่ควรเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและทดลองท างานใหม่ ๆ ในสิ่งที่
ตนสนใจ เรยีนรู้จากประสบการณร์่วมกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและทดลอง
ท างานใหม่ๆ จะช่วยกระตุ้นให้เกดิการคิดสรา้งสรรค์สิ่งใหม่และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ส่งผลใหม้ีแรงจูงใจในการท างาน
สูงขึ้นและมีแนวโน้มที่จะพัฒนางานได้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) สรุปว่าการคิดสร้างสรรค์  
เป็นความสามารถของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชัดไว้ในจิตใจโดยการคิดอยา่งกว้างขวางหลายทิศทางน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่จนสามารถค้นพบสิ่งใหม่ๆ แล้วน าไปเชื่อมโยงกับความรูเ้ดิมทีต่นมีอยู่ และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทีส่ร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์ใหม่อยู่ตลอด เวลาโดยการแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมทัง้ปฏิบัติงานด้วยการคิด
หลายมติิคิดบวก มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น มีความสามารถชักน า กระตุ้นให้บุคลากร
ในหน่วยงานให้เกิดความคดิสร้างสรรค์ในการท างาน การคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการคิดสรา้งสรรค ์
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  5.3.4 ด้านการท างานเป็นทีม พบว่าควรส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และยอมรับความแตกต่าง สร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีเป็นสุขมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การท างานเป็นทีมช่วยให้เกิดการแบ่งปัน
ความรู้และทักษะ ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรยากาศการท างานท่ีเปน็สุขและเอื้อต่อการ
ท างานนั้นจะช่วยให้บุคลากรรู้สึกมีส่วนร่วมและทุม่เทให้กับงานมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) 
สรุปว่าผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารบุคคลในหน่วยงานให้ท างานร่วมกันเป็นทีม เสรมิสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 
เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์ การสร้างความรู้สึกในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปัน
ประสบการณ์ และความคิดเห็นจากทุกคนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน ท าให้บุคลากร
ทุกคนสามารถท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ พัฒนา
ทักษะการท างานแบบเป็นทีมให้ดขีึน้ ให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้รว่มกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลจุดุมุ่งหมายร่วมกัน 
และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เกศณี กฐินเทศ (2562) สรุปว่าความส าคญัของการท างานเป็นทีมเปน็การท างานเป็นทีม 
มีความส าคัญกับทุกองค์กรและเปน็สิ่งจ าเป็นส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบรหิารงานผลที่ไดจ้ากการ
ท างานเป็นทีมจะน ามาซึ่งความส าเร็จของงาน โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กรซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการ
ที่จะท าให้การท างานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท าให้สมาชิกในทีมการยอมรับในความรู้ความสามารถและเห็นคณุค่า
ของสมาชิกทุกคนในทีมตลอดจนการมีมนุษยสัมพันธ์อันดตี่อกัน 
    5.3.5 ด้านมีความยืดหยุ่น พบว่าการคิดบวกมองวิกฤตเป็นโอกาส ยอมรับความคดิเห็นท่ีแตกต่างจะน าไปสู่การ
เกิดความคดิใหม่ๆ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าเมื่อบคุลากรรูส้ึกปลอดภยัและไดร้ับการเคารพ จะกล้าที่จะแสดงความคดิเห็นท่ี
แตกต่างออกไป ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย และเมื่อมองวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสจะช่วยสร้าง
แรงจูงใจให้บุคคลหรือองค์กรพยายามหาทางแก้ไขปญัหาน าไปสู่การพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) สรุปว่าความสามารถในการปรบัตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมเปิดกว้างรับความคิด 
ใหม่ ๆ ให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง สามารถคิดแก้ปญัหาไดห้ลายมติิ หลายมุมมอง และมีการปรับเปลีย่นกฎเกณฑ์
เพื่อให้บรรลเุป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ เกศณี กฐินเทศ (2562) สรุปว่าบทบาท
ของผู้บริหารกับความยืดหยุ่นเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความมั่นใจตอ่การปรับตาม
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกดิขึ้น และพร้อมที่จะปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงการท างานอย่างเหมาะสมการเปดิกว้างในการรับสิ่งใหม่ 
ความคิดใหม่ ๆ การให้อิสระในการตัดสินใจของบุคลากรในองค์กรรวมทั้งการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
โดยไม่ตกอยูภ่ายใต้กฎเกณฑ์และความคุ้นเคย ซึ่งในการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี จะเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเหน็และใช้วิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหา 

         6. ข้อเสนอแนะ 
             6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  
          6.1.1 จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น จึงเสนอแนะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรไดร้ับการพัฒนาให้เป็นบุคคลทีม่ีความคดิในการสรา้งสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้และ
แนวคิดใหม่ พร้อมทั้งปฏิบัติงานดว้ยการคิดหลายมิติคดิเชิงบวก มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเปดิโอกาสให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็น มีความสามารถชักน า กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานให้เกดิการสร้างนวัตกรรมในการท างาน การคิดนอกกรอบในการ
แก้ปัญหาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
                  6.1.2 จากผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณป์ฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน จากผลการศึกษา
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ช้ีให้เห็นว่าประสบการณ์ปฏิบตัิงานไม่ได้เป็นปัจจัยที่ท าให้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริม
การพัฒนาในกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา โดยการจดักิจกรรมอบรมหรอืสัมมนาท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มพูนความสามารถในการคดิเชิง
สร้างสรรค์ และน าไปปรับใช้ในสถานศึกษา  
     6.1.3 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 พบว่า ควรให้ความส าคญักบัการพัฒนาท้ังในระดับบุคคลและองค์กร โดยหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและสถานศึกษาควรร่วมมือกันส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้เกดิการพฒันาอย่างมีคุณภาพ  
             6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
 6.2.1 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้าสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด
นครราชสมีา  
                  6.2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 
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