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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา                        

2) เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ            
3) ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 
จ านวน 140 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 140 คน และหัวหน้างานงบประมาณ/การเงินของ
สถานศึกษา จ านวน 140 คน กลุ่มตัวอย่างไดม้าแบบแบ่งช้ัน โดยใช้ขนาดของสถานศกึษาเป็นช้ันภูมใินการสุ่ม ใช้วิธีการสุม่
อย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากตามสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง เท่ากับ +1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .982 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ
ที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นในการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล จ านวน 5 คน โดยเลือก
กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
และการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา แล้วสรุปบรรยายเป็นความเรียง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลัก   
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา    
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ได้แก่ สถานศึกษาควรวางแผนงบประมาณ      
โดยเน้นความโปร่งใส มีการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 
ควรเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค การบริหารงบประมาณควรชัดเจน 
ตอบสนองต่อความต้องการของทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม มีการกระจายอ านาจให้ครผูู้รับผิดชอบสามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสม และมีการตดิตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ครูผู้รบัผิดชอบควรสรุปและรายงานผลตอ่คณะกรรมการ         
และผูเ้กี่ยวข้องเพื่อการพัฒนา 
ค าส าคัญ:  แนวทางพัฒนา, การบริหารงบประมาณ, หลักธรรมาภิบาล 
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Abstract 

 The purposes of this research were to: 1) study budget management based on the principles  
of good governance in schools, 2) compare budget management based on the principles of good 
governance in schools categorized by school size, and 3) explore guidelines for budget management 
based on the principles of good governance in schools under Buriram Primary Educational Service Area 
Office 3. The sample included 140 schools under Buriram Primary Educational Service Area Office 3.  
The informants consisted of 140 school administrators and 140 heads of school budgeting and finance 
departments. The sample was obtained through stratified random sampling using school size as the 
stratification variable. Simple random sampling was then applied using a lottery method based on 
proportional allocation. The research instruments included a five-level rating scale questionnaire with an 
Item-Objective Congruence (IOC) value of +1.00 and a reliability coefficient of .982, as well as a structured 
interview. In addition, five experts in budget management based on good governance principles were 
selected through purposive sampling to provide qualitative data. The statistical methods used for data 
analysis included mean, standard deviation, independent samples t-test, and content analysis.  
The findings were summarized in an essay format.        
 The research findings were as follows: The overall level of budget management based on the 
principles of good governance in schools under Buriram Primary Educational Service Area Office 3 was at 
the highest level. The comparison of budget management based on the principles of good governance in 
schools under Buriram Primary Educational Service Area Office 3, categorized by school size, revealed no 
statistically significant differences, both overall and across individual aspects. The guidelines for budget 
management based on good governance principles in schools under Buriram Primary Educational Service 
Area Office 3 indicated that schools should plan their budgets with an emphasis on transparency, ensure 
the participation of all relevant stakeholders, and strictly comply with the regulations of the respective 
governing bodies. Teachers and students should be provided with equal and fair opportunities to express 
their opinions. Budget management processes should be clear and appropriately address the needs of all 
groups. Authority should be delegated to responsible teachers to support effective decision-making, and 
continuous monitoring of budget implementation should be conducted. Responsible teachers should 
summarize and report the results to the school board and relevant stakeholders to support ongoing 
improvement.                  
Keywords:  Development Guidelines, Budget Management, Good Governance  
 

 1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 39 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบัตหิน้าท่ีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) ได้มอบอ านาจให้สถานศึกษามีอ านาจใน
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การบริหารจัดการงบประมาณภายใต้กรอบการด าเนินการที่ก าหนด เพื่อให้สถานศึกษามีการบริหารงานอย่างมีอิสระ รวดเร็ว 
มีความคล่องตัวมากขึ้น การบริหารงบประมาณเป็นสิ่งท่ีส าคญัต่อกระบวนการการจัดการศึกษาในองค์กรเพื่อน าไปใช้พัฒนา 
ในส่วนต่าง ๆ รวมทั้งการจดักิจกรรมให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงหลักการใช้งบประมาณ
ให้ประหยดัที่สุดตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัด การบรหิารงานนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง
อาศัยการบรหิารจดัการที่มีประสทิธิภาพซึ่งรวมถึงบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  อน่ึงในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา ถึงแม้ว่าสถานศึกษาจะไดร้ับอ านาจในการบริหารงานงบประมาณอย่างเต็มที่ มีอิสระในการตัดสินใจ แต่การ
บริหารงบประมาณนั้นจะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้และไม่มีการทุจริต ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก าหนดเป้าหมายส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ 
ภาครัฐมคีวามโปร่งใสปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ มีการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดบั พรอ้มท้ังสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ โดยก าหนด
มาตรการให้หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนด าเนินงานอย่างโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างคณุธรรม ความสจุริต ความซื่อสัตย์ 
ความโปร่งใสและเป็นธรรม (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) ในการบริหารงบประมาณ  
การบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษาน้ัน จ าเป็นต้องมีหลักในการบริหาร ซึ่งหลักท่ีจะสามารถใช้เป็นหลัก 
ในการบริหารไดด้ีและสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือหลักธรรมาภิบาล ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ได้ระบุหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีว่าประกอบ ด้วย  
10 หลัก ได้แก่ หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
หลักภาระรบัผิดชอบ (Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการ
กระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนติิธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Consensus Oriented)  
 ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความเข้าใจในการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะในส่วนของระบบการเงิน
และการเบิกจ่าย ท าให้การวางแผนและด าเนินงานขาดความเป็นระบบ ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐ ส่งผลให้
การบริหารงบประมาณไมโ่ปร่งใสและไม่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บรหิารจ าเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจในการบริหาร
งบประมาณอย่างลึกซึ้ง เพื่อให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และปลอดภยั นอกจากนี้ การบริหารงาน
งบประมาณของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกันทั้งนี้อาจขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษา และทักษะความสามารถในการ
บริหารจดัการของผู้บริหารสถานศกึษา ถ้าสถานศึกษาขนาดเล็ก  งานบริหารงบประมาณย่อมมีน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่
หรือสถานศึกษาที่มีบคุลากรจ านวนมาก ท้ังทรัพย์สินงบประมาณ และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ก็มมีากขึ้น ซ ้ายังมีวิธีการที่เป็น
ระบบและซับซ้อนมากยิ่งขึ้นแต่ไมว่่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กหรอืสถานศึกษาขนาดใหญ่กต็าม ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบ
ต่องานงบประมาณของสถานศึกษาในลักษณะเดียวกัน (มัชฌมิา วงษ์จันทร์เพ็ง และคณะ, 2564) 
 ในส่วนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 ได้ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินผลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีกรอบการประเมิน 10 ตัวช้ีวัด ซึ่งผลด าเนินการประเมินพบว่า ตัวช้ีวัดที่มีมีคะแนนเฉลีย่อยู่ในระดับต ่ากว่า
ตัวช้ีวัดอื่น ได้แก่  ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ และตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหา
การทุจริต ซึ่งจะเห็นได้ว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 มีปัญหาด้านการ
บริหารงบประมาณ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีมัย์ เขต 3, 2566) จากสภาพปัญหาที่กล่าวมา ได้สะท้อน
ถึงปัญหาการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัย  
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จึงศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์เขต 3 เพื่อใหส้อดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และเพื่อเป็น
การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ให้มีระบบการบรหิารงบประมาณที่ดี มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 

 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

               2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน    

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร คือ สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ านวน 214 

โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 214 คน และหัวหน้างานงบประมาณ/การเงินของผู้บริหารสถานศึกษา

จ านวน 214 คน รวมทั้งสิ้น 428 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3, 2567) 

 3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ านวน 

140 โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 

2562) กลุ่มตัวอย่างได้มาแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 

140 คน และหัวหน้างานงบประมาณ /การเงินของสถานศึกษา จ านวน 140 คน รวมทั้งสิ้น 280 คน โดยจ าแนกกลุม่ตัวอย่าง

ออกเป็นกลุ่มย่อยตามขนาดของสถานศึกษาประกอบด้วย สถานศึกษาขนาดเล็ก และ สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษา

ขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ น ากลุม่ตัวอย่างท้ังหมดมาค านวณหาสดัส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนแต่ละ

ขนาดของสถานศึกษา โดยเทียบบญัญัตไิตรยางศ์ตามประเภทของกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับสลากตามสัดสว่นท่ีค านวณได้ ท าใหไ้ด้จ านวนกลุม่ตัวอย่าง ดังตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1  จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาด
สถานศึกษา 

ประชากร (โรงเรียน) 
(ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

และหัวหน้างานงบประมาณ/การเงิน 
โรงเรียนละ 2 คน) 

กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 
(ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ

หัวหน้างานงบประมาณ/การเงิน 
โรงเรียนละ 2 คน) 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
งบประมาณ /การเงิน 

รวม ผู้บริหาร หัวหน้างาน
งบประมาณ /การเงิน 

รวม 

ขนาดเล็ก 93 93 186 61 61 122 
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ตารางที่ 1  (ต่อ)  

ขนาด
สถานศึกษา 

ประชากร (โรงเรียน) 
(ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

และหัวหน้างานงบประมาณ/การเงิน 
โรงเรียนละ 2 คน) 

กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 
(ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ

หัวหน้างานงบประมาณ/การเงิน 
โรงเรียนละ 2 คน) 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
งบประมาณ /การเงิน 

รวม ผู้บริหาร หัวหน้างาน
งบประมาณ /การเงิน 

รวม 

ขนาดกลาง, 
ขนาดใหญ่,  
ขนาดใหญ่
พิเศษ 121 121 242 79 79 158 

รวม 214 214 428 140 140 280 
 

 3.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นในการบริหารงานงบประมาณตาม
หลักธรรมาภิบาล จ านวน 5 คน โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง และเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผูม้ีคุณสมบตัิ
ครบทั้ง 3 ข้อ ดังนี้ 
 3.3.1 มีวุฒิการศึกษาไม่ต า่กว่าปรญิญาโททางด้านการบรหิารการศกึษาหรือมีวุฒิการศึกษาไมต่ ่ากว่าปริญญา
ตรีทางด้านการเงิน 
  3.3.2 มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาหรือมีประสบการณ์ในการบริหารงานงบประมาณ/การเงิน
มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
  3.3.3 ได้รับการยกย่องจากองค์กรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องว่ามีความเชี่ยวชาญและมคีวามโดดเด่นในการบรหิารงาน
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล หรือมีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ 
 3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของข้อค าถามกับวัตถุประสงคเ์ท่ากับ +1.00 และค่าความเช่ือมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ .982 แบบสมัภาษณ์ เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งได้มาจากผลการวิจัย โดยการน ามาจากข้อท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดของแต่
ละด้านมาก าหนดประเด็นค าถามเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (Independent t–test) ก าหนด
ค่าสถิติที่ระดับนัยส าคญั .05  
 4.  ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน  
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ตารางที่ 2  การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
              บุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การวางแผนงบประมาณด้วยความโปร่งใส 4.64 0.41 มากที่สุด 4 
2. การวางแผนงบประมาณโดยใช้หลักนิติธรรม 4.63 0.48 มากที่สุด 8 
3. การวางแผนงบประมาณด้วยความเสมอภาค 4.63 0.44 มากที่สุด 6 
4. การจัดท างบประมาณทีต่อบสนองต่อความต้องการ 4.65 0.49 มากที่สุด 3 
5. การจัดท างบประมาณอย่างมีสว่นร่วม 4.60 0.49 มากที่สุด 9 
6. การบริหารการเงิน พัสดุ และสนิทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 4.67 0.54 มากที่สุด 2 
7. การบริหารการเงิน พัสดุ และสนิทรัพย์แบบกระจายอ านาจ 4.58 0.61 มากที่สุด 10 
8. การบริหารการเงิน พัสดุ และสนิทรัพย์ตามภาระรับผิดชอบ 4.68 0.43 มากที่สุด 1 
9. การตรวจสอบและติดตามอย่างมีประสิทธิผล 4.64 0.45 มากที่สุด 5 
10. การติดตามประเมินผลโดยมุ่งเน้นฉันทามติ 4.63 0.46 มากที่สุด 7 

รวม 4.63 0.47 มากที่สุด  
 

 จากตารางที ่2 การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅=4.63, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้น โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพยต์ามภาระรับผดิชอบ   

(X̅=4.68, S.D.=0.43) รองลงมาคือ การบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅=4.67, S.D.=0.54)  

และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด คือการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรพัย์แบบกระจายอ านาจ (X̅=4.58, S.D.=0.61) 
 4.2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

 

ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี   
               การศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ด้าน 

การบริหารงบประมาณ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง, 
ขนาดใหญ่,  

ขนาดใหญ่พิเศษ 
t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การวางแผนงบประมาณด้วยความโปร่งใส 4.60 .40 4.67 .42 -1.33 .19 
2. การวางแผนงบประมาณโดยใช้หลกันิติธรรม 4.58 .50 4.66 .47 -1.34 .18 
3. การวางแผนงบประมาณด้วยความเสมอภาค 4.62 .44 4.64 .44 -.47 .64 
4. การจัดท างบประมาณที่ตอบสนองต่อความต้องการ 4.63 .41 4.66 .54 -.59 .56 
5. การจัดท างบประมาณอย่างมสี่วนร่วม 4.58 .52 4.61 .47 -.61 .54 

        



 

  107 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 
ตารางที่ 3  (ต่อ)       

ด้าน 

การบริหารงบประมาณ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง, 
ขนาดใหญ่,  

ขนาดใหญ่พิเศษ 
t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
6. การบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 4.69 .39 4.66 .50 .58 .56 
7. การบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์แบบกระจาย

อ านาจ 4.57 .52 4.58 .67 -.21 .84 
8. การบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ตามภาระ

รับผิดชอบ 4.66 .41 4.70 .45 -.73 .47 
9. การตรวจสอบและตดิตามอย่างมปีระสิทธิผล 4.67 .40 4.62 .49 .97 .33 
10. การติดตามประเมินผลโดยมุ่งเน้นฉันทามต ิ 4.62 .47 4.65 .45 -.55 .59 

รวม 4.60 .40 4.67 .42 -1.34 .19 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
  4.3 แนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ที่ได้จากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีรายละเอียดที่เป็นแนวทาง 
การพัฒนา ดังนี ้1) ด้านการวางแผนงบประมาณด้วยความโปร่งใส สถานศึกษาควรการจัดวางแผนงบประมาณของสถานศึกษา
เน้นความโปร่งใสและการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง เริ่มจากการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ตรวจสอบ
และแสดงความคดิเห็นก่อนน าแผนไปชี้แจงกับผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไป นอกจากนี้ ควรมีการจดัประชุมครู ผู้ปกครอง 
และบุคลากรเพื่อรับฟังความเห็น และน าเสนอการวางแผนงบประมาณอย่างชัดเจนตามหลักกฎหมาย มีการสอบถามความ
ต้องการเพิ่มเติมจากผู้ปกครอง และเผยแพร่ข้อมลูแผนงบประมาณผ่านเว็บไซต์ใหส้าธารณชนรับทราบ 2) ด้านการวางแผน
งบประมาณโดยใช้หลักนิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานงบประมาณควรด าเนินงานด้วยความเป็นธรรมและ
โปร่งใส โดยไม่ให้อ านาจเดด็ขาดแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ควรท าตามนโยบายและแผนของหน่วยงานต้นสังกัดที่ถูกตอ้งเหมาะสม โดยเน้นความร่วมมือของทุกฝ่ายอย่างเป็น
ธรรมเพื่อลดความขัดแย้งและสร้างความโปร่งใสในทุกกระบวนการ 3) ด้านการวางแผนงบประมาณดว้ยความเสมอภาค 
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีอสิระในการเสนอความคิดเห็นและความต้องการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาและวางแผนงบประมาณอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และเสมอภาค มีการจัดท าแผนงานและก าหนดสัดส่วนท่ี
ชัดเจน มีการพิจารณาความจ าเปน็และจัดล าดับความส าคัญของโครงการ เพื่อความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์สูงสดุต่อการ
พัฒนานักเรียน 4) ด้านการจดัท างบประมาณที่ตอบสนองต่อความต้องการ สถานศึกษาควรมีการมุ่งเน้นไปที่การจดัท า
แผนการบริหารงบประมาณประจ าปี หากแผนปฏิบตัิงานมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ตอบสนองตอ่ความต้องการและ
ความคาดหวังของนักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่ม จะส่งผลให้กระบวนการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย นอกจากน้ีควรมีการสรปุผลเพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป 5) ด้านการจัดท า
งบประมาณอย่างมสี่วนร่วม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะครู บคุลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มสี่วนได้ 
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ส่วนเสยีเข้ามาร่วมรบัรู้และท าความเข้าใจ ในการจัดท างบประมาณอย่างสม ่าเสมอ ตั้งแต่การปรึกษาหารือและอภิปราย
ประเด็นส าคญั มีการตั้งเป้าหมายร่วมกับคณะครู เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในกระบวนการจดัท า
งบประมาณ ร่วมวิเคราะห์และตัดสินใจ เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ครอบคลมุ 6) ด้านการบริหารการเงิน พัสด ุและสินทรัพย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมีการน าเงินจากส่วนกลางและการระดมทุนจากกิจกรรมผ้าป่ามาใช้ให้เกิดความคุ้มคา่และ
ยุติธรรม โดยมีผูร้ับผดิชอบโครงการและผู้เชี่ยวชาญเข้ามามีส่วนร่วม มีการก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินงานอย่างชัดเจน
เพื่อประสิทธิภาพสูงสดุ นอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาทรัพยส์ินท่ีมีอยู่และจดัหาสื่อการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพ รวมถึงการ
ด าเนินงานอย่างโปร่งใส ท้ังนี้ ยังตอ้งอาศัยการท างานร่วมกับเครือขา่ยชุมชน วัด และศิษย์เกา่ในการระดมทรัพยากรตาม
แผนงาน 7) ด้านการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์แบบกระจายอ านาจ สถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้า
งานงบประมาณ ควรมีการกระจายอ านาจและการมอบอ านาจให้ครผูู้รับผิดชอบโครงการในการตดัสินใจด าเนินงานต่าง ๆ โดย
มีผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ควบคุม ก ากับ และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเปิดโอกาสให้เจา้หน้าท่ีหรือหัวหน้าฝ่าย
อื่น ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกีย่วกับการบริหารการเงินและสินทรัพย์ของโรงเรียน โดยมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสม
ตามบทบาทและหน้าที่ในโครงการนั้น ๆ 8) ด้านการบรหิารการเงิน พัสดุ และสินทรัพยต์ามภาระรับผิดชอบ ผู้บรหิาร
สถานศึกษาหรือหัวหน้างานงบประมาณมีการออกค าสั่งและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมถึงการก าหนดกรอบการ
ท างาน การใช้จ่าย และการปฏิบัตติามกฎหมาย ผูบ้ริหารมีบทบาทในการควบคุมติดตามการท างานใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  
โดยให้ความส าคญักับความรับผดิชอบต่อหน้าท่ี และยึดประโยชน์ของราชการเป็นหลัก 9) ด้านการตรวจสอบและตดิตาม 
อย่างมีประสิทธิผล ควรมีการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือตรวจสอบความผิดพลาดและ
พัฒนาการท างาน มีการประเมินผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ พร้อมปรับปรุงแก้ไขข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและแกไ้ขปัญหาได้ทันท่วงที นอกจากน้ี การติดตามงานจะด าเนินการตามระเบียบที่วางไว้ โดยมีการร่วมพิจารณา
กับเจ้าหน้าที่และผูเ้กี่ยวข้องเพื่อป้องกันความผิดพลาดในอนาคต และ 10) ด้านการตดิตามประเมินผลโดยมุ่งเน้นฉันทามติ 
สถานศึกษาควรให้ครูผูร้ับผดิชอบสรุปและรายงานผลหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม มีการน าเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษา
และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบและเสนอแนะเพื่อการพัฒนา มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้มสี่วนได้สว่นเสียรวมถึงการสะท้อน
ผลการด าเนินงานในท่ีประชุม มีการเปิดรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝา่ยในทุกช่องทาง จากน้ันจึงมีการใช้สื่อประชาสมัพันธ์เพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูแกผู่้ปกครองและสาธารณชน 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังนี้   

5.1 ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 

5.1.1 ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสดุทุกด้าน 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นการบริหารการเงิน พัสดุ และสนิทรัพย์ตามภาระรับผิดชอบ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพ มีการการแสดงความรบัผิดชอบต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี โดยสถานศึกษาจะต้องแสดงความรับผิดชอบในการบรหิารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ในทุกข้ันตอน ตั้งแต่การวางแผน 
การจัดท า การบริหาร และการตดิตามตรวจสอบประเมินผล รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาอันเกิด
จากการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ที่ผดิพลาดของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ทีไ่ด้เสนอความหมายของหลักภาระรับผิดชอบ ด้านการบริหาร



 

  109 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 
การเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ว่าเปน็การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและผลงานต่อเปา้หมายที่ก าหนดไว้ โดยความ
รับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับทีส่นองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อ
ปัญหาสาธารณะ และสอดคล้องกบังานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการใช้งบประมาณตามหลักธรรม
มาภิบาล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักภาระรับผิดชอบไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้มีค าสั่งแต่งตั้งหรือก าหนดตัวผูร้ับผดิชอบใน
การเบิกจ่ายงบประมาณไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยค านึงถึงความรับผิดชอบเป็นส าคัญ 

5.1.2 ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 พบว่า ด้านการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพยต์ามภาระรบัผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การส านึกในการรับผดิชอบต่อปัญหาเปน็ข้ันตอนส าคัญที่ช่วยใหส้ถานศึกษาตระหนักถึงผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น การแสดงความรับผิดชอบต่อปัญหาและผลการปฏิบตัิงานในการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ จะท าให้
สถานศึกษาได้เรยีนรู้จากความผดิพลาด และพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในความสัมพันธ์
กับคณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วน โดยการยอมรับข้อผดิพลาดและท างานเพื่อ
แก้ไขปัญหาเป็นสิ่งที่ส่งเสรมิความเข้าใจและความร่วมมือในการบรหิารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษา สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ทีไ่ด้น าเสนอ
ความหมายของการบริหารการเงนิ พัสดุ และสินทรัพยต์ามภาระรบัผิดชอบ โดยไดม้ีการก าหนดความหมายของหลักภาระ
รับผิดชอบ ไว้ว่า หลักภาระรับผดิชอบ หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยความรับผดิชอบนั้น ควรอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกใน
การรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ และสอดคล้องกับแนวคิดของ อุบลวรรณ ประจง (2566) ทีก่ าหนดความหมายของหลัก
ภาระรับผดิชอบ ไว้ว่า เป็นความมุง่มั่นตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเตม็ความสามารถให้บรรลตุามเปา้หมายและสอดคล้องกับ
กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ของสถานศึกษา ตระหนักถึงสิทธิความรบัผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจในปัญหา และพร้อมท่ีจะ
รับผิดชอบและแก้ไขปญัหาตลอดจนเคารพในความคดิเห็นของสมาชิกในสถานศึกษา 

5.2  การเปรียบเทียบการบรหิารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ผลการเปรียบเทียบ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกตา่งกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า สถานศึกษาในทุกขนาดมีการบรหิารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลในทุกขั้นตอน เพื่อช่วยให้การบริหาร
งบประมาณเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ สนับสนนุความรับผิดชอบต่อการบริหารงบประมาณภายใน
สถานศึกษา ท าให้การใช้งบประมาณและทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด และลดโอกาสในการทุจรติ นอกจากน้ียังส่งเสริม       
การมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ อาทิเช่น นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทุกภาคส่วนท าให้เกดิ
ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนท่ีดยีิ่งข้ึนต่อการพัฒนาสถานศึกษาในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัญวลี ด้วงนิ่ม 
(2566) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาท้ังโรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งนี้ เพราะการบริหารงบประมาณของโรงเรยีนนั้น ไม่ว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก หรือขนาดกลางต่างใช้แนวปฏิบัติหรือระเบียบเดยีวกันในการบริหารจัดการ ถึงแม้ว่าโรงเรยีนนาดกลาง 
จะไดร้ับงบประมาณที่มากกว่า แตก่ารบริหารจัดการงบประมาณนั้นไม่แตกต่างกัน เช่น การโอนเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณ 
การจัดท าบัญชีควบคุมการเบิกจ่าย การตรวจสอบสอบติดตามผล หรือแม้แต่การรายงานผลการด าเนนิงานต่อหน่วยงานต้น
สังกัด ดังน้ันโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง จึงมีปญัหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สมเกียรติ ชูกิจไพศาล และคณะ (2567) ที่ได้ท าการเปรียบเทียบเปรียบเทยีบการบรหิารงบประมาณ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน พบวา่ ครูที่ปฏิบัติหนา้ที ่
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ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคดิเห็นต่อการบริหารงบประมาณสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาโดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 5.3 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 ผู้วิจัยจึงน าประเด็นส าคัญมาอภปิรายผล ดังต่อไปนี ้

5.3.1 ด้านการวางแผนงบประมาณด้วยความโปร่งใส สถานศึกษาควรวางแผนงบประมาณโดยเน้นความ
โปร่งใสและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การวางแผนงบประมาณโดยเน้นความโปร่งใสและการ
มีส่วนร่วม จะช่วยส่งเสริมความนา่เชื่อถือ ให้ประชาชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้รับรู้ทุกข้ันตอน สร้างความรูส้ึกมสี่วน
ร่วม ลดความขัดแย้ง และสนับสนนุความยั่งยืนในการบรหิารจดัการ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักความโปร่งใส ไว้ว่า หลักความ
โปร่งใส หมายถึง กระบวนการเปดิเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร อันไม่
ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสร ีโดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และ
สามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกบังานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการวางแผนงบประมาณตาม
หลักธรรมมาภิบาล ท่ีเกีย่วข้องกับหลักความโปร่งใส ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการเสนอแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีของ
สถานศึกษาผ่านความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเผยแพร่แผนปฏิบตัิการประจ าปผี่านเว็บไซต์ของ
สถานศึกษา และสอดคล้องกับบทความ ของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ระบุไว้ว่า ให้มีการเปิดเผยข้อมลูการบริหารงบประมาณ
ของหน่วยงานผ่านช่องทางการสื่อสารอย่างน้อย 3 ช่องทาง พร้อมตรวจสอบและอัปเดตข้อมลูให้ทันสมัยตลอดเวลา ส ารวจ
ความคิดเห็นผูร้ับบริการเพื่อปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูล แต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบข้อมูลก่อนเผยแพร่ และตดิตามข้อมูลให้
ถูกต้อง เปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนไดส้่วนเสียเข้าร่วมตรวจสอบโครงการส าคัญ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และจดัท าแผน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พร้อมตั้งคณะท างานเพื่อควบคุมและตรวจสอบการด าเนินการให้เปน็ไปตามแผน     

5.3.2 ด้านการวางแผนงบประมาณโดยใช้หลักนิติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหนา้งานงบประมาณควร
ด าเนินงานด้วยความเป็นธรรม อาศัยการมสี่วนร่วมในกระบวนการบริหารตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ ควรท าตามนโยบายและ
แผนของหน่วยงานต้นสังกัดที่ถูกตอ้งเหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่ การใช้อ านาจตามกฎหมายและระเบียบในการบริหาร
ราชการอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอย่างเหมาะสม และการจัดท า
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีใหส้อดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง จะช่วยให้เกิดความพึงพอใจ และ
สร้างความยุติธรรมแกผู่้มีส่วนไดส้ว่นเสีย ส่งผลให้การบริหารงบประมาณมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลัก
นิติธรรม ไว้ว่า หลักนติิธรรม หมายถึง การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารราชการด้วยความ 
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) 
ได้เสนอแนวทางการวางแผนงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักนิติธรรม ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าป ีให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง
เหมาะสม และสอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า ใหจ้ดัท าค าสั่งมอบหมายงานของบุคลากร
ภายในหน่วยงานเป็นลายลักษณ์อกัษรและปรับปรุงแก้ไขใหเ้ป็นปัจจบุันตลอดเวลาเมื่อมีการเปลีย่นแปลง เพื่อสะดวกต่อการ
ตรวจสอบหน้าท่ีความรบัผิดชอบ ของบุคลากรและเร่งรัดตดิตามงานในการบริหารงบประมาณได้ชัดเจนตามกฎหมาย 

5.3.3 ด้านการวางแผนงบประมาณด้วยความเสมอภาค สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและนักเรยีนมีอิสระ
ในการเสนอความคิดเห็นและความต้องการอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และเสมอภาค ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การเปดิโอกาสให้
ครูและนักเรียนเสนอความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม ช่วยส่งเสริมการมสี่วนร่วม พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และท าให้การบริหาร
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จัดการตอบโจทย์ความต้องการของทุกฝ่ายได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 
อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ได้มีการก าหนดความหมายของหลักความเสมอภาค ไว้ว่า หลักความเสมอภาค หมายถึง 
การไดร้ับการปฏิบัติและไดร้ับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไมม่ีการแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นก าเนดิ เชื้อชาติ ภาษา เพศ 
อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชือ่ทางศาสนา การศึกษา 
การฝึกอบรม และอื่น ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการวางแผนงบประมาณตาม
หลักธรรมมาภิบาล ท่ีเกีย่วข้องกับหลักความเสมอภาค ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามิการจดัท าแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี โดย
ก าหนดสดัส่วนในการจัดสรรงบประมาณ มีการจัดล าดับความส าคญั ของแผนงาน โครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามความต้องการ
และความจ าเป็นของแตล่ะหน่วยงานอย่างเท่าเทียมกัน และสอดคลอ้งกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า 
การจัดท าแผนปฏิบตัิงานหรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ควรก าหนดสัดส่วนในการจดัสรรงบประมาณส าหรับการด าเนิน
โครงการตามล าดับความส าคญัของโครงการและความต้องการจ าเปน็ของผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและความต้องการ
จ าเป็นของแต่ละกลุ่มงานอย่างเทา่เทียมกัน 

5.3.4 ด้านการจัดท างบประมาณที่ตอบสนองต่อความต้องการ สถานศึกษาควรมีการมุ่งเน้นไปที่การจดัท า
แผนการบริหารงบประมาณประจ าปีให้ตอบสนองต่อความต้องการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หากแผนปฏิบัติงานมีการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของนักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทุกกลุม่ 
จะส่งผลให้กระบวนการด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักการตอบสนอง ไว้ว่า หลักการ
ตอบสนอง หมายถึง การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ 
รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผูร้ับบริการ และ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่มีความหลากหลาย 
และมีความแตกต่าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการวางแผนงบประมาณตาม
หลักธรรมมาภิบาล ท่ีเกีย่วข้องกับหลักการตอบสนอง ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีทุกปี 
โดยมีการก าหนดเป้าหมายเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของนักเรยีน ผู้ปกครองและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และ
สอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า ก าหนดให้มีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานในทุก
กระบวนงานท่ีมีส่วนเกีย่วข้องกับ การบริหารงบประมาณ ได้แก่ กระบวนงานของงานการเงินและบัญชี กระบวนงานของงาน
จัดซื้อจัดจ้าง กระบวนงานการฝึกอบรมและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และกระบวนการงานจัดท าแผน
และงบประมาณ โดยระบุขั้นตอนและระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน ครบถ้วน พร้อมท้ัง ช้ีแจง
ประชาสมัพันธ์เพื่อสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรหรือผู้รบับริการไดร้ับทราบอย่างน้อย 3 ช่องทาง เพื่อให้ง่ายและสะดวก
ต่อเข้าถึงข้อมูลมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

5.3.5 ด้านการจัดท างบประมาณอย่างมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรเปดิโอกาสให้คณะครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง ตลอดจนผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเข้ามาร่วมรับรู้ ท าความเข้าใจ และเสนอแนะในการจดัท างบประมาณอย่างสม ่าเสมอ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายไดเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท างบประมาณนั้นจะช่วยให้การจัดท างบประมาณ
สอดคล้องและตรงตามความต้องการอย่างแท้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563)  ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักการมสี่วนร่วม ไว้ว่า หลักการมสี่วนร่วม 
หมายถึง กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรยีนรู้ ท าความ
เข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแกไ้ขปญัหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพฒันาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอ
แนวทางการใช้งบประมาณตามหลักธรรมมาภบิาล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักการมสี่วนร่วม ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ผูม้ี
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ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น หรือเสนอความต้องการในการใช้จ่ายงบประมาณผ่าน โครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และสอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า ส ารวจความคิดเห็นของ
บุคลากรหรือผูม้ีส่วนเกีย่วข้องในการบริหารงบประมาณของหน่วยงานในทุกกระบวนการเพื่อน าข้อมลูความคิดเห็นท่ีไดร้ับมา
ใช้ในการบริหารงบประมาณในปัจจุบัน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงวางแผนการด าเนินงานดา้นการบริหาร
งบประมาณในปีถัดไป  

5.3.6 ด้านการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมีการน าเงินจาก
ส่วนกลางและการระดมทุนจากกิจกรรมผ้าป่ามาใช้ให้เกิดความคุม้ค่าและยตุิธรรม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารการเงิน 
พัสดุ และสินทรัพย์อยา่งมีประสิทธิภาพนั้นจะช่วยให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานได้อย่างราบรื่น มีความมั่นคง และพัฒนา
ต่อไปได้อย่างยั่งยืน โดยการบริหารที่ดีจะช่วยให้โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสดุ รองรับความต้องการของ
ทุกฝ่าย และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
(2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563) ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักประสิทธิภาพไว้ว่า หลกัประสิทธิภาพ หมายถึง  
การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี ท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือ 
การบริหารจัดการที่เหมาะสม ใหอ้งค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งดา้นต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัตริาชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยีทุกกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการใช้งบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล 
ที่เกี่ยวข้องกับหลักประสิทธิภาพ ไว้ว่า ผู้รับผดิชอบโครงการ/หัวหน้า/เจ้าหน้าท่ี/บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เบิกจ่ายงบประมาณโดย
ค านึงถึงความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด และทันเวลาเป็นไปตามก าหนดระยะเวลาตามปฏิทินปฏบิัติงาน ที่ได้ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี และสอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า ก าหนดให้มีการประเมิน
ความเหมาะสมและความคุม้ค่าของโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินโครงการให้เกดิประสิทธิภาพและคุ้มคา่อย่างสูงสดุ 

5.3.7 ด้านการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์แบบกระจายอ านาจ สถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา
หรือหัวหน้างานงบประมาณ ควรมีการกระจายอ านาจและการมอบอ านาจให้ครูผูร้ับผดิชอบโครงการในการตัดสินใจ
ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสมตามบทบาทและหน้าที่ในโครงการนั้น ๆ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การ
บริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์แบบกระจายอ านาจ ท าให้สามารถตัดสินใจและด าเนินงานได้อย่างรวดเร็ว เกดิการ
ตอบสนองที่ทันต่อความต้องการ ลดความเสีย่งท่ีเกิดจากการบริหารงานแบบรวมศูนย์ ซึ่งอาจท าใหเ้กิดความลา่ช้าหรือ
ข้อผิดพลาดในการตดัสินใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา 
พวงทอง, 2563) ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักการกระจายอ านาจ ไว้ว่า หลักการกระจายอ านาจ หมายถึง การถ่าย
โอนอ านาจการตดัสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ จากส่วนราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบริหาร 
ส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน ด าเนินการแทน โดยมีอสิระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี การปรับปรุงกระบวนการ และเพิม่ผลิตภาพ เพื่อผลการด าเนินงานท่ีดีของส่วนราชการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการใช้งบประมาณตามหลกัธรรมมาภิบาล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลกัการกระจายอ านาจ  
ไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษามอบอ านาจให้หัวหน้างานหรือเจา้หน้าท่ีผูร้ับผิดชอบโครงการตัดสินใจใช้จ่ายงบประมาณภายใต้
ความรับผิดขอบของโครงการ และสอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า ใหแ้ต่งตั้งเครือข่าย 
เพื่อรับผิดชอบด าเนินโครงการและใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี แผนปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ พร้อมรายงานความกา้วหน้าและผลการด าเนินงานให้หน่วยงานทราบอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงานท าหน้าท่ี 
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ในการโอนเงินจัดสรรเพ่ือสนับสนนุการด าเนินงานดังกล่าวให้แก่เครอืข่าย 

5.3.8 ด้านการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ตามภาระรับผดิชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้างาน
งบประมาณมีการออกค าสั่งและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมถึงการก าหนดกรอบการท างาน การใช้จ่าย และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การก าหนดหน้าที่และความรับผดิชอบอย่างชัดเจนจะช่วยให้บุคลากรในองค์กรมี
ความเข้าใจในบทบาทของตนเอง ท าให้ลดความสับสนและการทับซอ้นในงาน ส่งผลให้การท างานด าเนินไปอย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ การมีกรอบการท างานท่ีชัดเจนยังช่วยให้สามารถควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานได้ง่ายขึ้น เมื่อมีการ
ก าหนดแนวทางที่ชัดเจน จะสามารถระบุปญัหาและแก้ไขได้ทันท่วงที สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563)  ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักภาระรับผดิชอบ ไว้ว่า 
หลักภาระรบัผิดชอบ หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏบิัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความ
รับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับทีส่นองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อ
ปัญหาสาธารณะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการใช้งบประมาณตามหลักธรรมมาภิ
บาล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักการะรับผดิชอบ ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีค าสั่งแต่งตั้งตั้งหรือก าหนดตัวผูร้ับผดิชอบใน
การเบิกจ่ายงบประมาณไว้อย่างขัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และสอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุ
ไว้ว่า ผู้บรหิารทุกระดับควรก าชับ ก ากับ ติดตามบุคลากรที่มสี่วนเกีย่วข้องกับการ ให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและแล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในกฎ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
และมาตรการต่าง ๆ อย่างเคร่งครดัและจริงจัง 

5.3.9 ด้านการตรวจสอบและติดตามอย่างมีประสิทธิผล ควรมีการตดิตามและก ากับดูแลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอนั้นจะเป็นการตรวจสอบความ
ผิดพลาดและพัฒนาการท างาน มกีารประเมินผลตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้ พร้อมปรับปรุงแก้ไขข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลงและแก้ไขปญัหาได้ทันท่วงที สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 
อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563)  ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักประสิทธิผล ไว้ว่า หลักประสทิธิผล หมายถึง ผลการ
ปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายของแผนการปฏบิตัิราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ โดยการ
ปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเปา้ประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน 
รวมถึง มีการตดิตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวจิัยของ ชุติมา พวงทอง 
(2563) ได้เสนอแนวทางการควบคุมงบประมาณตามหลักธรรมมาภบิาล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักประสิทธิผล ไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมีการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้นและ
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงท้ังหลาย และสอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า ใหม้ีการเทียบเคียง 
(Benchmark) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิงานกับหน่วยงาน ที่มีภารกิจลักษณะเดียวกัน โดยเน้นการเทียบเคยีง
กับหน่วยงานที่มีผลการปฏบิัติงานในระดับที่เป็นเลิศ หรือระดับชั้นน าของประเทศ เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนงานโครงการในปีถัดไป 

5.3.10 ด้านการติดตามประเมินผลโดยมุ่งเน้นฉันทามติ สถานศึกษาควรให้ครผูู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผล
หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การสรุปและรายงานผลนั้นจะเป็นการน าเสนอผลของการด าเนินงานให้
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทราบและเสนอแนะเพื่อการพัฒนา มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีรวมถึงการสะท้อนผลการด าเนินงานในท่ีประชุม มีการเปดิรบัฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายในทุกช่องทาง จากน้ันจึงมี
การใช้สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลแก่ผู้ปกครองและสาธารณชน สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (2552 อ้างถึงใน ชุติมา พวงทอง, 2563)  ที่ได้มีการก าหนดความหมายของหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ไว้ว่า 
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หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หมายถึง การหาข้อตกลงทั่วไป ภายในกลุม่ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้
กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ไดร้ับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มทีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรง  
ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดคา้นท่ียุตไิม่ได้ในประเด็นที่ส าคญั โดยฉันทามตไิม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้เสนอแนวทางการรายงานงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล  
ที่เกี่ยวข้องกับหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ไว้ว่า ผู้รบัผิดชอบโครงการ/หัวหน้า/เจ้าหน้าท่ี/บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีการน าเสนอรายงาน
ผลการใช้งบประมาณให้กรรมการสถานศึกษาเห็นชอบรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีก่อน
น าไปเผยแพรต่่อต่อสาธารณชน และสอดคล้องกับบทความของ วรนุช สาเกผล (2565) ที่ได้ระบุไว้ว่า จัดท าประชาพิจารณ์
ร่วมกับผู้บริหาร คณะท างานและบุคลากรของหน่วยงานในการจดัท าแผนปฏิบตัิงานหรือแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี แผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณและการปรับแผนเพื่อร่วมกันเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดท าและปรับแผนดังกล่าวเพื่อสร้างความ
เข้าใจส าหรับการน าไปใช้ในการปฏิบัติงานท่ีตรงกัน 

 6. ข้อเสนอแนะ 
   6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       6.1.1 จากผลการศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 พบว่าด้านการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์แบบกระจาย
อ านาจเป็นด้านท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าทีสุ่ด จึงขอเสนอแนะให้สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์  
เขต 3 ควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อเพิ่มความคล่องตัวต่อการบริหาร ท าให้
สามารถตัดสินใจและด าเนินงานได้อย่างรวดเร็ว เกิดการตอบสนองที่ทันต่อความต้องการ ลดความเสีย่งท่ีเกิดจากการ
บริหารงานแบบรวมศูนย์ซึ่งอาจท าให้เกิดความล่าช้าหรือข้อผดิพลาดในการตัดสินใจ โดยมผีู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ควบคมุ 
ก ากับ และให้ค าแนะน าในการปฏบิัติงาน ทั้งยังเปิดโอกาสให้เจ้าหนา้ที่หรือหัวหน้าฝา่ยอื่น ๆ มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการบรหิารการเงินและสนิทรัพย์ของโรงเรียน โดยมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสมตามบทบาทและหน้าที่ใน
โครงการนั้น ๆ 
   6.1.2 จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 จ าแนกขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบ โดยภาพรวมและราย
ด้าน ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้นจะเห็นได้ว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณโดยใช้หลักนิติธรรมมีค่าความ
แตกต่างกันมากที่สดุ จึงขอเสนอแนะให้ผู้บรหิารสถานศึกษาและหัวหน้างานงบประมาณ ควรก าหนดกฎหมายและระเบยีบที่
ชัดเจนในการจัดสรรงบประมาณและการใช้งาน เพื่อให้กระบวนการทั้งหมดเป็นไปตามกรอบกฎหมายและไม่เกิดการเลือก
ปฏิบัติ นอกจากนี ้ควรฝึกอบรมบคุลากรให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักการนิติธรรมในการบริหารงานงบประมาณ และรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเพื่อช่วยให้การจัดสรรงบประมาณตรงกับความต้องการของทุกฝ่ายและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความคาดหวังของทุกฝ่ายได้อย่างดทีี่สุด   

 6.1.3 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 จากการสมัภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิ พบว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3 ควรมีการด าเนินการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลอยา่งเป็น
รูปธรรม มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการด าเนินงานด้านงบประมาณโดยการสอดแทรกหลักธรรมาภิบาลเข้าไปใน 
ทุกขั้นตอนและทุกกระบวนการในการบริหาร มีการวดัและประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารงบประมาณตามหลัก 
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ธรรมาภิบาล เพื่อเป็นการพัฒนาการบริหารให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากจะเป็นการสร้างความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และการ
ตรวจสอบได้ในกระบวนการบริหารงบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคญัต่อความน่าเชื่อถือของสถานศึกษา เสริมสรา้งความ
เชื่อมั่นให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง ท้ังยังช่วยลดการทุจริตและการใช้ทรัพยากรของรัฐอย่างไมเ่หมาะสมอีกด้วย  

6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
                   6.2.1 ควรศึกษารปูแบบการพัฒนาการบริหาร งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 และสถานศึกษาสังกัดอื่นในจังหวัดบุรรีัมย์ 

 6.2.2 ควรศึกษากลยุทธ์ในการบรหิารงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 และสถานศึกษาในสังกัดอื่น 
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