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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพื่อเปรียบเทียบ
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร และ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 76 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตาราง
ส าเรจ็รูปของ Krejcie and Morgan ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และกลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จ านวนรวม 3 คน ผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา จ านวน 1 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 -1.00 
และมีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน  
2) ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา       
เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนก าลังคน นอกนั้น
ไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรมกีารวางแผนอัตราก าลัง 
ที่เหมาะสม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการสรรหาผู้ที่จะเขา้มาปฏบิัติงาน ส่งเสรมิบุคลากรให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม 
ความถนัด ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน มีการให้ความรู้ หรือแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามระเบยีบวินัย 
ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา, การบริหารงานบุคคล, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to: 1) study personnel administration of small school 
administrators, 2) compare personnel administration of small school administrators, and 3) study 
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guidelines for developing personnel administration of small school administrators. The sample consisted 
of 76 small school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3. 
The sample size was determined using the Krejcie and Morgan sample size table. Simple random 
sampling was employed. In addition, a target group was used for interviews to identify guidelines for 
developing personnel administration of small school administrators under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 3. Five key informants were purposively selected, including the director of 
the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office, directors of large schools, directors of 
medium-sized schools, directors of small schools, and the director of the personnel office.The research 
instrument was a questionnaire with Item-Objective Congruence (IOC) values ranging from 0.60 to 1.00 for 
all items and an overall reliability coefficient of .97. Statistical analysis included percentage, mean, 
standard deviation, independent samples t-test, and content analysis. The findings were summarized in 
an essay format. 
 The results of the study revealed that: Personnel administration of small school administrators 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level overall. When 
considering each aspect, all aspects were found to be at a high level. The comparison of personnel 
administration of small school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 3, classified by administrative experience, showed no statistically significant differences overall. 
However, when considering individual aspects, a statistically significant difference at the .05 level was 
found in one aspect, namely manpower planning, while no significant differences were found in the 
remaining aspects. The guidelines for developing personnel administration of small school administrators 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 indicated that administrators should 
plan appropriate manpower management, ensure nomination processes based on good governance 
principles, support personnel development, conduct performance evaluation, and provide guidance on 
discipline and disciplinary maintenance. 
Keywords:  Development Guidelines, Personnel Administration, Small School 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารงานบุคคลมีความส าคญัต่อการบริหารองค์กรเป็นอย่างยิง่ กล่าวคือองค์กรจะประสบความส าเรจ็ได้นั้น
ต้องอาศัยบุคคลที่มคีวามรู้และประสการณ์เข้ามาร่วมท างาน ซึ่งการบริหารบุคคลจะช่วยให้องค์กรไดบ้คุลากรที่มคีุณภาพและ
เหมาะสมกับต าแหน่งน้ันๆ เข้ามาปฏิบัติงาน ส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้ (วนิดา เหลนปก, 2560) 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จึงถือเป็นภารกิจท่ีส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏบิัติงาน 
เพื่อตอบสนองภารกจิของสถานศกึษา เพื่อด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูแบละบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการศึกษาและมีความรู้ ความสามารถ  
มีขวัญและก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมคีวามมั่นคง และความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 
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ด าเนินการในภารกิจหลักของการบริหารงานบุคคล คือ (1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง (2) การสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ (4) วินัยและการรักษาวินัย และ(5) การออกจาก
ราชการ (พิพัฒน์พงษ์ พงกะพันธ,์ 2564) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีพ้ืนท่ีบริการ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอครบุรี 
อ าเภอเสิงสาง อ าเภอปักธงชัย และอ าเภอวังน ้าเขียว และโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 182 โรงเรียน มโีรงเรียนเล็กท้ังหมด 95 
โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2566) ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ สถานศึกษาบางแห่งมีการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งครูไม่เพยีงพอตอ่ความต้องการของโรงเรียน สง่ผลใหค้รูไมค่รบชัน้ การสรรหาและบรรจ ุ
แต่งตั้งครูไมต่รงสายวิชาการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ท าใหค้รสูอนไม่ตรงสายการสอนของตนเอง 
สง่ผลใหป้ระสิทธิภาพทางการเรียนการสอนลดลง การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการผูบ้ริหารบางส่วนไมส่นใจ
การท างานของครู ไม่ใส่ใจในปญัหาที่ครูประสบพบไม่สร้างขวัญก าลงัใจแก่ครูท าใหค้รูไมม่ีก าลังใจในการท างาน อาจส่งผลให้
ครูท าผิดวินยัและการรักษาวินัย เช่นการโพสต์ ข้อความทีไ่ม่เหมาะสมลงบนโซเชียล (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2563 อ้างถึงใน ปัญญาวัฒน์ สังฆะ และนิยดา เปี่ยมพืชนะ, 2566) 
 จากความเป็นมา ความส าคัญ และปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อน าผลวิจยัมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรงุให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในการบริหารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การด าเนนิงานบรรลตุามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร 
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 95 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 95 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2566)  
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 76 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรปูของ Krejcie 
and Morgan (1970) เลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีท าการวิจัยโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลาก 
  3.1.3 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 คือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 คน ขนาดกลาง จ านวน 1 คน 
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และขนาดใหญ่ จ านวน 1 คน รวม 3 คน และผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา จ านวน 1 คน รวม 5 คน 
  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์
    3.4.1 แบบสอบถาม ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์
อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น ประสบการณ์การ
บริหาร มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ โดยมี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการวางแผนก าลังคน 2) ด้านการสรรหา 3) ด้านการพัฒนา 4) ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และ 5) ดา้นวินัยและรักษาวินัย  
   3.4.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสมัภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เพื่อศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 โดยสร้างแบบสมัภาษณ์ด้วยการน าผลข้อที่มีค่าเฉลี่ยทีต่ ่าที่สดุของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นค าถามในการสมัภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ คัดเลือกจากหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลหรือมีผลงานดีเด่นเป็นท่ีประจักษ์ด้านการ
บริหารงานบุคคล จ านวน 5 คน 
  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 76 คน ส่งหนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวม
ข้อมูลถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือ ผูร้ักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรยีน ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผูว้ิจัยจะแนบซองเปล่า
พร้อมติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลบัคืน และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ 
Google Forms ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนนิการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง 
และเดินทางไปเก็บข้อมลูด้วยตนเอง เมื่อได้รับคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 76 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป 
  3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
(Independent t –test) ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคญั .05  
   3.6.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
   3.6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   3.6.3 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าที (t-test 
Independent) ก าหนดค่าสถติิทีร่ะดับนัยส าคญั .05 

 4.  ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
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ตารางที่ 1  การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
               นครราชสีมา เขต 3  โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการวางแผนก าลังคน 4.72 0.50 มากที่สุด 
2. ด้านการสรรหา 4.74 0.48 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนา 4.85 0.38 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบตังิานของบุคลากร 4.81 0.45 มากที่สุด 
5. ด้านวินัยและรักษาวินัย 4.89 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.39 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่1  การบริหารงานบคุคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.80, S.D. = 0.39) และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน อยู่ในระดับมากที่สดุทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านวินัยและรักษาวินยั (X̅ = 4.89, S.D. = 0.38) รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนา (X̅ = 4.85, S.D. = 0.38) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ด้านการวางแผนก าลังคน (X̅ = 4.72, S.D. = 
0.50) 
 4.2  ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
                ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ด้านที ่ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

น้อยกว่า 5 ปี 5 ปีขึ้นไป t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านการวางแผนก าลังคน 4.66 0.55 4.88 0.31   -2.28* .026 
2 ด้านการสรรหา 4.70 0.52 4.84 0.36 -1.31 .196 
3 ด้านการพัฒนา 4.83 0.42 4.92 0.26 -0.94 .350 
4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
4.80 0.45 4.84 0.45 -0.39 .701 

5 ด้านวินัยและรักษาวินัย 4.88 0.42 4.89 0.29 -0.08 .935 

รวม 4.77 0.42 4.87 0.31 -1.01 .315 
*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที ่2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3   จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่  ด้านการวางแผน
ก าลังคน นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
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 4.3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนก าลังคน จะมีกรอบการท างานตามที่กระทรวง 
ศึกษาธิการไดจ้ัดท าไว้ และในการวางแผนอัตราก าลัง ต้องดูจ านวนนักเรียนในแตล่ะปีการศึกษา ความเหมาะสมของ
อัตราก าลังว่าขาดแคลนครูผูส้อนวชิาใด ให้เป็นไปตามโครงสร้างและหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนด จดัท าแผนอัตราก าลังส่งไปท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการจดัท าโครงสร้างการ
บริหารงานบุคคล ต้องดูความสามารถและความเหมาะสมของบุคลากรในการจัดโครงสร้างการบริหารทั้ง 4 ฝ่าย 2) ด้านการ
สรรหา ในการสรรหา คัดเลือกบุคคล ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล มีความเป็นธรรม ให้โอกาสและความส าคัญกับทุกคนอย่างเท่า
เทียม ละด าเนินการตาม ว.29 ซึ่งก็คือเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดให้มีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) ด้านการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ดึงความสามารถและศักยภาพของบุคลากรแตล่ะคน
ออกมาเพื่อใช้ความสามารถนี้ในการพัฒนาสถานศึกษา พร้อมท้ังสนบัสนุนส่งเสริมให้บคุคลากรเข้ารับการพัฒนา ตามความ
ถนัด หรือความสนใจ ท้ังการเข้ารบัการพัฒนาแบบ Online หรือ Onsite โดยมีการสนับสนุนท้ังเรื่องของเวลา และ
งบประมาณ เพราะถือว่าสถานศึกษาได้ประโยชน์จากการที่มีบุคลากรไปพัฒนาตนเอง และที่ส าคัญคือการน าความรู้มาพัฒนา
ผู้เรยีนให้เกิดผล จะถือเป็นการสะท้อนผลการน าความรู้ทีไ่ด้จากการพัฒนาตนเอง มาพัฒนาองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 4) 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามตัวช้ีวัด มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐาน
การปฏิบัตติน ประเมินผลตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) แต่ในการประเมินแตล่ะพื้นท่ี 
บริบท สถานศึกษาอาจจะมีวิธการวัดและการประเมินผลที่แตกต่างกนั มีวิธีดูความส าเร็จทีต่่างกัน ถึงแม้ว่าการปฏิบตัิงาน
อาจจะเหมือนกัน แต่ผลของความส าเรจ็อาจจะแตกต่างกันออกไป โดยวิธีการวัดและประเมินผล ผู้บรหิารสามารถท าได้หลาย
วิธี และ 5)  ด้านวินัยและรักษาวินัย เรื่องวินัยและการรักษาวินยั ผูบ้ริหารมีหน้าที่ให้ความรู้ แนวทางแก่บุคลากรในการปฏิบัติ
ตนให้อยู่ในระเบยีบวินัย ตามหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง คอยสอดส่อง ดูแล ก ากับ ติดตาม ปิดโอกาสและปอ้งกันการกระท าท่ีจะ
เสี่ยงให้กระท าผิดทางวินัย ผู้บริหารต้องปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี หากมีกระท าท่ีผิดต่อวินัยไดเ้กิดขึน้ ให้รีบแก้ไข และดู
ความเหมาะสมในการแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่าเป็นการท าผิดวินยัร้ายแรง หรือไม่ร้ายแรง ให้ปฏิบัติไปตาม
ระเบียบ ดังนั้นการแต่งตั้งคณะกรรมการลงโทษทางวินัย กรณมีีบุคลากรท าผิดวินยั จึงให้เป็นกระบวนการสุดท้ายในการ
บริหารงานบุคคล 

 5. สรุปผลและอภิปรายผล 

  จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  ผลการวจิัยสรุปได้ว่า 
  5.1 ผลการศึกษาการบริหารงานบคุคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลปรากฏดังนี ้
  5.1.1 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหาร บริหารงานตามขอบข่ายงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ประกอบกับผู้บริหารมีความรู้ ความเขา้ใจในเรื่องของการ
บริหารงานบุคคลได้เป็นอย่างดี เพราะสถานศึกษาจะประสบผลส าเรจ็ได้นั้น ข้ึนอยู่กับครูและบคุลากรที่จะท าการพัฒนา
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญาวัฒน์ สังฆะ และนยิดา เปี่ยมพืชนะ (2565) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็น
และแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีที่สุด และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภรทิพย์ ฉิมพาลี (2566) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
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การศึกษาของเด็กไร้สญัชาติไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  5.1.2 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ด้านวินัยและรักษาวินยั มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารมีกาส่งเสรมิให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีได้ก าหนด
ขึ้น มีการป้องกันการกระท าผิดทางวินัย และยังไดม้ีการส่งเสริม สนบัสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วม
อบรมเกี่ยวกฎหมายระเบียบข้อบังคับอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปทุมพร กาญจนอตัถ์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง แนว
ทางการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินยั สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี และบุคลากรทุกฝา่ยมสี่วนร่วมในการก าหนดแนว
ทางการประพฤติ ปฏิบตัิตนในสถานศึกษา มีการป้องกันตรวจสอบอย่างมีความยุติธรรมต่อการกระท าของบุคลากรที่อาจ
ก่อให้เกิดการกระท าท่ีผิดวินยั และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรัญญา แสงสว่าง และ ไตรรตัน์ สิทธทิูล (2564) ได้วิจัยเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 6
กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านวินยัและการรักษาวินัย ผู้บริหารประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีแกบุ่คลากรอยา่งเคร่งครดั 
ผู้บริหารก าหนดแนวทางการปฏิบตัิเกี่ยวกับวินัยของบุคลากรอย่างชัดเจน ผู้บริหารจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
แก่บุคลากรประจ า สังเกต ดูแลเอาใจใส่ ป้องกัน ตรวจสอบมิให้บุคลากรกระท าผดิวินัย ผู้บริหารมอบเกียรติบตัรยกย่องชมเชย
แก่บุคลากรที่มเิคยกระท าผดิวินัย ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเมื่อมีการกลา่วหาว่าบุคลากรกระท าผิดวินัย 
ผู้บริหารด าเนินการลงโทษทางวินัยแก่บุคลากรที่กระท าผิดวินัยอย่างเหมาะสม 
  5.2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร ผลปรากฎ ดังน้ี 

      5.2.1 จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมปีระสบการณม์าก และประสบการณ์น้อย ได้ผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ 
ท าให้เกิดความเข้าใจในขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล รู้แนวทางในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี เนื่องจากการบริหารงาน
บุคคลจะมีกรอบการปฏิบตัิงานท่ี ก.ค.ศ. ได้ก าหนดไว้ ในการยึดเป็นแนวทาง เพื่อให้การบริหารงานบคุคลเป็นไปตามระเบียบ
และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มปีระสบการณ์การบริหารมากกว่า 5 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์การบริหารน้อยกว่า 5 ปี จึงมีการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูหัมมัดมูฟตี  
ดือราแม่ (2560) ได้วิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจังหวัดยะลา พบว่า สภาพปัจจบุัน การบริหารงานบุคคลใน ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ยะลา ท้ัง 4 ด้านโดยจ าแนกตาม ประสบการณ์ ไมม่ีความแตกต่างกนั และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สงกรานต์ ตะโคดม 
(2563) ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานและลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกตา่งกัน 

 5.2.2 การเปรียบเทียบการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการพัฒนา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 มีนโยบาย 
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ในการส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีการจดัโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในหลายๆกิจกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับภาระงานและการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีประสบการณ์มาก และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์น้อย ได้มีการ
ส่งเสริม และสนับสนุนท้ังในเรื่องงบประมาณ เวลา ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาเข้ารบัการพัฒนาตามความถนัด หรือ
ความสามารถ เพื่อให้บุคลากรได้มกีารพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้มาพัฒนาหน่วยงานต่อไปได้ ส่งผลให้ 
การบริหารงานบุคคล ด้านการพฒันา ไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสงกรานต์ ตะโคดม (2563) ได้ศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครผููส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดา้นการพฒันาบุคลากรเพื่อการปฏิบตัิราชการ ไม่แตกต่างกัน  
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวาริน วัดคราว (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคลากร คณะครุศาสตร์อุตาสหกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี พบว่าประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบคุลากร 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ด้านการพัฒนาบุคลากรไม่แตกต่างกันกัน 

5.3 จากผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า มีประเด็นส าคัญน ามาอภปิรายดังต่อไปนี้  

 5.3.1 ด้านการวางแผนก าลังคน มกีารวางแผนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารมีการ
วางแผน ก าหนดอัตราก าลังตามความเหมาะสม ตามจ านวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา และความขาดแคลนครู ความจ าเป็น
ของวิชาเอก โดยยึดหลักตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ ศศิวิมล คนเสง่ียม (2563) ได้วิจัยเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้แผนปฏิบัติงานควบคู่กับการท างาน มีค าสั่งแต่งตั้งให้
บุคลากรเข้าปฏิบตัิงานไว้อย่างชัดเจน มีการให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพตรงตามที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด มีการปฐมนิเทศหรือเรียกประชุมให้ความรู้ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ พระราชบัญญตัิระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพมาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานปฏิบัตติน รวมถึงส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้า
ร่วมรับการอบรวมเพื่อพัฒนาตนเองกับทางโรงเรียนและหน่วยงานอื่น ๆ 

 5.3.2 ด้านการสรรหา ในการสรรหา คัดเลือกบุคคล ต้องยดึหลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การสรร
หาหรือคัดเลือกบุคคล โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลนั้น มคีวามเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน 
และเป็นระบบ การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคคล จ าเป็นต้องให้โอกาสและความส าคัญกับทุกคนอยา่งเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศศิวิมล คนเสง่ียม (2563) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และ
ประสบการณ์ในการบรหิารงานบคุคลตามพระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความยุติธรรม โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได้ มีการก าหนดขั้นตอนอย่างชัดเจน 

 5.3.3 ด้านการพัฒนา ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้บคุลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และตาม
ความถนัด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า เมื่อบุคลากรได้มีการเข้ารับการอบรม การพัฒนาความรู้ในด้านต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ  
และทันต่อการเปลีย่นแปลง จะท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาไปด้วย เนื่องจากบุคลากรได้น าความรู้ทีไ่ด้มาพัฒนาองค์กร  
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ให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามจดุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิจักขณ์ พุทธิชัยพาณิช 
(2564) ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า การอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูบุคลากรสร้างผลงานทางวิชาการ  
มีการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาครูบุคลากร มีการจัดประชุมปฏิบัติการกอ่นเปิดและระหวา่งเปิดภาคเรยีนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 
ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้ที่ได้มาพัฒนางานในสถานศึกษา  

 5.3.4 ด้านการประมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามตัวช้ีวัด มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน ประเมินผลตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  
เป็นหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัด ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง แต่ผู้บริหารอาจจะมรีูปแบบการประเมินท่ีแตกต่างกันออกไปตามบริบท ตามความเหมาะสม มีการใช้วิธีการวัดการ
ประเมินท่ีหลากหลายวิธี เช่น การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริง การสมัภาษณ์ การประเมินจากรายงานผลการปฏิบตัิงาน หรือ
วัดจากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เป็นต้น ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล คนเสง่ียม (2563) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
แนวทางในการตรวจสอบการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานั้นผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกระท าได้ 
โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรยีนเพื่อวางแผนรูปแบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและมีความ
ยุติธรรม ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบตัิงาน แตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบตามภาระหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย มีการตดิตามการท างาน โดยพิจารณาจากการรายงานผลการ
ประเมินผลตนเอง (Self-assessment) ประกอบ ให้ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาประเมนิตนเอง และมี
คณะกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมด้วย รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อน าไปปรับปรุงรูปแบบ 
การประเมินใหส้มบูรณ์ยิ่งข้ึน  

5.3.5 ด้านวินัยและรักษาวินัย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดไมม่ีการกระท าท่ีเสีย่งต่อ 
การผิดวินยั ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการใหค้วามรู้ แนวทางแก่บุคลากรในการปฏิบัตตินให้อยูใ่นระเบียบวินัย  
ตามหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง คอยสอดส่อง ดูแล ก ากับ ติดตาม ปิดโอกาสและป้องกันการกระท าท่ีจะเสีย่งให้กระท าผดิทางวินัย 
และผูบ้ริหารได้ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล คนเสง่ียม (2563) ไดว้ิจัยเรื่อง  
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฐมนเิทศครูบรรจุใหม่ และจัดประชุม อบรมให้ความรู้ และส่งเสริมให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยการรักษาวินัย และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีการสังเกต ตรวจสอบ และดูแลข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อป้องกันมิให้เกิดการกระท าผิด
วินัย หากมีการกระท าผดิเกิดขึ้นตอ้งมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริง โดยท าตามขั้นตอนระเบียบทางวินัย 
ตลอดจนการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัย 

  6.1.1 หน่วยงาน องค์การ หรือบุคลากรที่ปฏิบตัิงานฝ่ายบริหารงานบุคคลในหน่วยงานต่าง ๆ สามารถน า
ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ไปใช้ในการบริหารงานบุคคล พัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนได ้ 
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   6.1.2 เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ที่ยังมีประสบการณ์การ
บริหารยังไม่นาน ครูหรือบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีในฝ่ายบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีมีการบริหารงาน
บุคคล ท่ีมีการด าเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานบุคคล เริม่ตั้งแต่การวางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบ การสรรหาโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตดิตาม ตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
หลากหลายด้วยวิธีการประเมินที่เหมาะสม และการป้องกันการกระท าผิดทางวินัย เพื่อให้ได้บคุลากรที่มีความสามารถ
เหมาะสมกับหนา้ที่ และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาสถานศึกษา หรือองค์การให้ประสบความส าเร็จ 

  6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
                   6.2.1 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาทุกขนาด และทุกสังกัดใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 6.2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 
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