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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ านวน 327 คน โดยการสุ่มแบบช้ันภมูิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้อ าเภอของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิแล้วท าการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน โดยใช้อ าเภอ
ที่ตั้งของสถานศึกษา เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ของแบบสอบถามทุกข้อ
เท่ากับ 1.00 และมีค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 โดยภาพรวมมีคา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 0.908) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ:  ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the creative leadership of school administrators, 2) examine 
learning organizations in schools, and 3) investigate the relationship between the creative leadership of 
school administrators and learning organizations in schools under the jurisdiction of Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 3. The sample consisted of 327 participants, including school 
administrators and teachers in schools under the same jurisdiction. The participants were selected 
through stratified random sampling, using districts as strata and proportional sampling based on school 
location within each district. The research instrument was a five-level Likert scale questionnaire with an 
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Item-Objective Congruence (IOC) value of 1.00 and an overall reliability coefficient of .96. Data were 
analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 
coefficient. 
  The results revealed that: the overall level of creative leadership among school administrators 
was high; the overall level of schools as learning organizations was also high; and there was a strong 
positive relationship between the creative leadership of school administrators and schools as learning 
organizations under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3, with a high positive correlation 
coefficient (r = .908), which was statistically significant at the .01 level. 
Keywords:  Relationship, Creative Leadership, Learning Organization 

 
 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
  ปัจจุบันเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าเป็นด้านเศรษฐกิจ และสงัคม แนวโน้มการแข่งขันในยุคปัจจุบันจะเป็น
การแข่งขันกันด้วยความรู้ ภูมิปญัญา และสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ จึงมีการปรับเปลี่ยนองค์กร และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อยู่เสมอ นับว่าเป็นหัวใจส าคญัขององค์กรในการพัฒนาบุคลากรอยา่งเร่งด่วน ทั้งนี้เพื่อเตรียมพร้อมบคุลากรให้มีขดีความ 
สามารถทีเ่ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ท าให้หลายหน่วยงานเริ่มมองเห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรและองค์กร เพื่อให้
ไปสูส่ังคมแห่งการเรียนรู้ (คมสัน ณ รังสี, 2550) 

 กระทรวงศึกษาธิการได้เห็นความส าคัญของการศึกษา ดังพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 4 ว่าด้วยการศึกษามีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน ซึ่งผู้วิจัยมองเห็นว่าการ 
ที่จะพัฒนาประเทศชาติได้นั้นจะตอ้งพัฒนาคนให้มีคุณภาพ โดยการพัฒนาองค์ความรู้ในตัวบุคคล อันเป็นสิ่งส าคญัและ
จุดเริม่ต้นในการพัฒนาประเทศ ซึง่การพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพ สร้างองค์ความรู้ใหเ้กิดการเรยีนรูต้ลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
สถานศึกษา ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นต้องมีองค์กรแหง่การเรียนรู้ เพื่อสรา้งความมั่นใจให้กับการพัฒนาการศึกษา
อย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 สถานศึกษาเป็นองค์กรทีส่่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของการศึกษา จึงมีบทบาทอย่างมากในการ 
ปรับรูปแบบการเรยีนการสอน ปรบัหลักสตูร และระบบการบริหารงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ดังนั้น
สถานศึกษาต้องมั่นคงและมีคณุภาพ โดยมีองค์กรแห่งการเรยีนรู้เปน็ฐาน ด้วยความเช่ือท่ีว่า คนยิ่งเรยีนรู้ก็จะยิ่งขยายขีด
ความสามารถออกไปและพัฒนาตอ่ไปไดโ้ดยไมม่ีที่สิ้นสดุ จึงเป็นหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเพยีรพยายามสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศกึษาของตน เพื่อกระตุ้นและเร่งเรา้ให้สมาชิกทุกคนในองค์กรมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยใช้แนวคิดทางการบริหาร
จัดการความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างองค์ความรูห้รือนวตักรรมที่มีคุณค่าต่อตนเอง ต่อทีม และต่อองค์กร ท้ังนี้ 
เพื่อสร้างผลลัพธ์ตามที่ต้องการ ท าให้องค์กรมีคุณภาพ สามารถด ารงอยู่ภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ของสังคมโลกได้อย่างสง่างาม ดังนั้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ถือเป็นกลยุทธ์ที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการบริหารองค์กรยุคใหม่  
เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการท างานในรูปแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง (สุมณฑา ทายุโก, 2557) 
              ผู้บริหารสถานศึกษาซึง่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน มีความสามาร 
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ในการแก้ปัญหา เปดิรับสิ่งใหม่ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้รียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ยดืหยุ่นเข้ากบัสถานการณ์ต่าง ๆ  
ได้เป็นอยา่งดี น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลศิอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณุสมบตัิดังกลา่ว สอดคล้องกับคณุลักษณะ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมคีวามส าคญัอย่างยิ่งในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา (กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556)  

จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน SWOT Analysis ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
พบว่า สิ่งที่ควรพัฒนาด้านโครงสรา้งและนโยบาย คือ การพัฒนาองค์กร และการขับเคลื่อนนโยบายยงัไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควร เนื่องจากบุคลากรขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ไมส่ม ่าเสมอ ไม่เปลี่ยนแปลงตนเองตามสถานการณ์โลกท่ีมี
การเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาในปัจจุบัน เกิดปัญหาการท างานร่วมกับผู้อื่น ส่งผลให้มีผลต่อวัฒนธรรมองค์กร ท าให้
สถานศึกษาขาดระบบบริหารจดัการที่ดี ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ด้วยกฎหมาย ยุทธศาสตร์ แผน แนวโน้มสถานการณ์ที่เกีย่วข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีเปลี่ยนไปตลอดจน 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 จึงจ าเป็นต้องพฒันาตนเอง เพื่อ 
หล่อหลอมเด็กและเยาวชน ได้รบัโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มคีุณภาพ มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นเพียงพอ
ส าหรับการเติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ในอนาคต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
ให้ความส าคญักับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดังจะเห็นได้จาก นวัตกรรมการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
WE CHANGE MODEL ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาอย่างมีเปา้หมาย บุคลากรทุกคนมีความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงได้อย่าง
สร้างสรรค์  มีความสุขในการท างาน เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้  มีจนิตนาการ สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ๆ สรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกันอัน
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ลดความตึงเครยีดจากการท างาน สภาพแวดล้อม 
รวมทั้งลดความขัดแย้งภายในองค์กรซึ่งจะน าพาองค์กรไปสู่ความเปน็เลิศอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3, 2566) 

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึง่จะเป็นข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการส่งเสริม
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษา ผลการวจิัยสามารถน าไปใช้เพือ่พัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ต่อไป   

     2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแหง่การเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่ง

การเรยีนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 2.3 เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

     3. วิธีดำเนินการวิจัย 
          3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
              3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครูในสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ านวน 2,149 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 143 คน และข้าราชการครู
จ านวน 2,006 คน 
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               3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู จ านวน 327 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 22 คน 

และข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา จ านวน 305 คน 

              3.1.3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ท าการสุ่ม

แบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้อ าเภอของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิแล้วท าการสุม่ตวัอย่างตามสดัส่วน โดย

ใช้อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิแล้วท าการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนโดยมีขั้นตอนดังนี้    

                  ขั้นตอนท่ี 1 จ าแนกกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่มย่อยตามอ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษา จ านวน 6 อ าเภอ     

อ าเภอจัตรุัส อ าเภอบ าเหน็จณรงค์ อ าเภอเทพสถิต อ าเภอเนินสง่า อ าเภอหนองบัวระเหว และอ าเภอซับใหญ่ ค านวณหา

สัดส่วนของกลุม่ตัวอย่างตามขนาดของสถานศึกษา  

ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มกลุ่มตัวอยา่งตามอ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสุ่มอยา่งง่ายด้วยวิธีการจับสลาก  

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) ได้แก่  

ต าแหน่ง และอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

     ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert 

(1967)               
  ตอนท่ี 3 องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967)           

 3.3 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัย  

                ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามความสมัพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

  3.3.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  3.3.2 ก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นค าถามตรวจสอบรายการ (Check List)        

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert โดยน าข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคดิ  
  3.3.3 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของประเด็นค าถาม โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา สาระส าคญัให้สอดคล้องกับจุดประสงค์
และนิยามศัพท์ แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 

  3.3.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) 
ให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหา แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคดัเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 103) และน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณแ์ละเหมาะสม ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC เท่ากับ 1.00  

 3.3.5 น าแบบสอบถามที่ได้มาปรบัปรุงและแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) 
ตามวิธีการของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ซึ่งค่าความเช่ือมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.96   
          3.3.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรงุให้เป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. ผลการวิจัย 
         4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด                   
               ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม 

รายการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น อันดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การมีความยดืหยุ่นและปรับตัว 
3. การมีจินตนาการ 
4. การคิดวิเคราะหล์ะเอียดรอบคอบ 
5. การมุ่งสู่ความส าเร็จ   

4.48 
4.42 
4.40 
4.45 
4.49 

0.65 
0.71 
0.69 
0.70 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
4 
5 
3 
1 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการมุ่งสู่ความส าเร็จ (X̅ = 4.49, 
S.D. = 0.70) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีวิสยัทัศน์ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.65) ด้านการคิดวิเคราะห์ละเอียดรอบคอบ  

(X̅ = 4.45, S.D. = 0.70) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X̅ = 4.42, S.D. = 0.71) และด้านการมีจนิตนาการ            

(X̅ = 4.40, S.D. = 0.69)  
 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
     การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม  

รายการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น อันดับ 

1. การมีวัฒนธรรมองค์กร 4.45 0.89 มาก 5 
2. การสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน 4.46 0.66 มาก 4 
3. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ 4.52 0.65 มากที่สุด 2 
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ตารางที่ 2  (ต่อ)  

รายการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น อันดับ 
4. การมีแบบแผนความคิด 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

6. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

4.49 
4.45 
4.53 

0.65 
0.63 
0.63 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 

3 
6 

1 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

(X̅ = 4.53, S.D. = 0.63) รองลงมา ได้แก่ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.52, S.D. = 0.65) ด้านการมีแบบแผน

ความคิด (X̅ = 4.49, S.D. = 0.65) ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน (X̅ = 4.46, S.D. = 0.66) ด้านการมีวัฒนธรรมองค์กร  

(X̅ = 4.45, S.D. = 0.89) และด้านการคิดเชิงระบบ (X̅ = 4.45, S.D. = 0.63)   
        4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 โดยภาพรวม  

มีความสมัพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 อยู่ในระดับสงู 

 

ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการ 

               เรียนรู้ของ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 .763** .736** .725** .708** .763** .711** .809** 

X2 .773** .751** .756** .768** .796** .751** .843** 

X3 .747** .789** .766** .789** .843** .719** .855** 

X4 .768** .747** .788** .728** .802** .704** .834** 

X5 .809** .794** .786** .800** .798** .833** .885** 

X .831** .819** .822** .815** .859** .800** .908** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

          จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเปน็องค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .908 

          เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษารายด้านกับการเปน็องค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ด้านทีม่ีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการมุ่งสู่ความส าเร็จ (X5) มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .885) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการมจีินตนาการ (X3) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดบัสูง (r = .855) ส่วนด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กับการเป็นองค์การ



 

  271 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมต ่าที่สดุ ได้แก่ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 

(r = .809) 

          ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y) พบว่า  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .809 
           ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  (X2) มีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y) พบว่า มีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
โดยมีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .843 
          ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ (X3) มีความสัมพันธ์กับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาโดยภาพรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01โดยมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .855 
         ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการคิดวเิคราะหล์ะเอยีดรอบคอบ (X4) มีความสัมพันธ์
กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .834 
          ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการมุ่งสูค่วามส าเร็จ (X5)  มีความสมัพันธ์กับการเป็น
องค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .885 

     5. สรุปและอภิปรายผล 
     ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
       5.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และวางแผนการท างานของ
องค์กรที่ชัดเจน เปิดใจกว้างส าหรบัความคิดใหม่ ๆ สามารถเช่ือมโยงความสัมพันธ์สิ่งตา่ง ๆ ได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล น าไปสู่
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างอิสระ เพื่อพัฒนาองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของกาญจนา ศิลา (2556) 
กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษามีความสามารถในการประสานงานกับผู้อื่น ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจ พร้อมทั้งสามารถบริหาร
เวลา มีทักษะการสื่อสารทีด่ี มีมนษุยสัมพันธ์ น าไปสู่การสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ รมย์รวินท์ ประสงใด (2567) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
       5.2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก บุคลากรในสถานศึกษามีค่านิยมและความเช่ือขององค์กรที่สืบทอดเป็น
ธรรมเนยีมปฏบิัติ และถ่ายทอดสูส่มาชิกใหม่อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารและบคุลากรในสถานศึกษามคีวามเช่ือมั่นในองค์กรอันเกิด
จากการมีเป้าหมายและความสัมพนัธ์ร่วมกัน โดยมีการวางแผนและการท างานอย่างมีล าดับขั้นตอนทีชั่ดเจน สนับสนุนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะเปน็เครื่องมือส าคญัในการปรับตัวขององค์กรในยุคปัจจุบันทีเ่ท่าทันการเปลี่ยนแปลงอยู่
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ตลอดเวลา จึงท าใหส้ถานศึกษาเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (1990) กล่าวว่า การให้
ความส าคญักับการเรียนรู้ และกระบวนการในการเรียนรู้ของคนในองค์กรโดยองค์กรมบีทบาทเป็นผูส้ร้างและสนับสนุนการ
เรียนรู้และท าให้การเรยีนรู้กลายเป็นวัฒนธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุกฤตา  วัฒนเกษมสกลุ (2562) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับผลการวิจัย
ของ พัทธ์สิตา มีบุญ (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมืองชลบรุี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
      5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .908 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถปฏิบตัิงานท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว้ร่วมกันบุคลากร และ
สามารถคิดวิเคราะหไ์ด้อยา่งละเอียดรอบครอบ มีล าดับขั้นตอน แบบแผน แนวปฏิบัติอย่างเป็นระบบ รวมไปถึงมีจินตนการใน
การปฏิบัติงาน สามารถปรับตัวและมีความยดืหยุ่นการท างาน บุคลากรในสถานศึกษาเกดิการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆร่วมกัน ตลอดจน
สามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรใหม่จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร น าพาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูไ้ด้ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Hoy and Miskel (2001) กล่าวไว้ว่า บุคลากรในองค์กรสามารถพัฒนาความสามารถของตนเพือ่การสร้างสรรค์ผลงาน 
กระตุ้นให้มีการแสดงออก สนับสนุนและส่งเสรมิให้เกิดการเรียนรูร้ว่มกัน พร้อมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับแนวคดิของ Senge (2000) ที่กล่าวว่า การสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยเน้นการสร้างวินัยของบุคลากรในองค์กร ประกอบด้วย วินัย 5 ประการ ดังน้ี 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การมี
แบบแผนความคดิ 3) การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้เป็นทีม 5) การคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งกรเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดบัค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รมยร์วินท์ ประสงใด (2566) 
ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .914 

     6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและพัฒนาตนเองในด้านทักษะและความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรเข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและ
การแก้ไขปัญหาจะเป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะที่จ าเป็น ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยในการก าหนดเป้าหมายและ
กลยุทธ์ในการพัฒนา สรา้งแรงบันดาลใจในการท างานและการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อสอดคล้องกับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการมีจินตนาการ มคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างมโนภาพในจิตใจเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจในการปฏิบตัิงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีอารมณ์ขนั มองโลกในแง่บวก มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด และการเป็นองค์กร
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แห่งการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิดอย่างเปน็ระบบ และ ด้านการมีวัฒนธรรมองค์กร มีค่าเฉลีย่ต ่า
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศกึษามีวิธีการคิดเช่ือมโยงเชิงระบบเพื่อเปลี่ยนแปลงระบบ 
ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และค่านิยมและความเช่ือของบุคลากรในสถานศึกษามผีล ต่อปฏิสมัพันธ์และการตัดสินใจของ 
บุคลกรในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต า่ที่สุด 
   6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครคูวรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณร์่วมกัน เพื่อช่วยสรา้งความ
เข้มแข็งในความร่วมมือ และมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา สรา้งความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์กร เพิ่ม
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลงในอนาคต เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างมากในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกัน เมื่อพิจารณาในด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสร้างภาพในอนาคตขององค์กรที่เป็นผลมาจากการคิด
ร่วมกันและมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร มีค่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา         
 6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา      
 6.2.3 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา          
 6.2.4 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา          
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