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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 2) ระดับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1 และ 4) ภาวะผู้น ายุคดิจิทลั 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ สถานศึกษาจ านวน 105 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บรหิาร
สถานศึกษา 105 คน หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 105 คน และครผูู้สอนจ านวน 105 คน รวมทั้งสิ้น 315 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) แบบสอบถามการ
ด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และ ค่าความเชื่อมั่นแตล่ะฉบับเท่ากับ 0.97 และ 
0.98 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบที ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ันและการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น ายคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 2) การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยรวม พบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 อยู่ในระดับสูง (rxy= .819) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X4) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล (X5) และด้านการมีวิสยัทัศน์ดจิิทัล (X1) สามารถ
พยากรณ์การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ไดร้้อยละ 73.70 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ทั้งในรูปของคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานไดด้ังนี ้
 
 



 

  132 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 
 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ   

 Y´= .758 + .444X4 + .244X5 + .144X1  

 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  
 Z´= .508ZX4 + .293ZX5 + .173ZX1 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล, การด าเนินงานวิชาการ, การบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to study: 1) the level of digital age leadership of school 
administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, 2) the level of 
academic operations in schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1,  
3) the relationship between digital age leadership of school administrators and academic operations in 
schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, and 4) the effect of digital 
age leadership of school administrators on academic operations in schools under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 105 schools. Data were collected from 
315 participants, including one school administrator, one head of academic affairs, and one teacher from 
each school. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire with an Item-Objective 
Congruence (IOC) index ranging from 0.60 to 1.00. The reliability coefficient of the digital age leadership 
questionnaire was .97, while that of the academic operations questionnaire was .98. Data were analyzed 
using statistical software to compute frequency, percentage, mean, standard deviation, t-tests, Pearson’s 
correlation coefficients, and stepwise multiple regression analysis.     
 The findings revealed that:The overall level of digital age leadership of school administrators under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 was high.The overall level of academic 
operations in schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 was high. 
The overall digital age leadership of school administrators showed a strong positive relationship with 
academic operations in schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 (r = 
.819), with statistical significance at the .01 level.Digital age leadership of school administrators in the 
areas of systematic improvement (X4), digital citizenship (X5), and digital vision (X1) significantly affected 
academic operations in schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 at 
the .05 level. These factors accounted for 73.70% of the variance in academic operations. The prediction 
equations in raw score and standard score forms were as follows: 
 Equation in raw score form   

Y´= .758 + .444X4 + .244X5 + .144X1 

 Equation in standard score form  
Z´= .508ZX4 + .293ZX5 + .173ZX1  

Keywords:  Digital Age Leadership, Academic Operations, School Administration 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลีย่นแปลงสังคมไปสู ่
สังคมดิจิทลัส่งผลต่อการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีแนวโนม้ที่การจดัการศึกษาจะเปลี่ยนไปโดยการเปลีย่นรูปแบบการศึกษา  
ซึ่งสถานศึกษาต้องปรับตัวใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ การจดัการศึกษาของประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งก าหนดเป้าหมาย 
การพัฒนา การวางแผน และการสร้างทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย์ที่จะศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หรือเขา้สู่
ตลาดแรงงาน หรือต้องปรับหลักสตูรและวิธีการจดัการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นมีความหลากหลาย เพือ่พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) โลกเกิดการพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะสิ่งที่เรียกว่า “เทคโนโลยีแบบก้าว
กระโดด” (Disruptive Technologies) เข้ามามีบทบาทท าให้เกิดการพัฒนาความสะดวกสบายและชวีิตที่ง่ายขึ้นของผู้คน 
และผลกระทบต่อธุรกิจชนิดต่าง ๆ ที่ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนสู่การใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ ท าให้มนุษยต์้องปรับตัวและเรยีนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา (รัฐนันท์ รถทอง, 2565) 
 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกดิประโยชน์ 
ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเปา้หมายการพัฒนาการศึกษาเพื่อรว่มกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดจิิทัล” (Transforming 
Education to Fit in the Digital Era) ทั้งนี ้เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสูเ่ป้าหมายของการเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ โดยค านึงถึงชาติ 
ศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งมีสมรรถนะที่ส าคญัจ าเป็นส าหรับโลกยคุใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลันับเป็นความท้าทายอย่างมากของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ท่ามกลาง
ความเปลีย่นแปลงและความเป็นพลวัตของโลกท่ีไม่สามารถหยุดยั้งได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
กระแสของการเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว (มลฤดี เพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ์, 2566) ดิจิทัลเทคโนโลยีมผีลกระทบต่อการ
บริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรยีนการสอน การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม การบริหารกจิการนักเรยีนและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงาน
ของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจดัการฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บรหิาร
สถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and Communication 
Technology) มาใช้การ เพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบรหิารและการจัดการความรู้ในงานดา้นตา่ง ๆ (สุภัทรศักดิ์            
ค าสามารถ และคณะ, 2563) การบริหารจดัการสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ผู้บรหิารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถท่ีจะเลือกใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม คุ้มค่า และเพียงพอต่อการใช้งาน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) การมีภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้อิทธิพลและอ านาจที่มี กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ โดยที่ผู้น ามีวิสยัทัศน์ 
มีความรู้ความสามารถในการน ากระบวนการทางดจิิทัลมาใช้อย่างเหมาะสมและน าทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดัน สนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงการจดัการศึกษาและการท างานภายในโรงเรยีนได้อย่างสอดคล้องกับ
สภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2562) งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคัญทีสุ่ดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้ง
ผู้บริหาร โรงเรียน คณะครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคญัและมสี่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมนิผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2552) งานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการต่อเนื่องของการจัดการศึกษาในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจที่ต้องท า ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการด าเนินงานตาม
ภารกิจท่ีได้มอบหมายให้บรรลไุปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ (จรุณี เกา้เอี้ยน, 2557) การด าเนินงานวิชาการ 
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เปรียบเสมือนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากผลงานการ
ด าเนินงานวิชาการเป็นส าคญั เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาสติปญัญา ความรู้
ความสามารถของนักเรียน การด าเนินงานวิชาการจ าเป็นต้องมรีะบบท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรให้ความสนใจและ     
ใช้เวลาในการบริหารจัดการให้มากกว่างานอ่ืน ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่สมัฤทธิผลสอดคล้องตามหลักการทางวิชาการ    
(กมล ตราช,ู 2561) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ซึ่งเป็นหน่วยงานในการสนับสนุนการจัดการศึกษา
ภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้นประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ในด้านหนึ่งระบุถึง การพัฒนา
ระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทลั โดยขับเคลื่อนการพฒันาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัล มาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสรมิ
ความร่วมมือ บูรณาการกับภาคสว่นต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก และส่วนหนึ่งระบุถึงแนวทางผู้บรหิารสถานศึกษาใหม้ี
สมรรถนะในการนเิทศการศึกษาและการพัฒนางานวิชาการทีส่่งเสรมิการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงาน 
และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1, 2567)  
จากรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ที่มีการด าเนินการในหลายด้านอยา่งชัดเจน ไดส้ะท้อนผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในภาพรวมทีม่ีการด าเนินงานวิชาการ
เป็นไปด้วยความถูกต้องและชัดเจนตามกรอบการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ และประสบความส าเรจ็ในการ
ด าเนินการเป็นอย่างดี แตเ่นื่องด้วยสถานศึกษามีความแตกต่างด้านบริบทอย่างชัดเจนและผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 
ยุคดิจิทัลที่แตกต่างกันออกไปตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล พรอ้มท้ังต้องบริหารงานภายใต้ยุทธศาสตร์ จดุเน้นและ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ซึง่สถานศึกษาบางส่วนก็ยังมีการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สอดคล้องตามขอบข่าย
การบริหารงาน และระเบยีบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 
ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาและประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา อันจะส่งผลโดยตรงตอ่คุณภาพของผู้เรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1, 2566) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา      
มีความส าคัญต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
สถานศึกษาคาดหวังไว้ ดังนั้นเพื่อให้เกิดแนวทางอันเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
และการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากร คือ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ปกีารศึกษา 

2567 จ านวน 142 แห่ง 

 3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1              

ปีการศึกษา 2567 จ านวน 105 แห่ง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970 อ้างถึงใน สมบูรณ์ ตันยะ, 2566) โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันเปน็สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดของสถานศึกษา  

  3.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี ้คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน โดยการคดัเลือกแบบเจาะจงผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน 1 คน, ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการหรือเทียบเท่า จ านวน 1 คน และ
ด ารงต าแหน่งครูผูส้อนในสถานศึกษานั้น ๆ จ านวน 1 คน  
  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น ายคุดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา และการด าเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามแบบ Likert (Likert 
Scales) โดยมีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ทั้ง 2 ฉบับ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 และค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาท้ังฉบับ 
เท่ากับ 0.98 ด้วยการค านวณหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบัค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)       
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที (t-test) แบบ One sample t Test ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
แบบเพียรส์ัน (Pearson Product-correlation Coefficients) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู (Multiple Regression 
Analysis: MRA) โดยใช้การวิเคราะห์แบบขั้นตอน (Stepwise-Regression Method) 

4. ผลการวิจัย 
      4.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน โดยเทียบกับเกณฑ์ระดับมาก 
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  x S.D. ระดับ t p 

1. การมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล  4.27 0.41 มาก 18.673* .000 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 4.30 0.39 มาก 20.480* .000 
3. การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4.21 0.43 มาก 16.619* .000 
4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.39 0.39 มาก 22.759* .000 
5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั 4.31 0.41 มาก 19.728* .000 

ภาพรวม 4.30 0.35 มาก 22.368* .000 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 
 

 จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้น ายคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) และ

เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรก ได้แก่ การปรับปรุงอย่างเป็น
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ระบบ ( X = 4.39) รองลงมาคือ การเป็นพลเมืองในยุคดจิิทัล ( X = 4.31) และ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุค

ดิจิทัล ( X = 4.30) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสดุท้าย คือ การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ( X = 4.21) และเมื่อ

ทดสอบระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

โดยเทียบกับเกณฑ์ระดับมาก โดยใช้การทดสอบที (t-test) แบบ One Sample t Test โดยใช้เกณฑ ์3.51 พบว่า ระดับภาวะ

ผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

 4.2 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 1 ดังตารางที ่2 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน โดยเทียบกับเกณฑ์ระดับมาก 

การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา  x S.D. ระดับ t p 
1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.38 0.39 มาก 22.265* .000 
2. ด้านการจดัการหลักสตูร 4.41 0.36 มาก 25.324* .000 
3. ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.36 0.35 มาก 24.146* .000 
4. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 4.24 0.40 มาก 18.373* .000 
5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ         

งานทะเบียนนักเรยีน 
4.46 0.36 มาก 26.429* .000 

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.40 0.42 มาก 21.401* .000 
7. ด้านการนิเทศและประกันคณุภาพการศึกษา 4.39 0.39 มาก 22.446* .000 

ภาพรวม 4.37 0.34 มาก 25.422* .000 
*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 
 

  จากตารางที ่2 พบว่า การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ( X = 4.37) และ 
เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ( X = 4.46) รองลงมาคือ ด้านการแนะแนวการศึกษา ( X = 4.40) และด้าน 
การนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.39) ตามล าดับ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่มากเป็นอันดับสดุทา้ย คือ ด้านการ
พัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ ( X = 4.24) และเมื่อทดสอบระดับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 โดยเทียบกับเกณฑ์ระดับมาก โดยใช้การทดสอบที (t-test) แบบ  
One Sample t Test โดยใช้เกณฑ์ 3.51 พบว่า ระดับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 อยู่ในระดับมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้าน 
  4.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ การด าเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ ์ ระดับ

ความสัมพันธ ์X1 X2 X3 X4 X5 Yt 

X1 1     .658** ปานกลาง 
X2 .843** 1    .725** ปานกลาง 
X3 .738** .815** 1   .661** ปานกลาง 
X4 .558** .660** .590** 1  .797** ปานกลาง 
X5 .685** .752** .748** .655** 1 .745** ปานกลาง 
Xt - - - - - .819** สูง 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม (Simple Correlation) 
โดยรวม พบว่า ภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Xt) มคีวามสัมพันธ์กับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 
(Yt) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ในทิศทางบวกอยู่ในระดับสงู (rXY = .819) อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถอธิบายได้ว่า เมื่อภาวะผู้น ายคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง                  
การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษานั้นจะอยู่ในระดับสูงด้วย ในทางกลับกันหากภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับต ่า การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาจะอยู่ในระดับต ่าด้วยเช่นกัน และพจิารณาในรายดา้นพบว่า 
มีความสมัพันธ์กันในทิศทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง มคี่าอยูร่ะหวา่ง .658 - .797 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และ
เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรอสิระด้วยกันมีค่าอยู่ระหว่าง .558 - .843 โดยทุกค่ามีความสมัพันธ์กัน
ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ซึ่งไม่มีปญัหาร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คา่
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันต้องไม่เกิน .90 (Hair et al., 2006) 
  4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดังตารางที่ 4 – 6 
 
ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจพหุคูณ (R2) ค่า Adjusted R2 และค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ตัวแปรตาม S.E. ของภาวะผูน้ ายุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

รูปแบบตัวแปรพยากรณ์ R R2 R2
Adj S.E.est R2

Chang F p 

X4, X5, X1 .859 .737 .729 .177 .015 5.642* .020 
*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 
 

  จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์พหุคูณแบบข้ันตอน เมื่อพิจารณารายรปูแบบตัวแปรพยากรณพ์บว่า  
เมื่อน าปัจจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการปรบัปรุงอย่างเปน็ระบบ (X4) ด้านการ 
เป็นพลเมืองในยุคดจิิทัล (X5) และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล (X1) เขา้สมการพบว่าจะมคี่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากับ 
.859 และมีอ านาจพยากรณ์ระดับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครราชสมีา เขต 1 ร้อยละ 73.70 แสดงว่าตัวแปรต้นทั้ง 3 ด้านส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 5  ความแปรปรวนท่ีได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Stepwise-Regression Method) 

รูปแบบ 
ตัวแปรพยากรณ์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

X4, X5, X1 Regression 8.530 3 2.843 90.624* .000 
 Residual 3.044 97 .031   
 Total 11.574 100    

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 
 

  จากตารางที ่5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ พบว่า 
มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า มปีัจจัยของภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
อย่างน้อย 1 ตัวท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา จึงสามารถน าไปสร้างสมการได้จากการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 
 
ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise-Regression Method) ของภาวะผู้น ายุคดิจิทลั         

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t p 
ค่าคงท่ี (Constant) .758 .221  3.424* .001 
การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X4) .444 .061 .508 7.230* .000 
การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั (X5) .244 .067 .293 3.651* .000 
การมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล (X1) .144 .060 .173 2.375* .020 

ค่าคงที่ (a) = .758 

R = .859 , R2 = .737 , S.E.est = .177 , F = 5.642* , p = .020 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 
 

  จากตารางที ่6 พบว่า ภาวะผู้น ายคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 คือ ด้านการปรับปรงุอย่างเป็นระบบ (X4) 
ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X5) และด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทลั (X1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 มีค่า
ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .737 แสดงว่า สามารถท านายระดับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ได้รอ้ยละ 73.70 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
  สมการในรูปคะแนนดิบ  Y´= .758 + .444X4 + .244X5 + .144X1  
  สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน Z´= .508ZX4 + .293ZX5 + .173ZX1 
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5. สรุปและอภิปรายผล 

  จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น ายุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่าภาวะผู้น ายคุดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงและรายด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางกับการ
ด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา และการวเิคราะห์ภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการปรับปรุงอย่าง    
เป็นระบบ ดา้นการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และดา้นการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา   
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยมีอ านาจพยากรณไ์ดร้้อยละ 73.70 โดยผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้   
  5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาน้ันมีความสามารถ ทักษะ คณุลักษณะของผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ ค่านยิมและทิศทางการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันมีความพร้อมที่จะเรยีนรู้ปรับตัวให้ทันกับนวัตกรรมเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
และมีความสามารถท่ีจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการบรหิารการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์
สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลผุลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดีและขับเคลื่อนองค์กรให้เกดิ  
การเปลีย่นแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัลอยา่งแท้จริง พร้อมทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอยา่งรวดเร็วในปัจจุบันนั้น ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้ทักษะด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการขับเคลื่อนการศึกษาของสถานศึกษา 
และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีสนับสนุนใหส้ถานศึกษาพลิกโฉมการศึกษาไปสู่ยุคดจิิทัลอีกด้วย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สดุใจ ดลิกฑรรศนนท์ (2562) ที่กล่าวสรุปถึงความส าคัญของภาวะผู้น าท่ีผูบ้ริหารควรมไีว้สรปุว่า 
ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารจะช่วยให้บคุลากรขององค์การได้รับการประสานเพื่อให้บรรลุความส าเร็จของงาน จะช่วยรักษา
สถานภาพขององค์การให้มีความมัน่คงโดยการปรับตัวได้อย่างรวดเรว็ตามเง่ือนไขการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม จะช่วย
ประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การ และจะช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความต้องการทั้งในด้านความพึงพอใจและ
เป้าหมายส่วนบุคคลโดยผู้น าจะเปน็ผู้ชักชวน จูงใจให้บุคลากรในองค์การมีความยินดีและเต็มใจท่ีจะรว่มมือปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ และสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษา โดยจะต้องมีวิสยัทศัน์และเป็นผู้น าท่ี
ส่งเสริมให้ครูและบคุลากรที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษารวมไปถึงการท างานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพบริบทความต้องการของผู้เรียน ครู บุคลากร มีการส่งเสรมิให้ครูและผู้เรยีนมี
ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลรวมถึงรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยดีิจิทัล โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพร หล่าจันดี (2567) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการ
สร้างวัฒนธรรมดิจิทลัในองค์กร ท่ีสอดคล้องกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จ ารัส มุ่งเฝ้ากลาง (2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิัลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ซึ่งมดี้านที่สอดคล้องกันคือ ด้านวิสัยทัศน์ดจิิทัลและด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั พบว่าอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ และณฏัฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวจิัยพบว่าระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกดา้น        
ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทลั 3) การพัฒนาระดับมืออาชีพ 4) การเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทลั ท่ีสอดคล้องกัน 
  5.2 ผลการศึกษาระดับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก งานวิชาการเป็น    
งานหนึ่งที่ส าคัญของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนและพัฒนาคณุภาพการศึกษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นงานท่ีถูกก ากับติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัดอยู่ตลอด ซึ่งสอดคล้องกับ ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) 
ระบุว่า งานวิชาการซึ่งเป็นงานหลกัของสถานศึกษา จึงมีความส าคญัในฐานะงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจดักิจกรรมทุกอย่าง เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ผูเ้รียน และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ กมล ตราชู (2561) กล่าวว่างานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา ถือเป็นชีวิตจิตใจของหน่วยงาน มีหลักสตูรเป็น
ส่วนส าคญัที่สุดของการบริหารงานวิชาการ ใช้ก ากับกระบวนการผลิตและการจัดระบบงานในส่วนต่าง ๆ เพื่อตอบสนองและ
สนับสนุนการท างานของสถานศึกษา ให้ได้ผลผลิตที่มคีุณภาพ เป็นคนท่ีสมบูรณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตา       
ภัทรธาดาสิริ (2565) ที่ได้ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ผลวิจัยพบว่าระดับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกดา้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ 
(2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในประเด็นศึกษาด้านระดับการด าเนินงานวิชาการ ผลการวจิัยพบว่าการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ตามความคดิเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
  5.3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษากับการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ .01 ซึ่งไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ และรายด้านพบว่า 
มีความสมัพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องจากภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ความสามารถ ทักษะและคณุลักษณะของผู้น า ที่จะบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ให้เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในทุกด้านตามภารกิจ และภาระงานท่ีของสถานศึกษาต้องด าเนินการ สอดคล้องกับ อรุณ รักธรรม และ ปีเตอร์ รักธรรม 
(2560) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น ามีความส าคญั โดยสรุปวา่ ภาวะผู้น าจะช่วยให้ผู้บรหิารสามารถก าหนดทิศทางการบริหารงาน
ขององค์การให้ประสบความส าเรจ็ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถจดัระบบบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและชว่ยให้ผู้บริหารสามารถ
สร้างแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์การได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ที่กล่าว
ว่า บทบาทของนักบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลจะต้องสามารถอ านวยการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขั้นสูง
ท่ามกลางกระแสแห่งโลกาภิวตัน์ (globalization) ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งอยู่ภายใต้เง่ือนไขการ
ปรับเปลีย่นการแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมโลกท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง ผู้น าเป็นผู้ที่มี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพัฒนา ผู้บริหารหรือผู้น าท่ีมีภาวะผู้น ายคุดิจิตอลสามารถท าให้เกดิประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของงานในองค์การสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศุภกร ไวยะวัน และคณะ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทัลกับประสิทธิผล
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร        
มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดบัท่ีสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  5.4 ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ    
ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลและด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อย่างมีนัยส าคญัที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ เป็นปจัจัยที่ส่งผลมากที่สุดเป็นอันดับแรก 
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาให้การยอมรับและยกย่องครูและบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยไีด้อย่างสร้างสรรค์และมี
ประสิทธิภาพ กระตุ้นใหค้รูและบคุลากรมีความคดิริเริ่มในการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้กับการเรียนการสอนและการ
ท างาน ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศในสถานศึกษา และน าไปใช้ในการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับ มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา และคณะ (2567) ระบุว่าการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ หมายถึง การส่งเสริมความเป็นผู้น า
ในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์การโดยการใช้แหล่งข้อมลูสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
การวิเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศในสถานศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการบรหิารการศึกษา ส่งเสริมให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูผ้่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั และน าข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อจัดการข้อมลู และส ารองข้อมลูในการ
บริหาร ในส่วนของปัจจัยด้านการเป็นพลเมืองในยุคดจิิทัล ท่ีส่งผลตอ่การด าเนินงานวิชาการเป็นอันดบัถัดมา อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความสามารถด้านเทคโนโลยี ยดึหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน เปดิเผยข้อมูลและสื่อสารกับผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียอย่างสม ่าเสมอ ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผล ความถูกต้อง โปร่งใส และค านึงถึงผลกระทบต่อผูเ้กี่ยวข้อง 
พร้อมท้ังปฏิบัติตามจรยิธรรม กฎหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างเคร่งครัดอันส่งผลให้การ
ด าเนินงานวิชาการเกดิการเปลี่ยนแปลงในระบบการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับครู บุคลากรและผู้เรยีนในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในการด าเนินงานของสถานศึกษา ส่งผลให้ครูและบุคลากร รวมทั้งผู้เรียนได้ตัวอย่างท่ีดีและ
เหมาะสม ในการใช้เทคโนโลยมีาด าเนินงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับ มาลัย วงศ์ฤทัยวฒันา และคณะ (2567) 
ระบุว่า การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล หมายถึง การเป็นแบบอย่างท่ีดีสนับสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดความตระหนักในประเด็นทาง
จริยธรรม กฎหมายและสังคมตลอดจนความรับผดิชอบในสิ่งท่ีเกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล
องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทลั ผลกัดันและบริหารใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมให้ครเูลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
สร้างแรงจูงใจกับบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อท าให้สถานศึกษาสามารถเปลีย่นไปสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างรวดเร็ว พัฒนาตนเองด้าน
ความรู้และขีดความสามารถด้านเทคโนโลยดีิจิทัลอยา่งต่อเนื่อง ประกอบกับ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ระบุว่าการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถท่ีจะเลือกใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มคา่และเพียงพอต่อการใช้
งาน และปัจจัยด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษารองลงมา อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสรมิ สนับสนุน และเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบรหิาร
จัดการ เปดิโอกาสใหม้ีการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลยจีากครูและบุคลากร รวมถึงก าหนด
แนวทางและนโยบายในการสนับสนุนและระดมทุนเพื่อพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทลั อันส่งผลให้เกิดการพัฒนาด าเนินงาน
วิชาการที่ประสิทธิภาพในทุก ๆ ดา้น ซึ่งเป็นหัวใจส าคญัในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ Mrazek (2565,  
อ้างถึงใน มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา และคณะ, 2567) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั คือ บุคคลส าคญัที่จะเป็นผู้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศกึษาทั้งทางด้านงานวิชาการ งานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปเพื่อให้เกิดผลสมัฤทธ์ิในการจัดการศึกษาอย่างมีคณุภาพ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องเป็น



 

  142 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 
ผู้ที่ก าหนดเปา้หมายในการพัฒนาและการบริหารสถานศึกษาด้วยตนเองตามความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา ซึ่งจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในยุค
ดิจิทัลของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการนั้น ในภาพรวมมีความสอดคล้องกับ ศุภกร ไวยะวัน และคณะ (2567) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านความสามารถในการสื่อสาร ด้านดิจิทัลของผู้บรหิาร ด้านการพัฒนาครูให้มีทักษะการ
เรียนรู้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีร่วมกัน สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดร้้อยละ 93.30 (R2= .933) 

6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   6.1.1 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
   6.1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนให้มคีวามสามารถในด้านการบริหารจัดสรรเวลา 
สภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการเรียนรู ้
   6.1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุน ส่งเสรมิและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับครูและบุคลากร ในการน า
เทคโนโลยี วิจัยทางการศึกษาและนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้   
   6.1.1.3 ควรมีแผนพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลศิอย่างมืออาชีพ ด้านการมีวิสยัทัศน์
ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ดา้นการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และด้านการปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบ ตามล าดับให้สูงยิ่งขึ้น 
   6.1.2 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด าเนินงานวิชาการของสถานศกึษา ดังนี้ 
   6.1.2.1 สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้และพัฒนาท้ังในโรงเรียนและชุมชน 
   6.1.2.2 สนับสนุน ส่งเสริมและตดิตามการน างานวิจัยในช้ันเรียนมาใช้จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรยีนการสอน 
   6.1.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกนั้น            
มีข้อเสนอแนะในการพัฒนาดังนี ้
   6.1.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมในยคุดิจิทัล ในดา้นต่าง ๆ  
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนแนวทางการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน ามา
ส่งเสริมให้การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
   6.1.4 ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ด้านการเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทลัและด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 นั้น มีข้อเสนอแนะในการพัฒนาดังน้ี 
   6.1.4.1 พัฒนา ปรับปรุงระบบการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาให้เป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมมาบรหิารจดัการ เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
   6.1.4.2 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและบคุลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยไีด้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและพัฒนาทักษะในด้านอื่น ๆ ใหม้ีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทในการท างาน 
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   6.1.4.3 ก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลทีม่ีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง และสื่อสารวิสยัทัศน ์
ให้บุคลากรมีความเข้าใจทีต่รงกันสามารถปฏิบัตไิปในทิศทางเดียวกนัได้ 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
   6.2.1 ควรท าวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ด้วยการสัมภาษณเ์ชิงลึกกับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชีย่วชาญเพื่อเข้าใจถึง
ประสบการณ์ ความคิดเห็น และปจัจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทลั 
   6.2.2 ควรท าวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ด้วยการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ
และผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้เข้าใจถึงปจัจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
   6.2.3 ควรท าวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวจิัยเพื่อการศึกษาของครู เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญที่ประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนครูผูส้อนให้น าผลการวิจัยไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนอยา่งแท้จริง 
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