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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามวฒุิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏบิัติงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 350 คน โดยก าหนดจ านวนตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
ตามวิธีของลิเคริ์ท (Likert) 5 ระดบั โดยมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .905 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และทดสอบรายคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความไว้วางใจ หรือ
การเปิดเผย รองลงมาคือ ด้านความมีอิสระ และด้านความสนุกสนาน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ด้านการลดความขดัแย้ง 
ส่งเสริมความคิดเห็น 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัด องค์การบริหารส่วนจงัหวัดนครราชสีมา 
จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา ด้านการเป็นบุคคลทีช่อบความท้าทายและการมสี่วนรว่มพบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารโรงเรียน, องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to: 1) study the level of creative leadership of school 
administrators under the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization, and 2) compare the 
creative leadership of school administrators under the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative 
Organization, classified by educational qualifications, years of service, and school size. The sample 
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consisted of 350 school administrators and teachers in schools under the Nakhon Ratchasima Provincial 
Administrative Organization during the 2023 academic year. The sample size was determined using Krejcie 
and Morgan’s table, and stratified random sampling was employed. Data were collected using a five-point 
Likert scale questionnaire. The content validity of the questionnaire ranged from 0.80 to 1.00, and the 
overall reliability coefficient was .905. Statistical analyses included percentage, mean, and standard 
deviation. Hypothesis testing was conducted using t-tests and F-tests, with Scheffé’s method applied for 
pairwise comparisons.  
 The research findings revealed that: The overall level of creative leadership of school 
administrators under the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization was at the highest 
level. When considering individual aspects, trust or openness had the highest mean score, followed by 
freedom and enjoyment, while conflict reduction and encouragement of opinions had the lowest mean 
score. The creative leadership of school administrators under the Nakhon Ratchasima Provincial 
Administrative Organization, classified by educational qualifications, years of service, and school size, 
showed no statistically significant differences overall or across individual aspects, except for the aspect of 
being a person who enjoys challenges and participation, in which small schools differed significantly from 
large schools at the .05 level. 
Keywords:  Creative Leadership, School Administrators, Provincial Administration Organization  
        Nakhon Ratchasima     

 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 ในปัจจุบันโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันในทุกๆ ด้าน สังคมแห่งโลกไร้พรหมแดน มีเทคโนโลยีทีม่ี
การพัฒนาไปอย่างรวดเร็วและท าให้กระทบชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทย และยังส่งผลกระทบเกี่ยวกับทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13, พ.ศ.  
2566 – 2570) เมื่อสังคมโลกมีการเปลีย่นแปลงทุกๆด้านในสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมแบบเดิม ถูกเปลี่ยนแปลง 
ด้วยแนวคิดวิธีการความเช่ือและเทคโนโลยีทีเ่กิดขึ้นใหม่ ๆ ตามยุคสมัย ทุกคนจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ 
ของวันน้ีและอนาคตข้างหน้าให้สมบูรณ์อย่าหยดุพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถปรับตัวอยูไ่ด้ในสังคมสมัยใหม่ที่มีความ
เจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน เป็นปจัจัยส าคญัในการด าเนินชีวิตคณุภาพของคนจึงเป็นปัจจัยส าคญัที่แสดงถึงความมั่นคง และ
ความเจรญิก้าวหน้าของประเทศ ทั้งในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า
กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของคน คือ การจัดการศึกษาเพือ่ให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความคดิ ความสามารถ ตลอดจน
มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมั่นคงและมีความสุข (นิวุธ มีพันธ์, 2559) ซึ่งในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงนั้นจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีศักยภาพและสมรรถนะที่ไร้ขอบเขตขององค์ความรู้เพื่อท่ีจะน าองค์กร
ไปสู่วสิัยทัศน์และเผชิญหน้ากับความท้าทายใหม่ๆ และนอกจากนั้นผู้น ายุคใหมย่ังต้องเผชิญกับสถานการณต์่างๆที่มีความ
หลากหลายและซับซ้อนมากกว่าในอดีต ดังนั้น ผู้น ายุคใหม่นอกจากต้องปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ แล้วก็ต้องมีการ
ปรับเปลีย่นแนวคิดเพื่อก่อให้เกดิการปรับตัวทั้งระบบ กล่าวคือผู้น าตอ้งฟื้นฟูและพัฒนาสมาชิกในองค์กรเพื่อให้เกิดศักยภาพ 
ของบุคลากรไปพร้อมกันนั่นเอง  
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 ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญที่จะสร้างพลงัขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยคุใหม่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลีย่นแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนตอ้งเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจ าเป็นตอ้งมีผู้น าท่ีมีศักยภาพสูงมีคณุลักษณะที่เหมาะสมและมี
พลังท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ เมื่อทุกองค์กรมี
ประสิทธิภาพก็จะท าให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลีย่นแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี
น ามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม จากสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่นั้น ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญ
ต่อความส าเร็จและการด ารงอยู่ขององค์การเป็นอย่างมาก นอกจากน้ีภาวะผู้น ายังช่วยพัฒนาองค์การไปในทิศทางใหม่ ๆ เพื่อ
มุ่งไปสู่เป้าหมายให้ได้ และเป็นปัจจัยที่ส าคญัในการบริหารงาน ผู้น าเปรียบประดจุดวงประทีปขององค์การเป็นสญัลักษณ์เป็น
ตัวแทนขององค์การ และเป็นจุดรวมพลังของทุกคนในองค์การ ฉะนั้นผู้น าย่อมเป็นหลักท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อหน่วยงานต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานอนัเป็นส่วนร่วมผู้น าท่ีมีคณุภาพและคุณลักษณะที่ดีย่อมมีผลสะท้อนต่อวิธีปฏิบัติงานของ
หน่วยงานแต่ละแห่งเป็นอย่างมาก ดังนั้นการที่ผู้น ามีความคิดสร้างสรรค์จึงนับว่าเป็นสิ่งส าคญัส าหรับองค์การเป็นอย่างมาก 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดที่หลากหลายทิศทางหลายแง่มุม โดย
น าเอาประสบการณ์ที่ผา่นมาเป็นพื้นฐานท าให้เกิดความคดิใหม่ อันน าไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ ที่แปลกใหม่อันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสภาพการด ารงชีวิตของมนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมเจริญก้าวหน้า ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์ของ
มนุษย์จึงส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ (บณุรดา ทรงบุญศาสตร์, 2559) ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรคเ์ป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงานและน าบุคคลอื่นๆอย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่นด้วย
วิธีการหรือแนวทางใหม ่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วยการไว้วางใจ 
ให้อิสระในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคดิใหม่ๆ 2) แรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา 
ความเพียรพยายาม มุ่งมั่นทุม่เทเพื่อให้เป็นคนที่ประสบความส าเรจ็ และ 3) ความรู้เชิงลึกด้วยการมคีวามรู้แนวกว้างและลึก  
มีทักษะ ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์, 2562) 
ที่ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นพฤติกรรมทีต่อบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอยีดถี่ถ้วน ในสถานการณ์
ต่าง ๆ และประเด็นต่างๆที่ท้าทาย (Challenge) และเกี่ยวกับเรื่องการน า (Leading) คือการน าเชิงสรา้งสรรค์ กล่าวโดยสรุป
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ(Imagination) และการน าบุคคลอื่น ๆ (Leading People) ด้วย
แนวทางใหม ่ๆ (New Solutions) หรือวิธีการใหม่ ๆ (New Method) อย่างท้าทาย (Challenging) และยดืหยุ่น 
(Flexibility) ที่ส าคัญภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม (Environment) เพื่อก่อให้เกิดการริเริม่สิ่งใหม่ 
(วัฒนา ปะกิคา, 2560) โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ซึ่งเป็นโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา โดย
ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีวสิัยทัศน์เพ่ือมุ่งเป็นองค์กรคุณภาพ พัฒนาการศึกษาด้วยนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศที่
ยั่งยืน ซึ่งการที่จะท าให้วิสัยทัศน์ดงักล่าวเป็นความจริงได้นั้น คือ การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งส าคญัและจ าเป็น
ที่ต้องเตรียมความพร้อมด้วยการสง่เสริมและสนับสนุนตลอดจนร่วมวางแผนให้โรงเรยีนมีระบบการพฒันาผู้เรยีน สถานศึกษา 
แหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม หลักสตูรและการจดัการเรียนรู้ที่เอื้ออ านวยให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ด้วยตวัเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต มีนิสัยใฝเ่รียนรู้ มีความสามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีคณุธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทย
และสามารถก้าวไกลในระดับนานาชาติ (กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์, 2562) แต่ยังคงมีปัญหาหลายด้านท่ียังไม่สามารถแกไ้ขได้ คือ 
การทีโ่รงเรียนแตล่ะแห่งจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารโรงเรยีนถือว่าเป็นหัวใจส าคญั ในการทีจ่ะขับเคลื่อนสถานศึกษา 
ไปสู่การพัฒนาอย่างสรา้งสรรค์ เนือ่งจากผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์น้ันจะเป็นต้นแบบและมาตรฐานให้กับบุคลากรหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเขาได้ยดึถือด้วยวธิีการที่แปลกใหม่ สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคม          
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             นอกจากน้ีจุดเน้นการพัฒนาโรงเรยีน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีามีการประชุมผู้บรหิารโรงเรียนเสนอ
ใหผู้้บริหารโรงเรียนลงทุนในการจดัหาอุปกรณ์ที่จ าเป็น รวมถึงจัดการฝึกอบรมครูในการใช้เทคโนโลยีในการสอนออนไลน์และ
จัดท าสื่อการเรียนรู้ดิจิทลั ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการปรับตัวและปรับเปลีย่นแนวความคดิในการที่จะน าสิ่งใหม่ ๆ และ
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม สถานศกึษาบางแห่งทีไ่ม่สามารถสร้างนวตักรรมทางการศึกษาเป็น
ของตนเองได้ เนื่องจากผู้บริหารบางท่านยังคงมีแนวคิดที่ติดกรอบเดิม ๆ ไม่ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ค่อย
เปิดใจ รับฟังคิดเห็นใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกล ซึ่งจะ
เป็นพื้นฐานส าคญัในการที่จะสร้างนวัตกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีคณุภาพ กล่าวว่าการจะพัฒนา
การศึกษาด้วยนวตักรรมต้องพัฒนาท่ีตัวผู้น าผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นท่ีต้องเตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่รับผดิชอบให้
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด เช่น การมีวิสัยทัศน์ การคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม มีความสามารถในการสร้างแรง
บันดาลใจ เป็นตัวแบบท่ีดีและสามารถท างานร่วมกับบุคลากร เป็นทักษะที่น าไปใช้ได้ในสถานการณป์ัจจุบัน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีท้า
ทายความสามารถในการน าทักษะที่มีไปปรับใช้ในสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ (รายงานการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา, 2567) 
 จากความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาสามารถปรับตัวอยู่ได้ในสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มตี่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครโูรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบรหิารส่วนจังหวดันครราชสีมา จ านวน 3,567 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 58 คน 

และครจู านวน 3,509 คน 

    3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บรหิารและครูโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 350 คน ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan ( 1970 อ้างถึงใน 
ธีรวุฒ ิเอกะกุล, 2543) โดยใช้เทคนิคการวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) แบ่งประชากรผู้บริหาร
ออกเป็น 3 กลุ่มย่อยตามขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มย่อยลักษณะช้ันภูมิ (Stratified) คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ขึ้นไป ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดของสถานศกึษา 
ผู้บริหาร ครู 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 20 15 1,283 115 
ขนาดกลาง 15 10 863 74 
ขนาดใหญ่ขึ้นไป 23 16 1,363 120 

รวม 58 41 3,509 309 

รวมท้ังหมด 350 คน 
 

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมลูการวิจัย คือ แบบสอบถามทีม่ีลักษณะเป็นตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ (Check 
List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (Check List) ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (Rating 
Scale) แบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้พัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงค์และแนวคิดทีส่อดคล้องกับทฤษฎี แบ่งออกเป็น 7 ด้าน รวม
จ านวน 35 ข้อ โดยได้รับการประเมินความสอดคล้องจากผู้ทรงคุณวฒุิจ านวน 3 ท่าน โดยมีค่าความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
ของแบบสอบถามรายข้ออยู่ระหวา่ง 0.80 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ Cronbach’s Alpha ของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ .905  
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   3.3.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ 
     3.3.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการสังกัดส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจงัหวัด
นครราชสมีาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
   3.3.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุม่ตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณียต์ามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
350 ฉบับ และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภายใน 2 สัปดาห์ ไดร้ับกลับคนืมาทั้งหมด 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100% 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.4.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทีไ่ดร้ับคืนมาแตล่ะฉบับเพื่อใช้วิเคราะห์            
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
    3.4.2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
     3.4.3 การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑค์วามหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวช้ีวัด                
โดยอาศัยแนวคดิของบุญชม ศรสีะอาด (2556) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี ้
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    คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   3.4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด
นครราชสมีา ท่ีมีวุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา สามารถจ าแนก ดังนี้ กรณีเปรยีบเทียบ 
2 กลุ่มได้แก่ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน ใช้สถิติ T-test และกรณเีปรยีบเทียบมากกวา่ 2 กลุ่ม ได้แก่ ขนาดของ
สถานศึกษา ใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติจะน าไปเปรียบเทียบรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา ท้ังโดยรวม และรายด้านโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลปรากฏดังตารางที่ 2 
 
ตารางที ่2  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
              ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
ล าดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร X̅     S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ด้านเป็นบุคคลที่ชอบความท้าทายและการมีส่วนร่วม 3.67 0.80 มาก 4 
2. ด้านความมีอสิระ 3.69 0.77 มาก 2 
3. ด้านความไว้วางใจ หรือการเปดิเผย 3.70 0.81 มาก 1 
4. ด้านการให้เวลาส าหรับการคิด 3.68 0.84 มาก 3 
5. ด้านความสนุกสนาน 3.69 0.80 มาก 2 
6. ด้านการลดความขดัแย้ง ส่งเสริมความคิดเห็น 3.67 0.78 มาก 4 
7. ด้านการกล้าเสี่ยง 3.62 0.84 มาก 5 

 เฉลี่ยรวม 3.68 0.72 มาก - 
   

 จากตารางที ่2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.68, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ           

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านความไว้วางใจ หรือการเปดิเผย (X̅ = 3.70, S.D. = 0.81) รองลงมา คือ 

ด้านด้านความมีอิสระ (X̅ = 3.69, S.D. = 0.77) และด้านความสนุกสนาน (X̅ = 3.69, S.D. = 0.80) ส่วนด้านการกล้าเสี่ยง 

(X̅ = 3.62, S.D. = 0.84) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 4.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสมีา จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา 
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ตารางที ่3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสงักัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา    
               จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

วุฒิทางการศึกษา 

t Sig ต ่ากว่าปริญญาโท ปริญญาโท 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1) เป็นบุคคลที่ชอบความท้าทายและการมีส่วนร่วม 3.69 0.82 3.61 0.76 0.67 0.15 
2) ความมีอิสระ 3.69 0.80 3.69 0.72 -0.03 0.28 
3) ความไว้วางใจ หรือการเปิดเผย 3.71 0.83 3.69 0.77 0.13 0.54 
4) การให้เวลาส าหรับการคดิ 3.67 0.86 3.72 0.74 -0.34 0.31 
5) ความสนุกสนาน 3.70 0.82 3.69 0.76 0.03 0.62 
6) การลดความขดัแย้ง 3.69 0.78 3.58 0.80 1.05 0.75 
7) การกล้าเสีย่ง 3.64 0.85 3.52 0.83 1.01 0.67 

เฉลี่ยรวม 3.68 0.73 3.64 0.66 0.41 0.56 
 

จากตารางที ่3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสงักัด องค์การบริหารส่วนจังหวดั
นครราชสีมา จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่าภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 
ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวดั    
               นครราชสีมาจ าแนกตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน    
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

t Sig ต ่ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. เป็นบุคคลที่ชอบความท้าทายและการมีส่วนร่วม 3.72 0.81 3.57 0.78 1.57 0.68 
2. ความมีอิสระ 3.70 0.82 3.67 0.72 0.29 0.14 
3. ความไว้วางใจ  3.75 0.82 3.59 0.80 1.69 0.98 
4. การให้เวลาส าหรับการคดิ 3.71 0.86 3.61 0.78 0.95 0.41 
5. ความสนุกสนาน 3.73 0.81 3.60 0.80 1.40 0.92 
6. การลดความขัดแย้ง ส่งเสรมิความคิดเห็น 3.73 0.77 3.54 0.79 2.15 0.42 
7. การกล้าเสี่ยง 3.69 0.83 3.47 0.86 2.08 0.91 

                               เฉลี่ยรวม 3.72 0.73 3.58 0.68 1.64 0.35 
 

 จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน พบว่าภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหาร                          

               ส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

ขนาดของสถานศกึษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. เป็นบุคคลที่ชอบความท้าทายและการมีส่วนร่วม 3.78 0.73 3.73 0.87 3.54 0.82 
2. ความมีอิสระ 3.64 0.74 3.80 0.82 3.67 0.82 
3. ความไว้วางใจ 3.70 0.75 3.77 0.92 3.67 0.81 
4. การให้เวลาส าหรับการคิด 3.64 0.79 3.74 0.94 3.69 0.82 

5. ความสนุกสนาน 3.65 0.81 3.81 0.85 3.67 0.78 
6. การลดความขัดแย้ง 3.67 0.79 3.75 0.77 3.63 0.78 

7. การกล้าเสี่ยง 3.59 0.86 3.76 0.84 3.57 0.83 

ภาพรวม 3.67 0.70 3.77 0.79 3.63 0.68 
 

 จากตารางที ่5 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดกลางผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไปตามล าดับ 
 
ตารางที ่6  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสงักัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา   
               จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วน

จังหวัดนครราชสีมา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df Ms F P 

1. เป็นบุคคลที่ชอบความท้าทายและ 
    การมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.126 
222.263 
226.389 

2 
347 
349 

2.063 
.641 

3.220* .041 

2. ความมีอิสระ ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.404 
231.351 
231.894 

2 
347 
349 

.702 

.623 
1.127 .325 

3. ความไว้วางใจ  ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.543 
231.351 
231.894 

2 
347 
349 

.272 

.667 
.408 .666 

4. การให้เวลาส าหรับการคดิ ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.495 
243.761 
244.256 

2 
347 
349 

.247 

.702 
.352 .703 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัด องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df Ms F P 

5. ความสนุกสนาน ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.420 
225.271 
226.691 

2 
347 
349 

.710 

.649 
1.094 .336 

6. การลดความขัดแย้ง ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.805 
211.584 
212.389 

2 
347 
349 

.402 

.610 
.660 .517 

7. การกล้าเสี่ยง ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.067 
246.741 
248.808 

2 
347 
349 

1.033 
.711 

1.453 .235 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.931 
178.252 
179.183 

2 
347 
349 

.465 

.514 
.906 .405 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที ่6 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านเป็นบุคคลที่ชอบความท้า
ทายและการมสี่วนร่วม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 จึงท าการเปรยีบเทียบรายคู่โดยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) เปน็ไปดังตารางที่  7 
 
ตารางที ่7  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วน                       
              จังหวัดนครราชสีมา มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดของ
สถานศึกษา X̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่      

ขึ้นไป 

3.78 3.73 3.54 
ด้านเป็นบุคคลที่ชอบความ 
ท้าทายและการมีส่วนร่วม 

ขนาดเล็ก 3.78 - 0.05 0.24* 

ขนาดกลาง 3.73 - - 0.19 
ขนาดใหญ่ขึ้นไป 3.54 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที ่7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสมีา ด้านเป็นบุคคลที่ชอบความท้าทายและการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกตา่งกัน 
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
      5.1.1 ผลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้
ดังนี ้ด้านความไว้วางใจ มีค่าเฉลีย่มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความมีอิสระ และด้านความสนุกสนาน/อารมณ์ขัน และดา้น
การลดความขัดแย้ง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดตามล าดับ  
      5.1.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารสว่นจังหวัด
นครราชสมีา ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาและระยะเวลาการปฏิบตัิงานต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ส่วนภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรยีน โดยภาพรวม  
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านเป็นบุคคลที่ชอบความท้าทายและการมีสว่นร่วม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.2 อภิปรายผล  
     จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวดั
นครราชสมีา ผู้วิจยัน าเสนอการอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์การวิจยัดังต่อไปนี้ 
  5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ ด้านความไว้วางใจ มีคา่เฉลีย่สูงที่สุด ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนในสงักัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาโทในทุก
สถานศึกษาและมีประสบการณ์ในการบริหาร และอยู่ในวัยวุฒิท่ีเหมาะสม ประกอบกับมีประสบการณใ์นการบริหารโรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมามาอย่างยาวนาน จงึท าให้ครูและผู้บริหารในสังกัดมีความไว้ใจในการท างาน
ร่วมกัน ร่วมแก้ปญัหาด้วยประสบการณ์การบริหารร่วมกันอย่างเตม็ความสามารถ ส่วนด้านการลดความขัดแย้ง มีค่าเฉลี่ยต ่า 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมามีนโยบายในการสร้างสัมพันธ์ที่ดี ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรยีน ซึ่งมกีารจัดกิจกรรมที่ท าใหผู้้บริหารและครูมีการเปดิใจซึ่งกันและกัน กลา้แสดงความคดิเห็น
ด้วยกัน กล้าเปดิใจ กิจกรรมที่จัดสามารถแสดงความคิดเห็นกันได้อย่างจริงใจ เน้นใช้การสื่อสารแบบสองทางให้ความส าคัญแก่
ครูและบุคลากรทุกคน จึงท าให้ไมม่ีความขัดแย้งในองค์กร ด้านการลดความขดัแย้งจึงมีค่าเฉลี่ยต ่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ได้วิจัยเพื่อศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สงักัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบรุีรัมย์พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงาน 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบระดับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนก
ตามตัวแปรเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่าภาพรวมไม่แตกต่างกัน   
  5.2.2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาในภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ี
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ก าหนดไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิ
การศึกษา แตกต่างกัน มภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
ไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนทีม่ีระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน แตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
แต่ละโรงเรียนมีวุฒิการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบัติงานเหมือนกัน จึงมีภาวะผู้น าในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
ต่างมีเป้าหมายเดียวกันคือความมุง่มั่นให้เกิดผลส าเร็จของผูเ้รียน และผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกตา่งกัน  
มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ในด้านเป็นบุคคลที่ชอบ
ความท้าทายและการมสี่วนร่วม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของ
สถานศึกษามผีลต่อความท้าทายและลักษณะการท างานท่ีแตกต่างกนั ซึ่งส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารมีความ
หลากหลายตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามซับซอ้นในการบริหารและต้องการการมีส่วนร่วมจากบุคลากร
มากกว่า จึงต้องการผู้บริหารทีม่ีความท้าทายและทักษะในการดึงดดูการมสี่วนร่วมจากทีมงานอย่างชัดเจน ขณะที่ผู้บรหิาร 
ในโรงเรียนขนาดเล็กอาจมีความทา้ทายน้อยกว่าและสามารถบริหารจัดการได้โดยไม่ต้องพึ่งพาการมสีว่นร่วมจากทีมงาน 
ในระดับที่มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2564) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยสมใจ เดชบ ารุง 
(2565) ได้วิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มีค่าเฉลีย่โดยรวม อยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ผู้บริหารโรงเรยีนควรมีวสิัยทัศน์ที่เน้นคุณภาพผู้เรียน มีความมั่นใจในการท างานและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
 6.1.2 ผู้บริหารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองในด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ไหวพริบและความคล่องตัวในการ
ท างาน เพื่อเป็นต้นแบบให้แก่บุคลากร 
 6.1.3 ผู้บริหารโรงเรยีนควรก าหนดบทบาทและพัฒนาบุคลากรใหต้รงกับความต้องการของสถานศึกษา จูงใจ
บุคลากรใหม้ีความกระตือรือร้น สนุกสนานกับงาน และพร้อมรับมือกับความเสีย่ง 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมาเท่านั้น ควรมกีารเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อน าข้อมูลมาพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และน ามาวิเคราะห์ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มผีล
อย่างไรต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา  
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 6.2.2 การศึกษาครั้งน้ีเป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ จึงควรมีการศกึษาเพิ่มเตมิในลักษณะของการวิจยั 
เชิงคุณภาพในรูปแบบของการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อใหไ้ด้ข้อมลูที่ลึกขึ้นส าหรับน าผลวจิัยมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาเรื่องอื่น ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพ และสมบรูณ์มากยิ่งข้ึน 
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