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บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 2) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ3) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคฯ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและข้าราชการ
ครู จ านวน 329 คน ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
ตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยมคี่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ
ระหว่าง 0.80–1.00 และมีความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 1.00 สถิติวิเคราะห์ข้อมลูประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงที่สดุคือ ความสามารถปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดคือ ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการท างาน
เป็นทีมและด้านการมีความยืดหยุน่และปรับตัว ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุคือ ด้านการมีจินตนาการ และ 3) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 จ านวน 4 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาฯอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเรียงล าดับจากด้าน 

ที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดไปหาน้อยทีส่ดุ ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X5)  

ด้านจินตนาการ (X3) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) ตามล าดับ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคณูระหวา่งองค์ประกอบเหล่านี้

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเทา่กับ 0.893 และท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 79.7 สร้างสมการพยากรณไ์ด้
ดังนี้  
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สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

                                        Ŷ  =  .743+.346X2+.216X5  +.162X3+.116X1 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

                                        𝒚 = .393ZX2+.245ZX5+ .197ZX3+125X1 
ค าส าคัญ:  ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค,์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of this research were to: 1) examine the effectiveness of schools, 2) study the 
creative leadership of school administrators, and 3) develop a predictive equation for the creative 
leadership of school administrators affecting the effectiveness of schools under the Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 329 school administrators and teachers.  
The sample was selected using stratified random sampling based on school size. The research instrument 
was a five-level rating scale questionnaire with content validity values ranging from 0.80 to 1.00 and an 
overall reliability coefficient of 1.00. The statistical methods used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression 
analysis. 
 The research findings revealed that: The overall effectiveness of schools was at a high level.  
When considering each aspect individually, all aspects were also rated at a high level. The aspect with 
the highest mean score was the ability to adapt and develop the school, followed by the ability to 
develop students with positive attitudes. The aspect with the lowest mean score was the ability to 
produce students with high academic achievement. The overall creative leadership of school 
administrators was at a high level. When considering each aspect individually, all aspects were also rated 
at a high level. The aspect with the highest mean score was having a vision, followed by teamwork and 
flexibility and adaptability. The aspect with the lowest mean score was imagination. Four aspects of 
creative leadership of school administrators that significantly affected the effectiveness of schools under 
the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 at the .05 level of significance, ranked from 
highest to lowest influence, were creativity (X2), consideration of individuality (X5), imagination (X3), and 
having a vision (X1). The multiple correlation coefficient between these factors and school effectiveness 
was .893, indicating that these variables together accounted for 79.7% of the variance in school 
effectiveness. Based on the regression coefficients, the predictive equations were formulated as follows: 
 Predictive equation in raw scores 

 Ŷ = .743 + .346X2 + .216X5 + .162X3 + .116X1 
 Predictive equation in standardized scores 

 𝑦 = .393ZX2 + .245ZX5 + .197ZX3 + .125ZX1 
Keywords:  Effectiveness of Schools, Creative Leadership, Educational Institution Administrators 
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 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
  ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ก าหนดผลอันพึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) ได้แก่ ความพอเพียง 
ความเพียรอันบริสุทธ์ิ วิถีประชาธิปไตย มีคณุธรรมที่เป็นลักษณะนิสยัพื้นฐานแห่งความดีงาม ความเทา่เทียมเสมอ และทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ ท่ีสามารถบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมโอกาสให้กับ
ตนเอง สังคมไทยใหย้ั่งยืนรวมถึงประชาคมโลกอย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

   สภาพปัญหาของสถานศึกษาฯ จากการท า SWOT Analysis ของกลุ่มงานนโยบายและแผนงาน ท าให้พบจุดด้อย
ที่ยังคงเป็นปัญหา คือ ขาดการวิจยัและการคิดค้นนวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษาในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ
ผู้เรยีน การคิดค้นนวัตกรรมจึงมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และจากสภาพปัญหานี้ส่งผลท าให้คุณภาพ
การศึกษาของผู้เรยีนมผีลสัมฤทธ์ิต ่าลงด้วย (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 2567) 
   บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารศึกษาตามมาตรฐานต าแหน่ง ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามี
บทบาทหน้าท่ีเป็นผู้น าการพัฒนาการศึกษา  บริหารจัดการและพัฒนาองค์กร บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม โดยจะต้องมีการสร้างหรือการน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาและผู้เรียน ส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้้เรียน
มีสมรรถนะและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคณุภาพในอนาคต จึงเหน็ได้ว่าผู้บริหารจะต้องมีการบริหารให้เกิดนวัตกรรมทาง
การศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งเป็นส่วนส าคญัของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2567)    

จากสภาพปญัหาและความส าคญัดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการท าวิจัยนี้ เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้เปน็ข้อมูลหรือ
แนวทางในการพัฒนาและบริหารงานท่ีดีให้ทันต่อการแก้ไขปัญหาการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการ
ก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์จะพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารการศึกษามีการท างานเป็นทีมและมคีวามคิดเชิงสร้างสรรคเ์พื่อร่วมกันพัฒนาขับเคลื่อนสร้างนกัเรียนให้ได้ผลสมัฤทธ์ิใน
เรื่องเรียนสูง สร้างนักเรียนทัศนคติทางบวกพัฒนาและปรับปรุงเปลีย่นแปลงสถานศึกษารวมถึงแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2.1 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   
  2.2 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

2.3 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

 3. วิธีด าเนินการวิจัย  
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2  
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,547 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2, 2567)  
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศกึษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
ข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 308 คน  
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) กลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุม่ตามสัดส่วน โดยมขีั้นตอน ดังนี ้
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   ขั้นตอนท่ี 1 จ าแนกกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่มย่อยตามขนาดของสถานศึกษาประกอบด้วย สถานศกึษาขนาด
ใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ ่สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็ก ค านวณหาสัดสว่นของกลุ่มตัวอย่าง 
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม แล้วท าการสุ่มตัวอยา่งตามสัดส่วน ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และข้าราชการครู 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 925 249 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และใหญ่พเิศษ 622 59 

รวม 1,547 308 
  

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น  3 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) ได้แก่ 
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและขา้ราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2        
ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรบัเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา  
ในสถานศึกษาซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)    
 ตอนท่ี 3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ซึ่งม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน ์2) ด้านการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว 3) ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบคุคล 5) ด้านการท างานเป็นทีมด้านจินตนาการ และ 6) ด้านการ
ท างานเป็นทีมซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

3.3 การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
 3.3.1 ศึกษาเอกสารหลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2         
 3.3.2 ก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นค าถามตรวจสอบรายการแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) โดยน าข้อมูลที่ไดม้าเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหาร มีองค์ประกอบด้วยกนัอยู่ 6 องค์ประกอบ 

 3.3.3 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของประเด็นค าถาม โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา สาระส าคญัให้สอดคล้องกับจุดประสงค์
และนิยามศัพท์ แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง  
 3.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการแกไ้ขปรับปรุงแล้วน าเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ให้
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ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอคดลอ้งของค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา แล้วน ามาวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้องของ
ค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีคา่ IOC ตั้งแต ่0.50        
จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) ซึ่งการวิจัยครั้งนีม้คี่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง 0.80–1.00   

 3.5 น าแบบสอบถามที่ไดม้าปรับปรุงและแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับผู้บริหารในสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาคา่ส้มประสิทธ์ิแอลฟา Alpha- coefficient ตามวิธีการของ 
Cronbach (1990) ดังนี ้
 3.5.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มี 6 องค์ประกอบค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 
1.00 และแยกตามรายด้าน ดังนี้ 
 3.5.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 1.00 
 3.5.1.2 ด้านการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 1.00 
 3.5.1.3 ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 1.00 
 3.5.1.4 ด้านการค านึงความเป็นปจัเจกบุคคล ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 1.00                       
 3.5.1.5 ด้านจินตนาการ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 1.00                          
 3.5.1.6 ด้านการท างานเป็นทีม ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 1.00  
 3.5.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2  
มี 4 องค์ประกอบ ค่าความเช่ือมั่นโดยรวมเท่ากับ 1.00 และแยกตามรายด้าน ดังน้ี  
  3.5.2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 1.00         
  3.5.2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความเชื่อมั่นเท่ากับ 1.00     
  3.5.2.3 ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความเชื่อมั่นเท่ากับ 1.00     
          3.5.2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ความเช่ือมั่นเท่ากับ 1.00  
  3.5.3 น าแบบสอบถามมาปรับปรงุให้เป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวมรวบข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3.6 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
 3.6.1 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการส านักงานพ้ืนท่ี
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพือ่ขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 308 คน                                                                                                                         
 3.6.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูถึงผู้อ านวยการส านักงานพ้ืนท่ีประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาผ่านช่องทางในรูปแบบออนไลน์ (Google Forms) และเก็บ
รวบรวมข้อมลูออนไลนเ์พื่อพิจารณาความสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนเพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป  

 3.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยน าข้อมลูมาตรวจสอบความสมบรูณจ์ัดระเบียบลงรหสัและ
วิเคราะห์ข้อมูลมดีังต่อไปนี ้
 3.7.1 ข้อมูลทั่วไปในการตอบแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหาค่าความถี่ (Frequency)  
ค่าร้อยละ (Percentage) 
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 3.7.2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์สถติิที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณาและใช้เกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class  
Interval)  
 3.7.3 น าข้อมูลมาหาค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยหาค่า
ประสิทธิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson,s Product Moment Correlation) ทั้งนี้เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity 
คือ การมีสหสัมพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรพยากรณ์มากกว่า 2 ตัวซึง่การที่ตัวแปรมีความสมัพันธ์กันในระดับสูงอาจส่งผลให้
สมการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนจากนั้นจึงต้องตรวจสอบความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์
เพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรพยากรณส์ามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบไดเ้มือ่ r แทนค่า สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ ก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมาย ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541) ดังนี้ 
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r)             แปลผล  
  0.91-1.00                            มีความสมัพันธ์ระดับสูงมาก 
  0.71-0.90                            มีความสมัพันธ์ระดับสูง 
   0.31-0.70                            มีความสมัพันธ์ระดับปานกลาง 
  0.01-0.30                            มีความสมัพันธ์ระดับต ่า 
  0.00                                  ไม่มีความสมัพันธ์ระดับต ่า 

 3.7.4 สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 
 3.7.5 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 หาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยการวเิคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation) 
ทั้งนี้เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity คือ การมสีหสมัพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรอสิระมากกว่า 2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปร
อิสระมีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง อาจส่งผลให้สมการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณต์ัวแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจึง
ต้องตรวจสอบความสมัพันธ์ระหวา่งตัวแปรอิสระเพื่อให้แน่ใจว่า ตัวแปรอิสระสามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้ เมื่อ r แทนค่า 

   สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์สหสัมพันธ์ 
             r < 0.20 ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรน้อย 
                   0.21 < r   0.40             ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างน้อย  
                   0.41 < r   0.60             ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปานกลาง 
                   0.61 < r   0.80 ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างมาก 
                 r > 0.80                 ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรมาก 

เกณฑ์ค่าสัมบรูณ์ของสหสัมพันธ์ทีม่ากกว่า 0.80 คือถือว่ามีความสัมพันธ์กัน แสดงว่าเกิด Collinearity  
หากค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันมี ค่า r มากกว่า .80 ผู้วิจัยจะด าเนินการพิจารณา จากค่า VIF และ 
Tolerance ซึ่งค่า VIF ควรมีค่านอ้ยกว่า 10 และค่า Tolerance มคี่าไม่น้อยกว่า .10 จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบื้องต้นของ 
การใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย  
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 4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.29 0.79 มาก 4 
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.33 0.75 มาก 2 
3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  4.37 0.73 มาก 1 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 4.31 0.75 มาก 3 

ภาพรวม 4.32 0.72 มาก  
  

จากตารางที ่2 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากโดยรวมและรายด้านทุกด้าน โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ี
ทัศนคติทางบวก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ดคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง  

4.2 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.38 0.67 มาก 1 
2. ดานการมีความคิดสร้างสรรค์   4.27 0.70 มาก 3 
3. ด้านการมีจินตนาการ  4.26 0.76 มาก 4 
4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว 4.28 0.75 มาก 2 
5. ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.27 0.70 มาก 3 
6. ด้านการท างานเป็นทีม 4.28 0.75 มาก 2 

ภาพรวม 4.30 0.68 มาก  
 

จากตารางที ่3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุคือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีมและด้านการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต า่ที่สุดคือ ด้านการมีจินตนาการ  

4.3 ผลการสร้างสมการพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
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ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างสมการวิเคราะห์การพยากรณ์ 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์(X1)  .712** .829** .875** .757** .822** .929** .754** 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์    
    (X2)   .786** .797** .884** .802** .818** .853** 
3. ด้านการมีจินตนาการ (X3)    .902** .814** .893** .952** .809** 
4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและ 
   ปรับตัว (X4)     .854** .866** .967** .795** 
5. ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก    
    บุคคล (X5)      .862** .870** .848** 
6. ด้านการท างานเป็นทีม (X6)   .      .942** .800** 
7. ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (X7)        .832** 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

  จากตารางที ่4 พบว่า ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 ในระดับค่อนข้างมาก ถึง มาก (r=.712-.893) เกิด Collinearity ค่า r มากกว่า .80 ผู้วิจัยจึงพิจารณา ค่า Tolerance       
และ VIF ดังตารางที ่5 
 
ตารางที่ 5  ค่า Tolerance และ VIF ของตัวแปรพยากรณ ์

 

จากตารางที ่5 ค่า Tolerance มีไม่น้อยกว่า 0.10 และค่า VIF น้อยกว่า 10 ดังนั้น จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น
ของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย  
 
 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์(X1) .293 3.416 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) .206 4.866 
3. ด้านการมีจินตนาการ (X3) .221 4.518 
4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว (X4) .365 2.743 
5. ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X5) .175 5.714 
6. ด้านการท างานเป็นทีม (X6)  .358 2.797 
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ตารางท่ี 6  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที ่6 ความคิดสร้างสรรค์ (X2) ค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X5) จินตนาการ (X3) และวิสัยทัศน์ (X1) 
ส่งผลต่อประสิทธิผลฯ และล าดับที่ 1 คือ ความคิดสร้างสรรค์ (X2) ล าดับที่ 2 คือ ค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X5) ล าดับที่ 3 
คือ จินตนาการ (X3) ล าดับที่ 4 คอื วิสัยทัศน์ (X1) ตามล าดับ ค่า R = 0.893 ความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษาฯได้
ร้อยละ 79.7 สามารถสร้างสมการพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคฯ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี ้
 
 
 
                           

 

 5. สรุปและอภิปรายผล   
   5.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ความสามารถ
ปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสามารถพัฒนาหรือปรบัเปลี่ยนวิธีด าเนินงาน 
ทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอนเพื่อให้โรงเรียนมคีวามก้าวหน้าทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไปโดยพิจารณาจากลักษณะ
การยอมรับของครตู่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ท้ังการบริหารและการเรียนการสอนโดยการน าแนวคิดนวัตกรรม
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาช่วยในการวางแผนการบริหารเพื่อให้โรงเรียนมคีวามก้าวหน้ารวดเร็วและมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพรู้
จากการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการจัดการเรยีนการสอนน าผลการทดสอบนักเรยีนมาใช้วางแผนสามารถจัดการเรยีน
การสอนตามความต้องการของท้องถิ่นจนท าให้นักเรียนมีชื่อเสยีงสามารถแข่งขันกับสถานศึกษาอื่นไดแ้ละได้รับความร่วมมือ
จากชุมชน สอดคล้องกับผลการวจิัยของพิมพฤทธิ์ เที่ยงภักดิ์ (2565) ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรงุเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ความสามารถปรับเปลีย่นและ
พัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และข้อท่ีมีค่า
ต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 3                                 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิก์าร

ถดถอยจากคะแนนดิบ
ไม่ปรับมาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์        
การถดถอยจาก

คะแนน 
มาตรฐาน 

(β ) 

t     p 

ค่าคงท่ี .743  6.85**    .000 
1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) .346 .393 7.10**  .000 
2. ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X5) .216 .245 4.09**  .000 
3. ด้านการมีจินตนาการ (X3) .162 .197 3.70** .000 
4. ด้านการมีวิสยัทัศน ์(X1) .116 .125 2.70** .007 

R = .893, R2 = .797, p = .001 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

            Ŷ  =  .743+.346X2+.216X5  +.162X3+.116X1 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

           Ẑy = .393Zx2+.245Zx5+ .197ZX3+125X1 
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5.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงที่สดุคือ 
ด้านการมีวสิัยทัศน์ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและก้าวไกล ซึ่งช่วยก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมี
วิสัยทัศน์ท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผนระยะยาว มองเห็นโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนางาน รวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากรในการร่วมมือกันพัฒนาโรงเรยีน สอดคล้องกับแนวคิดของ จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) เสนอว่า วิสัยทัศน์เป็นการ
ใช้ประสบการณ์ในอดีตมาก าหนดภาพในอนาคตของผู้บริหารซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จตามที่มุ่งหวังขององค์กรวิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญในการช่วยกระตุ้นดึงดูดให้บุคลากรในองค์กรมีพลังและสร้างแรง
บันดาลใจในการปฏิบัติงานในองคก์ร           

  5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 2 ด้านการมีวิสยัทัศน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตั้งใจในการน าองค์กรไปสู่ความส าเรจ็หรือความเป็นเลิศ 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความ
มุ่งมั่นและทุ่มเทในการพัฒนาโรงเรียน ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานท่ัวไป ความตั้งใจนี้สรา้งความ
เชื่อมั่นให้กับบุคลากรและชุมชน ท าให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนาและสนับสนุนโรงเรยีนให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) เสนอว่า มีวิสัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี แสดงออก
ถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสูค่วามเป็นเลิศมีการวางแผนและสร้างกระบวนทัศน์ในการท างานเพือ่สร้างสรรค์ให้เกดิ
นวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้น      

  5.2.2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 2 ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุคอื ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการคิดหลายทิศทางน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในทาง
สร้างสรรค์ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นและเปดิกว้างในการพิจารณาปัญหาและโอกาส 
จากมุมมองที่หลากหลาย ในการบริหารงานส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้าประดิษฐ์คดิค้นการทดลองและกล้าคดิกล้าท า 
ในสิ่งใหม่ มีความคล่องแคล่วในการคิด สิ่งใหม่อยา่งมีเหตผุลท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วสามารถบูรณาการวิธีการ
ท างาน ที่หลากหลายโดยอาศยัการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรคค์วามรู้ และประสบการณ์เดมิ
อย่างสร้างสรรคม์ีทักษะตัดสินใจทีร่อบคอบซึ่งผ่านการคิดและการแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานแห่งเหตุ
และผลมไีหวพริบดีคิดอย่างมรีะบบเป็นท่ียอมรับของครูและบุคลากร สอดคล้องกับผลการวิจัยของสันติ บูรณะชาติ (2565)  
ที่ศึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคดิหลายทิศทางน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ในทางสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ                                   

  5.2.3 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ตามแนวคิดใหมไ่ด้อย่างสร้างสรรค์ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความสามารถในการ
มองเห็นแนวโน้มและความเปลีย่นแปลงในอนาคต และสามารถปรับใช้แนวคิดใหม่ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
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การคาดการณเ์หลา่นี้ช่วยให้โรงเรยีนสามารถรับมือกับความท้าทายที่อาจเกิดขึ้น และสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) เสนอว่า จินตนาการ เป็นพฤติกรรม 
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการมีความคิดสรา้งสรรค์มสีติปัญญาที่เฉลียวฉลาด คิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ 
กล้าคิด กลา้ฝัน กลา้ท าในสิ่งใหม่ๆ  มองโลกในแง่ดีรู้จักน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคดิสร้างสิ่งใหม่ให้เกดิประโยชน์ มีเจตคติที่ดี
ในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดแีละสามารถวิเคราะห์
หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของสันติ บูรณะชาติ (2566) ที่ศึกษาเรื่องความสมัพันธ์
ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคาดการณต์ามแนวคดิใหม่ได้อย่างสรา้งสรรค์ และผู้บรหิารสถานศึกษามีการ
พิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนถึงความก้าวหน้าที่มุ่งไปสู่วสิัยทศัน์   มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

   5.2.4 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ขอนแก่น  เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดหรือวิธีการตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดีต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง การปรับเปลี่ยน
แนวคิดและวิธีการอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ท าให้โรงเรียนสามารถรับมือกับปัญหาและความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารงานและการพัฒนาโรงเรยีนเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา ดีดวงพันธ์ 
(2565) เสนอว่า การมีความยืดหยุน่และปรับตัวเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้
อย่างอิสระ ไม่ตกอยูภ่ายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคดิ 
ใหม ่ๆ อย่างอิสระด้วยมมุมองที่จะน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและสรา้งบรรยากาศทีด่ีในการท างาน สอดคล้องกับผลการวิจยั
ของประสิทธ์ิ สต า (2564) ที่ศึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษากับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนกลุ่ม เครือข่ายรม่โพธ์ิสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดหรือวิธีการตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปให้เหมาะสม
กับสภาวการณ์                    

   5.2.5 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ขอนแก่น  เขต 2 ด้านความเป็นปจัเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุคอื  ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รบัการอบรมสัมมนาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น   เขต 2 ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร การให้โอกาสบุคลากรเข้ารับการอบรม 
และสมัมนาช่วยเพิม่ทักษะ ความรู ้และประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความกา้วหน้าและความส าเร็จ 
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ นคร ชูสอนสาย (2565) เสนอว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารที่ปฏิบัติงานต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อความ 
เสมอภาคและเท่าเทียมกันและให้ความช่วยเหลือจริงใจและมีความยุติธรรมรับฟังเรื่องราวและความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ของผู้ร่วมงานด้วย ความสนใจและตั้งใจจริงมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างท่ัวถึงโดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ส่งเสริมสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีเพื่อในการท างานตามความถนดั  
ความสนใจและความสามารถของครู สนับสนุนส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชาไดร้ับการสัมมนาอบรม เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
ในการท างาน ให้เกียรติเคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
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ปิยาภรณ์ พูลชัย (2565) ที่ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน 
เป็นส าคญั ตามความคดเิห็นของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรผีลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาไดร้ับการอบรมสมัมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด                                                                                                          

   5.2.6 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมาชิกในทีมที่ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันท่ีดี ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ให้ความส าคัญกับการ
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจซึ่งกันและกัน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีนี้ช่วยให้บุคลากร
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความขัดแย้ง และเพิม่ความสามารถในการท างานเป็นทีม ท าให้การพัฒนาและบริหาร
สถานศึกษาราบรื่นและมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของณณฐั ช่วยงาน (2565) เสนอว่า การท างานเป็นทีม เป็นสิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารบุคคลในหน่วยงานให้ท างานร่วมกันเป็นทีมเสรมิสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน เพื่อให้ทุกคนเกิด
ความรูส้ึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์การสร้างความรูส้ึกในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความ
คิดเห็นจากทุกคนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรคผ์ลงาน ท าให้บุคลากรทุกคนสามารถท างาน
เป็นทีมและการมสี่วนร่วมสรา้งความส านึกในความรับผดิชอบร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์พัฒนาทักษะการท างานแบบ 
เป็นทีมให้ดีขึ้นโดยผู้บริหารให้ความส าคญัต่อการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุจดุมุ่งหมายรว่มกัน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ หทัยทิพย์ วงค์มามี (2564) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านหนองปรือ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สมาชิกในทีมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาดูแล 
มีความสมัพันธ์ซึ่งกันและกันท่ีดี มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด                                                                                                               

 5.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการค านึงความเป็นปจัเจกบุคคล (X5) ด้านการมีจินตนาการ (X3) และด้านการมี
วิสัยทัศน์ (X1) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูงทีสุ่ด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการค านึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X5) ด้านการมีจินตนาการ (X3) และด้านการมีวิสัยทศัน์ (X1) ตามล าดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณระหว่าง
องค์ประกอบเหลา่นี้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   
เป็น 0.893 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสทิธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.7 โดยผู้วิจัยจะน าเสนอ
การอภิปรายแยกรายองค์ประกอบดังน้ี 

  5.3.1 ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่อง 
มาจากความคดิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและบุคลากรท าใหเ้กิดการพฒันานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงาน การน าเสนอแนวทางใหม่ๆ ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของโรงเรียนและชุมชน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน ส่งผลให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ สใบแพร เพียรชนะ 
(2562) เสนอว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการคดิที่แตกต่างจากการคิดธรรมดาหรือแนวคิดทีมีแบบแผนอยู่แล้ว 
เป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นแนวทางที่สามารถเป็นต้นแบบใหผู้้อื่นได ้สอดคล้องกับผลการวจิัยของภูวนาท คงแก้ว และ คึกฤทธิ์ 
ศิลาลาย (2564) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 กลุ่ม 2 ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .05                                                                                                         
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  5.3.2 ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เช่นนี้
เนื่องมาจากการทีผู่้บริหารและครใูห้ความส าคญักับความแตกต่างระหว่างบุคคล ท้ังด้านการเรยีนรู้ ความสามารถ และความ
ต้องการ การจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้
ประสิทธิภาพของการศึกษาโดยรวมดีขึ้นและสถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิด
ของเกศณี กฐินเทศ (2562) เสนอว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารทีแ่สดงออกถึงการดูแล 
เอาใจใส่ในเรื่องของความต้องการของแต่ละบุคคลโดยการให้ความเสมอภาครับฟังความคดิเห็นมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคลพัฒนาศักยภาพให้สูงขึ้นช่วยเหลือสนับสนุนให้โอกาสเรียนรูเ้ทคโนโลยีพัฒนาความสามารถจนรู้สึก
เห็นคุณคา่ของตนเองและส่งเสริมการแสดงออก สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัสกร โหมเพ็ง, รุจิร์ ภู่สาระและภาวดิา ธาราศรี
สุทธิ (2565) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู  ในสถานศึกษาเครือข่ายที่
42 ส านักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05                                                                                                         

   5.3.3 ด้านการมีจินตนาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากการมจีินตนาการของผู้บริหารและบุคลากรช่วยกระตุ้นการคิดเชิงสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน การใช้แนวคดิใหม่และวิธีการที่ไม่ซ ้าซากช่วยเพิ่มความน่าสนใจในการเรยีนรู้และกระตุ้นความสามารถ
ของนักเรียน ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงในการด าเนินงานและการพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ เตือนใจ  
สุนุกลุ (2562) เสนอว่า ด้านจินตนาการมีบทบาทส าคัญในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารมีความศรัทธาและ
เชื่อมั่นในความสามารถของบุคลากร ท าให้เกิดบรรยากาศการท างานท่ีเป็นกันเอง สนุกสนาน และมีความสุข  พร้อมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  

  5.3.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากการที่วิสยัทัศน์ของผู้บริหารช่วยก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับสถานศึกษา การมีวิสยัทัศน์ท่ีก้าวไกล
ท าให้สามารถวางแผนและพัฒนานโยบายที่ตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสใหม่ๆ  ได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การ
ด าเนินงานของสถานศึกษามีประสทิธิภาพและความก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) 
เสนอว่า วิสัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการมองภาพในอนาคตที่จะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ โดยการก าหนดเปา้ประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษาน้ันๆ บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง โดยการเปิดโอกาสให้
บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศึกษาตลอดจนส่งเสริมให้บคุลากรสามารถใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพฒันาองค์กรอย่างสร้างสรรคเ์พื่อขับเคลื่อนสถานศึกษามุ่งสู่ความเปน็เลิศอย่างมีคณุภาพ     

      6. ข้อเสนอแนะ  
 6.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้  
 6.1.1 ผลการวิจัยสถานศึกษาอ่ืนๆ รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู สามารถน าผลการวจิยันี้ 
ไปพัฒนาระบบการท างานร่วมกันเป็นทีม ในการช่วยกันระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผนเพือ่สร้างกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาร่วมกัน พัฒนางานอยา่งมีความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการ มีวิสัยทัศน์ และค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล   
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั .05 เนื่องมาจากความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารและบุคลากรท าให้เกดิการพัฒนานวัตกรรมในการจัด 



 

  186 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 13 No. 1 (January-June 2026) 

 

การเรยีนการสอนและการบรหิารงาน การน าเสนอแนวทางใหม่ๆ ทีต่อบสนองต่อความต้องการของโรงเรียนและชุมชน  
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความส าเร็จในการด าเนินงาน ส่งผลให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่ง 
 6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรศึกษาผลกระทบของการมีความคดิสร้างสรรคต์่อประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 6.2.2 ควรวิเคราะหผ์ลกระทบของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลต่อความส าเร็จในการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 6.2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีจินตนาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความก้าวหนา้และ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 6.2.4 ควรศึกษาผลกระทบของการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจดัการโรงเรียนต่อความส าเร็จของสถานศกึษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 6.2.5  ควรหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยและภาวะ
ผู้น าในด้านอื่นๆด้วย 
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