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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะการบริหารที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาทักษะการบริหาร 
ในยุคโลกพลิกผัน 3) สร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในยุคโลกพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) ประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ การวิจัยมี 4 ตอน คือ 1) ศึกษาทักษะการบริหารที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
สังเคราะห์เอกสารและสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 2) ศึกษาระดับการมี
ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผนัของผู้บริหารสถานศึกษา จากกลุม่ตัวอย่างจ านวน 346 คน ได้มาดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 

ค่าความเชื่อมั่น 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) สร้างรูปแบบและ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยมผีู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เป็นผู้ประเมินด้วยวิธีการจดัประชุมสนทนากลุ่ม และ  
4) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 50 คน ด้วยวธิีการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือท่ีใช้คือแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะการบริหารที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ทักษะ คือ 1) ทักษะทาง

มนุษย์สัมพันธ์ 2) ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4) ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 5) ทักษะการมี

วิสัยทัศน์ 6) ทักษะด้านการตดัสินใจ และ7) ทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ 2) ผู้บริหารสถานศึกษา มีทักษะการบรหิาร

ในยุคโลกพลิกผันอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ทักษะ และมี 1 ทักษะอยู่ในระดับมาก คือทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลัทาง

มนุษยสัมพันธ์ และพบว่าทักษะทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่าสุด 3 ล าดับที่ควรน ามาพัฒนา ได้แก่ ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค 

และ ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดจิิทัล 3) รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย (1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ (2) วัตถุประสงคข์องรูปแบบ (3) สาระส าคญัของรปูแบบ มี 3ส่วนประกอบ

ด้วย ส่วนที่ 1 ประเด็นการพัฒนา ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนา ส่วนที่ 3 การประเมินผลการพัฒนา (4) การน ารูปแบบสู่การ

ปฏิบัติของรูปแบบ และ (5) เงื่อนไขสู่ความส าเร็จของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ และ 4) รูปแบบการ 
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พัฒนา ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

มากที่สุด  

ค าส าคัญ:  รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหาร, ยุคโลกพลิกผัน, ผู้บริหารสถานศึกษา, ทักษะการบริหาร 
 

Abstract 
  This research aimed to: 1) study the essential management skills of school administrators in the era 
of global change, 2) study the level of management skills in the era of global change, 3) develop a model 
for enhancing management skills in the era of global change for school administrators, and 4) evaluate the 
feasibility and usefulness of the model. The research consisted of four parts.Part 1 involved studying the 
essential management skills of school administrators through document synthesis and interviews with five 
experts. The research instrument was a semi-structured interview form. Part 2 examined the level of 
management skills of school administrators in the era of global change using a sample of 346 participants 
selected through multistage random sampling. The research instrument was a five-level rating scale 
questionnaire with Item-Objective Congruence (IOC) values ranging from 0.80 to 1.00 and an overall 
reliability coefficient of .99. Data were analyzed using mean and standard deviation. Part 3 focused on 
developing the model and evaluating its appropriateness through a focus group discussion with seven 
experts. Part 4 evaluated the feasibility and usefulness of the model using a sample of 50 participants 
selected through purposive sampling. The research instrument was a five-point rating scale evaluation 
form, and data were analyzed using mean and standard deviation. 
 The research results revealed that: The essential management skills of school administrators 
consisted of seven skills: (1) human relations skills, (2) technical skills, (3) summarizing skills, (4) technology 
and digital skills, (5) vision skills, (6) decision-making skills, and (7) analytical and synthetic thinking skills. 
School administrators demonstrated management skills in the era of global change at the highest level in 
six skill areas, while one skill-technology and digital skills in human relations—was at a high level.  
The three skills with the lowest mean scores, which should be further developed, were summarizing skills, 
technical skills, and technology and digital skills. The management skills development model for school 
administrators in the era of global change consisted of: (1) principles and rationale of the model, (2) 
objectives of the model, (3) essential elements of the model, comprising three components—Part 1: 
development issues, Part 2: development process, and Part 3: evaluation of development outcomes, (4) 
implementation of the model, and (5) conditions for the success of the model. The model was evaluated 
as highly appropriate. The model for developing management skills in the era of global change for school 
administrators was found to be highly feasible and useful. 
.Keywords:  Model for Developing, Changing World Era, School Administrators, Management Skill 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกผ่านกระแสโลกาภิวตัน์ และการพัฒนาทางเทคโนโลย ีส่งผลให้ทุก

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต้องปรับเปลีย่นรูปแบบการบรหิารงานขององค์กรตามสภาวะการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป ได้ส่งผล
กระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน เกิดวิกฤตการณ์ในบริบทท่ีต้องมีการเปลีย่นแปลงจากความปกติเดมิสู่ ความปกติ
ใหม่เสมอ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เกิดขึ้นใน 2 มิติหลัก ได้แก่ มิตทิางสังคมและมิติทางเทคโนโลยี ซึง่ไม่อาจกล่าวอยา่งชัดเจน
ได้ว่า การเปลี่ยนแปลงในมิติใดเกดิขึ้นก่อนจึงเป็นผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในอีกมิติหนึ่งตามมา เมื่อโลกยุคใหม่มีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากข้ึน ผลกระทบก็ยิ่งทวีความรุนแรง (สุพริศร์ สุวรรณิก, 2563) ไม่เพียงมผีลตอ่การตัดสินใจของผู้น า
องค์กรในการใช้กลยุทธ์เอาชนะปญัหาอุปสรรคต่าง ๆ แล้ว แต่ยังมผีลต่อสภาพจติใจของ บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน ที่ต้องท างาน  
ในโลกแห่งความสับสน จึงเกดิแนวคิด BANI World ซึ่งเป็นแนวคิดที่ขยายความเพิ่มเติมของ (VUCA World) เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในการ รับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงได้อยา่งเฉพาะเจาะจงยิ่งกว่าเดิมทั้งในมิตดิ้านกายภาพองค์กรและ 
ความรูส้ึกอารมณ์ของบุคลากรในองค์กรด้วย (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นต้อง
มีทักษะและกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะต้องผลติและพัฒนาก าลังคนใหม้ีขีดความสามารถและ
ศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก และเตรียมความพร้อมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิต ในโลกยุคพลิกผัน     
3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สือ่และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อความ 
ส าเรจ็ทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต เน้นการเตรยีมความพรอ้ม เพ่ือพัฒนาทักษะ 
การเรยีนรู้ที่สอดรับกับศตวรรษที่ 21 ยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
(ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) และสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579) ตั้งเป้าหมายให้มีการพัฒนาศักยภาพของคนไทยโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัยสร้างคนให้มศีักยภาพ
และทักษะของคนในโลกอนาคต ผา่นการเรยีนรู้ตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
มีความส าคัญอย่างยิ่งเนื่องจากมบีทบาทส าคัญใน การรับผดิชอบต่อความส าเร็จขององค์กร ดังน้ันผู้น าทางการศึกษาต้องมี
ความรู้ความสามารถ และ ทักษะต่าง ๆ ที่จะน าพาให้หน่วยงานหรอืองค์กรทางการศึกษามุ่งไปสูค่วามส าเร็จ ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างมีคณุภาพ  

 ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร จึงเป็นกลไกและเป็นตัวแปรที่ส าคญัในด้านจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
และเกดิผลลัพธ์จากการบริหารสถานศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ ท้ังนี้ต้องอาศัยทักษะหลากหลายด้าน 
ในการบริหารจัดการการศึกษา โดยเฉพาะทักษะด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ส าหรับน ามาประยุกต์ใช้กับการบรหิาร
การศึกษา (จักรกฤษณ์ สิริริน, 2562) เพื่อใหร้ะบบบริหารการศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง เพราะการศกึษาเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบคุคล
อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข นอกจากนี้สถานศึกษา ยังต้องจัดให้มีการพัฒนาผู้บรหิาร ครู คณาจารย์ บคุลากรทางการศึกษาที่มี
สมรรถนะทางวิชาชีพใน การจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจทิัลและโลกอนาคต (ขวัญนภา อณุหกานต์, 2562)  

 ประกาศคณะกรรมการคุรสุภา เรือ่งสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณืวิชาชีพของผู้ประกอบวชิาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บรหิารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (2556) ก าหนด
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 2 ส่วน คือ สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ คือ สมรรถนะ
ด้านที่หนึ่ง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ สมรรถนะด้านที่ 2 ภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ และสมรรถนะที่ 3 ภาวะผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงสู่เปา้หมายที่ท้าทาย และสมรรถนะในงาน (Functional Competencies) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ สมรรถนะ
หลักท่ี 1) การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม สมรรถนะหลักท่ี 2 ความสามารถด้านการบรหิารจดัการ สมรรถนะหลักท่ี 3 ด้าน
ผู้น าทางวิชาการสมรรถนะหลักท่ี 4 ความเป็นเลิศส่วนบุคคล และสมรรถนะหลักท่ี 5 การมสี่วนร่วมกบัผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจาก
มาตรฐานสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะและประสบการณ์การ
บริหารสถานศึกษาท่ีจ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษา และควรได้รบัการพัฒนาสมรรถนะทีส่อดคล้องกับนโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปงีบประมาณ 2567 ข้อท่ี 5 การส่งเสรมิสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษาและ
บุคลากร โดยการส่งเสริมสนับสนนุด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยดีิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competency) โดยการ Re-skill Up-Skill และ New Skill เพื่อให้มีทักษะและสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม
กับการเปลีย่นแปลงของสังคมและการเปลีย่นแปลงของโลกอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องไดร้ับการพัฒนาทักษะที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา เช่น ทักษะการสื่อสารทักษะการใช้และการพัฒนาจดุเด่นจุดด้อยของตนเองและบุคลากร
เพื่อให้เกิดการท างานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ทักษะการท างานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง ทักษะการใช้
ดิจิทัล และเทคโนโลยี ท่ีมคีวามจ าเป็นต่อการประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในยุคปจัจุบัน เป็นตน้  

 ด้วยเหตผุลและความส าคัญดังกลา่ว ท าให้ผู้วิจัยตระหนักและเห็นความส าคญัว่าการบริหารสถานศึกษา  
มีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยู่กับความรู้ ความสามารถ รวมถึงทักษะการบริหารสถานศึกษาท่ีจ าเป็นของผูบ้ริหารในยุคโลกพลิกผัน 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุค 
โลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสรมิให้ เกิดคณุภาพการศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน  
ให้สามารถน าไปประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.2 เพื่อศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
 2.3 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1      
 2.4 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยคุโลกพลิกผัน 
(VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ตอนท่ี 1 การศึกษาทักษะการบริหารในในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยด าเนินการ 2 ขั้นดังนี ้
  3.1.1 ท าการศึกษาทักษะที่จ าเป็นกับการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) จากเอกสาร และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ และตา่งประเทศ และสังเคราะห์ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาทีไ่ดจ้ากการศึกษาเอกสารเกีย่วกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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  3.1.2 ท าการสัมภาษณ์เพื่อยืนยันทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผนั (VUCA World) ที่จ าเป็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจงตามหลักเกณฑ์คณุสมบัติทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น ดังนี ้ 
  3.1.2.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษามีผลการด าเนินงานท่ีเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการคณุภาพ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Best Practice) 
  3.1.2.2 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา 5 ปีขึ้นไป 
 เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้างทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเพื่อสัมภาษณ์ความเกีย่วข้องของ ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่จ าเป็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

3.2 ตอนท่ี 2 ศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยด าเนินการ ดังน้ี 
 3.2.1 ศึกษาระดับทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1  
 3.2.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 3,815 คน ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสมีา 1,359 คน ชัยภูมิ 
720 คน บุรีรัมย์ 908 คน และสุรนิทร์ 828 คน 
 3.2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน Krejcie 
& Morgan (1970 อ้างถึงใน ละเอียด ศิลาน้อย, 2562) จ านวน 346 คน กลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการสุม่แบบหลายขั้นตอน 
(Multi stage Random Sampling)     
 3.2.1.3 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ
แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 0.80 -1.00 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้วิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.99 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 692 ฉบับ และได้รับ

แบบสอบถามกลบัคืน 606 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87.57 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
   3.3 ตอนท่ี 3 การสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษาที่ได้จากตอนท่ี 2 มาจัดท า (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน 
(VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
1 และศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัการสร้างรูปแบบตามองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตผุล 2) 
วัตถุประสงค์ 3) สาระส าคัญของรปูแบบ 4) การน ารูปแบบสู่การปฏบิัติ และ 5) เงื่อนไขสู่ความส าเร็จของรูปแบบ โดยเลือก
ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผนั (VUCA World) ที่มีความจ าเปน็ต่อการพัฒนา 3 ล าดับสุดท้าย ดว้ยการออกแบบเป็น
กิจกรรมและโครงการส าหรับการพัฒนา ซึ่งก าหนดไวใ้นองค์ประกอบด้านสาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย ทักษะ
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั ทักษะด้านเทคนิค และทักษะความคิดรวบยอด และจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิตามหลักเกณฑ์คณุสมบัติที่ก าหนดจ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะในการปรับแกไ้ขรูปแบบให้มี
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ความสมบรูณ์เหมาะสมมากยิ่งข้ึน และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และใช้แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบัวิเคราะห์

ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3.4 ตอนท่ี 4 การประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในยุคโลก
พลิกผัน (VUCA World) ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนล่าง 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยใช้กลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน
จ านวน 50 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์แบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองและได้รบัการ 

ตอบกลับ 50 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 4. ผลการวิจัย 

     4.1 ผลการศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยท าการสังเคราะห์ทกัษะการบริหารที่จ าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้ทั้งสิ้น 7 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์ 2) 
ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4) ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั 5) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ 6) ทักษะด้าน
การตัดสินใจ และ 7) ทักษะการคดิวิเคราะห์และสังเคราะห์ และท าการสัมภาษณเ์พื่อยืนยันทักษะความจ าเป็นของทักษะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน พบว่า ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ทั้ง 7 ทักษะ เป็นทักษะการบรหิารที่
จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4.2 ผลการศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ตามเกณฑ์ระดับคณุภาพที่ก าหนด โดยแยกตาม
องค์ประกอบท้ัง 7 ทักษะ และน าเสนอในภาพรวมตามล าดบั ดังแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  ผลการศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
               เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

ทักษะการบริหาร X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ 4.70 0.48 มากที่สุด 1 
2. ทักษะด้านเทคนิค  4.53 0.56 มากที่สุด 6 
3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.54 0.56 มากที่สุด 5 
4. ทักษะเทคโนโลยแีละการใช้ดิจทิัล 4.46 0.61 มาก 7 
5. ทักษะการมีวิสัยทัศน ์ 4.62 0.53 มากที่สุด 2 
6. ทักษะด้านการตดัสินใจ 4.56 0.56 มากที่สุด 4 
7. ทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห ์ 4.58 0.55 มากที่สุด 3 

รวม 4.57 0.56 มากที่สุด  
 

 จากตารางที ่1 ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาตาม
ทักษะ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 6 ทักษะ ระดับมาก 1 ทักษะ คือทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั โดยทักษะ        
ทางมนุษยสัมพันธ์ อยูใ่นระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ทักษะการมวีิสัยทัศน์ ทักษะการคดิวิเคราะห์และสังเคราะห์ ทักษะ
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ด้านการตดัสินใจ ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค และทกัษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับ
มาก  
 4.3 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา  
จากตอนท่ี 2 โดย การเลือก 3 ทักษะที่มีคะแนนค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด และเลือกข้อค าถามที่มีค่าเฉลีย่น้อยที่สุด 3 ล าดับสุดท้าย      
ของแต่ละทักษะก าหนดเป็นกิจกรรมการพัฒนาทักษะการบริหาร ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านความคิด
รวบยอด และ 3) ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล แล้วจัดท ารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA 
World) ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบดังนี้ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระส าคญัของรูปแบบ มี 3 ส่วน 
ประกอบด้วย  ส่วนท่ี 1 ประเด็นการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ส่วนท่ี 2 กระบวนการ พัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนท่ี 3 การ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาประกอบด้วยการประเมินระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนาตามกรอบตัวช้ีวัดที่ก าหนด
สถานศึกษา 4) การน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสู่ความส าเร็จของรูปแบบ  
 4.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World)    
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 พบว่า
รูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของ  
               ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 S.D. ระดับ 

1. หลักการเหตุและเหตุผล 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. สาระส าคัญของรูปแบบ 4.93 0.07 มากที่สุด 
   3.1 ส่วนท่ี 1 ประเด็นการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน  
        (VUCA World) ของผู้บริหารสานศึกษา 4.86 0.38 มากที่สุด 
   3.2 ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลกิผัน 
        (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา 4.94 0.01 มากที่สุด 
        3.2.1 กระบวนการพัฒนาระดับองค์กร 4.98 0.21 มากที่สุด 
        3.2.2 กระบวนการพัฒนาระดับบุคคล 4.89 0.23 มากที่สุด 
  3.3 ส่วนท่ี 3 การประเมินผลเพือ่การพัฒนาประกอบด้วยการประเมิน   
       ระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนาตามกรอบตัวช้ีวัดที่ก าหนด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. การน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ  5.00 0.00 มากที่สุด 
   4.1 การน ารูปแบบสู่การปฏิบัตริะดับองค์กร 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 S.D. ระดับ 

   4.2 การน ารูปแบบสู่การปฏิบัตริะดับบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.99 0.03 มากที่สุด 
  

 จากตารางที ่2 พบว่ารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยระดับความเหมาะสมสูงสดุ 4 อันดับแรก ได้แก่ หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์การน ารูปแบบสู่การ
ปฏิบัติ และเง่ือนไขความส าเร็จ รองลงมา ได้แก่ สาระส าคัญของรูปแบบ ตามล าดับ 

4.5 ผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน 
(VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
1 การประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบนี้เป็นผลที่ได้จากการประเมินของ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50
แห่ง โดยมผีลการวิเคราะห์ข้อมลูดังแสดงในตารางที ่3 

 
ตารางที่ 3  ผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA  

   World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ตอนล่าง 1 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน 
(VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

 

X  S.D. ระดับ X  S.D. 

 
ระดับ 

1. หลักการเหตุและเหตุผล 4.98 0.14 มากที่สุด 4.98 0.14 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. สาระส าคัญของรูปแบบ 4.97 0.03 มากที่สุด 4.99 0.02 มากที่สุด 
  3.1 ส่วนท่ี 1 ประเด็นการพัฒนาทักษะการบริหารในยุค  
      โลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
4.95 0.04 มากที่สุด 4.97 0.02 

 
มากที่สุด 

  3.2 ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารในยุค  
      โลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
4.96 0.01 มากที่สุด 4.99 0.01 

 
มากที่สุด 

      3.2.1 กระบวนการพัฒนาระดับองค์กร 4.97 0.04 มากที่สุด 4.99 0.02 มากที่สุด 
      3.2.2 กระบวนการพัฒนาระดับบุคคล 4.95 0.03 มากที่สุด 4.98 0.03 มากที่สุด 
   3.3 ส่วนท่ี 3 การประเมินผลเพือ่การพัฒนา   
       ประกอบด้วยการประเมินระหว่างพัฒนาและหลัง  
       การพัฒนา 

 
 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 

 
 

มากที่สุด 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน 
(VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

 

X  S.D. ระดับ X  S.D. 

 
ระดับ 

4. การน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ  4.97 0.01 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   4.1 การน ารูปแบบสู่การปฏิบัตริะดับองค์กร 4.96 0.05 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   4.2 การน ารูปแบบสู่การปฏิบัตริะดับบุคคล 4.97 0.03 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. เง่ือนไขความส าเร็จ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.99 0.02 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่3 พบว่ารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเป็นไปได้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มคีา่เฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และเงื่อนไขสู่ รองลงมามีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน คือด้านสาระส าคัญของรูปแบบ และการน ารูปแบบสู่การปฏบิัติ ด้านความเป็นประโยชน์ของรปูแบบทุกองค์ประกอบ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 3 ด้าน ได้แก่ วตัถุประสงค์ การน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ และเง่ือนไข 
สู่ความส าเรจ็ รองลงมา คือ สาระส าคัญของรูปแบบ และหลักการและเหตุผล ตามล าดับ 

5. สรุปผลและอภิปรายผล 

 จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผนั (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 น ามาสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  
 5.1 การยืนยันทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ในภาคตะวันออกฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท้ัง 7 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะทางมนุษย์
สัมพันธ์ 2) ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านความคดิรวบยอด 4) ทกัษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั 5) ทักษะการมีวิสัยทัศน์ 6) 
ทักษะด้านการตดัสินใจ และ 7) ทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ได้รับการยืนยันจากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน ว่าเป็นทักษะที่
จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา และได้มีความเห็นว่าทักษะด้านเทคโนโลยแีละการใช้ดิจิทัล มคีวามจ าต้องได้รับการพัฒนามาก
ที่สุด อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจทิัลที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้การเข้าถึงและ
การน าไปใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาบางท่านอาจยังขาดความรู้ ความสามารถในการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
สถานศึกษา สอดคล้องกับ ทินกร เผ่ากันทะ และ กัลยา เมธีวีรวงศ์ (2565) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็น
ความท้าทายอย่างมากในการบริหารสถานศึกษาท่ามกลางความเปลีย่นแปลงและความเป็นพลวัติของโลกท่ีไมส่ามารถหยุดยั้งได้ 
การศึกษาต้องมีการปรับตัวใหส้อดคล้องกับกระแสของการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ในสถานศกึษายุคดิจิทัลและการ
ท างานเป็นเครือข่ายร่วมไปถึงการยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าความเข้าใจ พัฒนา
ตนเองให้พร้อมต่อเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบดิจิทัล น ามาใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาและพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อตอบสนองต่อการศึกษาในอนาคต รวมไปถึงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะเติบโตเป็นก าลังส าคัญของ
ประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการพัฒนาทักษะเทคนิควิธีการบริหารถ่ายทอดองค์ความรู้ และการสื่อสาร
ระหว่างบุคลคลที่มีช่วงวัยท่ีต่างกนัอาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท าให้เกิดช่องว่าง
ระหว่างช่วงวัย (Generation Gap) โดยเฉพาะระหว่างกลุ่มคนที่เกดิในช่วง พ.ศ. 2489 – 2507 (Baby Boomer) คือผู้คน 
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ที่เกิดในช่วงปี พ.ศ. 2508 - 2523 (Generation X) และ กลุม่คนที่เกิดในช่วงพ.ศ. 2523 - 2540 (Generation Y) กับกลุม่คน
ที่เกิดช่วงปี พ.ศ. 2538 -2555 (Generation Z) และ กลุ่มคนที่เกดิช่วงปี พ.ศ. 2553 – 2567 (Generation Alpha) ซึ่งมี
พฤติกรรมความคิดและความเช่ือที่แตกต่างกันโดยสิ้นเชิง (TCDC, 2020) ดังนัน้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีเทคนิคการบริหาร
สถานศึกษา ที่แสดงถึงแนวทางการท างานร่วมกันของบุคลากรในองค์กรที่มีความแต่งต่างระหวา่งช่วงวัยเพื่อให้การบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสดุ  
 5.2 ผลการศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการ
บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ทักษะ และมี 1 ทักษะอยูในระดับมากคือ ทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล และพบว่าทักษะทางมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
มีประสบการณ์ในการบริหารงานสถานศึกษารวมถึงการมีศาสตร์และศิลป์ในการสรา้งสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้อยา่งราบรื่น 
เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ซึ่งกระบวนการท างานของผู้บริหารเป็นทักษะ 
ที่ผู้บริหารควรมคีวามช านาญ และปรากฏชัดเจนกวานบุคคลในทีมงาน คือ ความรู้ วิธีการ เทคนิคเครื่องมือเพื่อการพัฒนา 
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้พบว่าทักษะที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 ล าดบัสุดท้าย ได้แก่ ทักษะความคดิรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค  
และ ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดจิิทัล อาจเป็นเพราะการพัฒนาของเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลอยา่งรวดเร็วส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษายังขาดความรู้ความเขา้ใจและความสามารถในการน าไปใช้ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องปรับเปลีย่นแนวคิดและวิธีการ 
บริหารสถานศึกษาโดยการน าเทคโนโลยแีละการใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สอดคล้องกับ  
ภัทรา จรรยาธรรม (2564) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคดิการบรหิารของตนเองให้ทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น เพราะผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทสูงสุดในการขับเคลื่อนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุกมิติ 
จากผลการศึกษาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่าทักษะการบรหิารในยุคโลกพลิกผัน 
ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา ควรไดร้ับการพัฒนาประกอบด้วย 3 ทักษะ ดังนี้ 
  5.2.1 ทักษะด้านเทคนิค พบว่าเทคนิคการบริหารเวลา การบริหารกจิกรรมและการปฏิบตัิงานได้อย่าง
เหมาะสมตรงตามสถานการณ์และกิจกรรมนั้นๆ ด้านทักษะเทคนิคการถ่ายทอดเทคนิควิธีการเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ อยู่ในระดับต า่ที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บรหิารยังขาดประสบการณ์บริหาร
สถานศึกษาในส่วนของเทคนิควิธกีารถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคนิควิธีการบริหารเวลา และไมม่ีความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เลือกใช้เทคนิควิธีการบรหิารมาใช้ในการจัดโครงการที่เกี่ยวกับการพฒันาสถานศึกษา) สอดคล้องกับ อิศรา หาญรักษ ์และ
คณะ (2564) อธิบายว่า ทักษะด้านเทคนิคเป็นความสามารถในการใช้ความรู้ วิธีการเทคนิค และเครอืงมือ ท่ีจ าเป็นเพื่อ
ผลส าเร็จของงานท่ีได้มาจากประสบการณ์การศึกษาและการฝึกอบรมให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนให้เห็น
ว่าทักษะด้านเทคนิคน้ีผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะให้มีความรูค้วามสามารถและเกดิสมรรถนะ แก่
ตนเองเพื่อให้เกิดกระบวนการบรหิารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 5.2.2 ทักษะด้านความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการใช้ทักษะด้านความคิดรวบยอด ในการวางแผนบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง 
กับ พรปวีณ์ ไกรบ ารุง (2564) กล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความรู้
ความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน์ มองภาพรวมการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าความสามารถในการจดัระเบียบพิธีการและจัดกิจกรรมของสถานศึกษาได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 
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รวมถึงการถ่ายทอดแนวคดิการบรหิารจัดการตามสถานการณ์และรว่มก าหนดแนวคิดวิธีการในการจดัการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดวิธีการในการจัดระเบียบแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์แนวคิดวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับต ่าที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
พัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและกลดยุทธ์การพัฒนาสถานศกึษาร่วมถึงการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ใช้หลักการมสี่วนร่วมในการตัดสินปัญหา มีการจดัล าดับความส าคญัของปัญหาและประเมินสถานะการณ์ก่อนการ
ตัดสินใจสั่งการ สอดคล้องกับ ณัฐพร ใจสามารถ และคณะ (2566) กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้มี
ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์การท างานให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส ารวจและวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของสถานศึกษาก่อนก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ ให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการก าหนด
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ช้ีแจงแผนการด าเนินงานให้ครูและบุคลากรเขา้ใจอย่างแจ่มแจ้ง ก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
 5.2.3 ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากลุม่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีนโยบายดา้นการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่า
เทียมทางการศึกษาโดยการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างทั่วถึง (ส านักงานงานศึกษาธิการภาค 13, 2564) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงไดม้ีการน าทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดจิิทัลไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ความก้าวหน้าทันเทคโนโลยตีามนโยบาย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการสรา้งเครือข่ายชุมชนรูปแบบ
ออนไลน์ร่วมกับสถานศึกษาเครือข่าย และหน่วยงานอื่น ๆ มคี่าเฉลีย่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าผูบ้ริหารมีสามารถสร้าง
เครือข่ายสถานศึกษาระหว่างหน่วยงานอื่น โดยการสื่อสารผ่านรูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งสัมพันธ์กับทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ที่อยู่ในระดับมากทีสุ่ด สอดคล้องกับ เจรญิ ภูวิจติร์ (2565) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะในการ
ท างานเป็นทีม (Competency in Team Working) ความส าเรจ็จะมาจากการท างานร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารอาจจะไมเ่ป็น
ต้องรู้ในทุกสิ่งทุกอย่าง แต่มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือ และเรียนรู้ที่จะท างานผ่านทางบุคคลอื่นหรือทีมได้ อย่างไร
ก็ตามในส่วนของความสามารถด้านการใช้สื่ออุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างคล่องแคล่ว
ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษายังมีความสามารถในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและการใช้สื่อดจิิทัล
เพื่อวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลประชาสมัพันธ์ของสถานศึกษาให้สาธารณชน
รับทราบได้อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับต ่าสดุ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะการบรหิาร
ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพที่สูงข้ึน โดยการพัฒนาต้นเองให้มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการใช้
ดจิิทัล เพื่อให้เป็นผู้ที่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงทีในยุคสมัยปัจจุบัน สอดคล้องกับ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) กล่าวว่าการใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Literacy) เป็นทักษะความรู้ความ
เข้าใจและการใช้เทคโนโลยี ประกอบไปด้วยทักษะการเรยีนรู้ดา้นสารสนเทศ (Data Literacy) ทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับการรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Literacy) ทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับสื่อ (Media Literacy) ซึ่งทักษะเหล่านีผู้้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผันจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาใหม้ีความรู้ความสามารถในการน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ FUTURISTNIDA (2020) กล่าวว่าทักษะที่ผู้น าควรมีความสามารถในการเรียนรู้ และการน าไปใช้ให้เร็วเป็น
สิ่งจ าเป็นที่ขาดไมไ่ด้ ผู้น าส่วนใหญ่มักจะ ยดึติดอยู่กับวิธีการแบบเดิม ๆ เพราะรูส้ึกปลอดภัยกว่า หากแต่การตั้งค าถาม 
กับสิ่งท่ีมีอยู่ มองหาวิธีท่ีแตกต่าง รวมถึงกล้าที่จะทดลองอะไรใหม่ ๆ ล้วนเป็นสิ่งที่กระตุ้นให้องค์กรพฒันาและอยู่รอด 
ในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผนั ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถในการใช้ทักษะด้านเทคโนโลย ี
และการใช้ดิจิทลั เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อการบรหิารสถานศึกษาต่อไป 
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5.3 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยได้รปูแบบการพัฒนา  
โดยองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระส าคญัของรูปแบบ มี 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ประเด็นการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนท่ี 2 กระบวนการ 
พัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนท่ี 3 การประเมินผลการพัฒนาทักษะการบริหารในยุค
โลกพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา 4) การน ารูปแบบสู่การปฏิบตั ิและ 5) เงื่อนไขสู่ความส าเร็จของรูปแบบ และมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยภาพรวม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบของรูปแบบที่มี
ระดับความเหมาะสมสูงสุด 4 อันดับแรก ได้แก่ หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ การน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไข  
สู่ความส าเรจ็ รองลงมาได้แก่ สาระส าคญัของรูปแบบ ตามล าดับ อาจเป็นเพราะผู้วิจยัศึกษาได้ท าการค้นคว้าเอกสารงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผันที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา รูปแบบ และการพฒันารูปแบบเพ่ือให้ได้
ทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผนัท่ีจ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าผลที่ได้จากตอนท่ี 2 ด้วยวิธีการศึกษาทักษะการ
บริหารรายดา้นและรายข้อแล้วน าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 3 ล าดับสุดทา้ยเป็นแนวทางการพัฒนา และเมือ่ยกร่างรูปแบบเสร็จสิ้น
แล้วท าการจดักลุ่มสนทนา (Focus Group) โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน โดยสรปุความคดิเห็น และขอ้เสนอแนะ ในการ
ปรับปรุงให้มีความสมบรูณ์มากขึ้นจึงท าให้ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวรวุฒิ วรวุฑฒิเมธี (พุดศรี) (2564) พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสังฆหวัตถุ
ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษาเขต 11 มีองค์ประกอบ คือ หลักการ และเหตผุลของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ สาระส าคัญและการด าเนินการพัฒนา แนวทางการน ารูปแบบสู่การปฏิบตัิ และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ
ของรูปแบบโดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบด้านสาระส าคญัของรูปแบบ ส่วน
ที่ 1 ประเด็นการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ทักษะ 
คือ 1) ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 2) ทักษะด้านเทคนิควธิีการ และ 3) ทักษะความคิดรวบยอด สอดคล้องกับ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ (2564) ได้จัดกลุ่มทักษะแห่งอนาคต 23 ทักษะที่จ าเป็นส าหรับช่วงวัยแรงงาน (อายุ 
15-59 ปี) รองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจัดเป็น 6 กลุ่ม 23 ทักษะ เพื่อเตรียม การพัฒนาคุณภาพคนไทย
ทุกช่วงวัย รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) ของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ทักษะมีความสอดคล้องกับกลุ่ม
ทักษะแห่งอนาคต ดังนี้ (1) ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั สอดคล้องกับ กลุ่มทักษะทางเทคโนโลยี ด้านความเข้าใจและการ
ใช้งานดิจิทัล (Digital Literacy) สะท้อนให้เห็นว่าทักษะดา้นเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  มีความจ าเป็นท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องได้รับการพัฒนา เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการใช้งานดิจิทัลในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพและทันต่อยุค
ดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไป (2) ทักษะด้านเทคนิค สอดคล้องกับกลุม่ทักษะทางอารมณ์และสังคม ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น 
(Collaborative Skills) การปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross-cultural Competence) การเข้าใจผู้อื่น 
(Empathy) และการสร้างความสมัพันธ์ (Relationship Building) ความสอดคล้องดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ต้องมีความพร้อมในการปรับตัวเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และ
ควรไดร้ับการพัฒนาทักษะด้านเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับการท างานอย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้างสมัพันธภาพระหว่างบุคคลในองค์กร 
ที่มแีตกต่างระหว่างบุคคล และ (3) ทักษะความคิดรวบยอด สอดคลอ้งกับกลุ่มทักษะทางปัญญา ดา้นการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และการแก้ปัญหา (Problem-solving) ความ
สอดคล้องของทักษะความคดิรวบยอด แสดงว่าทักษะการคิดรวบยอดเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และควร
ได้รับการพัฒนาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคดิเชิงสรา้งสรรค์ และการแก้ปัญญา เพื่อให้น าทักษะความคิดรวบยอดไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากความสอดคล้องระหว่างทักษะการบรหิารในยุคโลกพลิกกผัน 
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(VUCA World) ที่จ าเป็นของผู้บรหิารสถานศึกษา กับทักษะแห่งอนาคต ข้างต้น สะท้อนให้เห็นทักษะการบริหารสถานศึกษาท้ัง 
3 ทักษะ มีความจ าเป็นต่อการบรหิารสถานศึกษาในยคุโลกพลิกผัน (VUCA World) ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา ซึ่งรูปแบบการพัฒนาทักษธการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางการบริหาร โดย
มีองค์ประกอบด้าน สาระส าคญัของรูปแบบที่ได้ออกเเบบ เป็น 3 ส่วนการพัฒนาท่ีมีโครงการและกิจกรรมการพัฒนาทักษะการ
บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลกผัน (VUCA World) มีโครงการและกิจกรรมการพัฒนาท่ีครอบคลุมทั้ง 3 ทักษะ เหมาะสมกับ
การใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ให้มีความรู้ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 

5.4 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุค 
โลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ตอนล่าง 1 พบว่ามีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสดุ แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมโีครงสร้างของตัวแปรที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณผ์ลที่จะเกดิขึ้นจากการใช้และสามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ์ และพบว่าองค์ประกอบของรปูแบบ มีค่าเฉลีย่สูงสุด
เท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และเง่ือนไขสู่ความส าเรจ็ อธิบายได้ว่ารูปแบบน้ีมีวัตถุประสงค์ที่มุ่งพัฒนาทักษะ
การบริหารในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 2) 
ทักษะเทคนิควิธีการ และ 3) ทักษะความคิดรวบยอด เพื่อพัฒนาใหผู้้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการน าทักษะ
ไประยุกต์ใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมเีงื่อนไขของความส าเร็จเป็นกญุแจส าคัญที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาทักษะ
ให้ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ สอดคล้องกับ พรปวณี์ ไกรบ ารุง (2564) พบว่าความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ ครุปกรณ์ ละเอียดอ่อน (2566) พบว่า
มีผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏัอยู่ในระดับมากที่สดุ แสดงให้เหน็ว่ารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน 
(VUCA World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
1 สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา ให้มีระดับทักษะการบริหารที่สูงข้ึนและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมถึงสามารถเผยแพรต่่อสาธารณชน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6. ข้อเสนอแนะ  
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ผลการวิจัยพบว่าทักษะเทคโนโลยแีละการใช้ดิจิทัล ทักษะด้านเทคนิค และทักษะความคิดรวบยอด  
มีค่าเฉลีย่ต ่าสุด ผู้บริหารระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 สามารถน าไป
วางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรในสังกัดใหม้ีทักษะการบริหารสูงขึ้น 
 6.1.2 ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรน าผลวจิัยผลการวิจัยความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
ด้านกระบวนการพัฒนาในระดับองค์กร และระดับบุคคลไปก าหนดเป็นแผนปฏิบตัิการในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผันท่ีจ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเกดิ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 6.1.3 ผู้บริหารระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 ควรน ากรอบการพัฒนาทักษะการบรหิารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน  
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3 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 2) ทักษะด้านเทคนิควิธีการ 3) ทักษะความคิดรวบยอด ไปเป็น
แนวทางในการก าหนดกิจกรรม หรือโครงการส าหรับพัฒนาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมหรือบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพื่อพัฒนาทักษะการบรหิารในยุคโลกพลิกผัน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้อย่างเหมาะสม 
 6.1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรส่งเสริมใหผู้้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ได้พัฒนาทักษะการบริหาร 
ทั้ง 3 ทักษะ โดยการใช้กิจกรรมการพัฒนาในส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาระดับบุคคล เพื่อสร้างความตระหนักรู้เกีย่วกับการ
บริหารสถานศึกษาโดยการน าทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ไปประยุกต์หรือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมหรือบริบทของตนเอง รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณไปยังสถานศึกษา 

6.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรศึกษาวิจัยหลักสูตรฝึกอบรมในการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA 
World) ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบรหิารจดัการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 6.2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบรหิารสถานศึกษาในยคุโลกพลิกผัน (VUCA 
World) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
 6.2.3 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพฒันาทักษะการบริหารในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในหน่วยงานอ่ืน เช่น สถานศึกษาเอกชน สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นต้น 
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