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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ 3) ประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ดังกล่าว การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 148 แห่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 ค่าความเชื่อม่ัน 0.93 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษากับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ฃ
เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา ระยะที่ 2 สร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้โดยการจัดประชุมกลุ่มสนทนา ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ และระยะที่ 3 
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์โดยผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการ จ านวน 60 คน              
โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บข้อมูลโดยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ด าเนินการตามแผน พัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียน มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 2) กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา               
สู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ คือ (1) เร่งรัด
จัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (2) เร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ (3) ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และ (4) ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ3) การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ:  กลยุทธ์การพัฒนา, องค์การแห่งการเรียนรู้, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research were to: 1) study the current conditions and guidelines for 
developing secondary schools into learning organizations, 2) create strategies for developing secondary 
schools into learning organizations, and 3) examine the feasibility and usefulness of these strategies.  
The research was conducted in three phases. Phase 1 consisted of two steps. Step 1 involved studying 
the current conditions of learning organizations in 148 secondary schools in the Lower Northeastern 
Region 1. Data were collected using a five-point rating scale questionnaire with an Index of Item-Objective 
Congruence (IOC) index ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of .93. Data were analyzed 
using frequency, percentage, mean, and standard deviation. Step 2 involved studying guidelines for 
developing schools into learning organizations through semi-structured interviews with four school 
administrators. The data were analyzed using content analysis. Phase 2 focused on creating strategies for 
developing secondary schools into learning organizations. The suitability of these strategies was assessed 
through a group discussion with seven experts. Phase 3 examined the feasibility and usefulness of the 
strategies among 60 school administrators or teachers in administrative roles. Data were collected using  
a five-point rating scale questionnaire.         
 The research results were as follows: The current conditions and guidelines for developing 
secondary schools into learning organizations under the Office of the Basic Education Commission in  
the Lower Northeastern Region 1 were at a high level overall. Best practices for developing schools into 
learning organizations included the participation of all stakeholders in educational planning aligned with 
policies, implementation of action plans, improvement of teacher and learner quality, and continuous 
supervision and evaluation. The strategies for developing secondary schools into learning organizations 
under the Office of the Basic Education Commission in the Lower Northeastern Region 1 consisted of a 
vision, mission, objectives, and four key strategies: (1) expediting the preparation of plans to develop 
educational institutions into learning organizations, (2) accelerating the development of teachers and 
educational personnel to enhance their digital technology competencies in learning management, (3) 
improving the effectiveness of information systems, and (4) promoting the exchange of work-related 
learning through the professional learning community process. Expert evaluations indicated that these 
strategies were highly appropriate. The evaluation of the feasibility and usefulness of the strategies  
was at the highest level.     
Keywords:  Strategies, Learning Organization, Secondary Schools 
                                

  1. ความเปน็มาและความส าคัญของปญัหา 

      รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อสังคม 
ทั้งมวล และสร้างสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมทั้งมวลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้วย โดยก าหนดให้รัฐ
ต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษา
แห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้างความรู้และปลูกจิตส านึก 
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ที่ถูกต้อง การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และมีความสามารถที่จะปรับตัวได้ 
อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2566) จะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
มนุษย์และสังคม ซ่ึงการปรับเปลี่ยนองค์รวมทางการศึกษา ทั้งแนวคิด โครงสร้าง กระบวนการในการจัดการศึกษา และการ
ปฏิรูปบุคลากรทางการศึกษา เป็นการปรับเปลี่ยนบทบาทให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระบบการศึกษาจึงถือว่า
เป็นรากแก้วแห่งปัญญา เป็นระบบที่ทุกประเทศในโลกให้ความส าคัญมากที่สุดระบบหน่ึง เพราะเป็นระบบสังคมที่ช่วยพัฒนา
คนให้มีความรู้ ส่งเสริมความสามารถและทักษะ รวมถึงการมีค่านิยมที่ดีในการใช้ชีวิต แต่จากวิกฤตการณ์ความแตกต่างทาง
เศรษฐกิจสืบเน่ืองเป็นเวลานาน และยังไม่เห็นแนวโน้มที่ดีขึ้น สภาพทางสังคมยังคงฟ้องให้เห็นความเสื่อมทางศีลธรรมจรรยา 
วัฒนธรรมและค่านิยมแบบไทย ๆ โดยที่สังคมในปัจจุบันมีเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสนิยมขาดความเข้าใจรากเหง้าของตนเอง 
การศึกษา วิถีชีวิตของพลเมืองไทยจึงด าเนินไปอย่างขาดเสถียรภาพและไร้ทิศทาง ดังน้ันสถานศึกษาจึงพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยเกิดจากประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกันสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา                  
(ชลิดา ทรัพยะประภา, 2565) 
           จากการศึกษาสภาพปัญหายังพบว่ามีสถานศึกษาหลายแห่งที่ยังไม่พร้อมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
เพราะเกิดปัญหาจากปัจจัยด้านโครงสร้างของสถานศึกษาที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ปัจจัยด้านคนที่ขาดแรงจูงใจ ความ
สร้างสรรค์ และโอกาสในการเรียนรู้ สิ่งใหม่รวมถึงปัจจัยด้านระบบ กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และ
ภารกิจของสถานศึกษา (จิณณภัทร พิบูลวิทิตธ ารง, 2564) ดังน้ันทางออกที่จะท าให้สถานศึกษามีความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้มีหลายวิธี เช่น การสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการเรียนรู้ การพัฒนาผู้น าให้เกิด
ทักษะต่อการเป็นผู้น าที่มีความเป็นเลิศ การพัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจาก
การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นงานที่ส าคัญของการบริหาร โดยเก่ียวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาและการน าแผน
กลยุทธ์น้ันไปปฏิบัติแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาจะถูกก าหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาก้าวหน้า 
ในทิศทางที่เหมาะสม และให้สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จจึงจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ที่
ชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างและสร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาปฏิบัติงานได้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และให้
สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ ซ่ึงแนวคิดการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ ได้มีการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ ที่ใช้วิธีการจัดการที่มุ่งเอา “ผลลัพธ์” เป็นที่ตั้งแล้วพัฒนา กลยุทธ์ หรือแนวทางเพื่อที่จะบรรลุผลลัพธ์น้ัน การ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการตามวัตถุประสงค์อย่างหน่ึงแต่จะพิเศษตรงที่วัตถุประสงค์น้ันจะได้รับการทบทวนให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม หรือเรียกว่า วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (นันทรัตน์ เจริญกุล, 2564) ที่กล่าวถึง กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ มีขั้นตอนส าคัญเริ่มด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน
สถานศึกษาที่เรียกรวม ๆ ว่า SWOT Analysis ที่จะน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ทั้งหมด
น้ีเป็นสิ่งที่ต้องการให้บรรลุหรือผลลัพธ์ที่ได้สร้างความเจริญก้าวหน้าในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง   
   จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา 
สู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ว่าจะใช้กลยุทธ์อย่างไร จึงจะท าให้การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

  2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
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  2.2 เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
             2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 

  3. วิธีด าเนินการวิจัย 

       ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ระยะ ดังน้ี 
             ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังน้ี 
                 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติของสถานศึกษาสู่ความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์  
2) ด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่สนับสนุน 3) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ 4) ด้านการเรียนรู้จาก
ภายนอกองค์การ 5) ด้านการท างานเป็นทีม และ 6) ด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริมแรงจูงใจในการท างาน 
                  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                      ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 238  โรงเรียน 
      กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) จากน้ันผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Stratified Random Sampling) ได้
ตัวอย่าง จ านวน 148 โรงเรียน  
                           ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูที่รับผิดชอบ
หัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 444 คน     
                  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80 - 
1.00 และหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.93 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 444 ฉบับ และได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน 420 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 94.59 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (M) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
              ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ด าเนินการ ดังน้ี 
                   ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ จ านวน 4 
โรงเรียน  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงมีเกณฑ์การเลือกโรงเรียน คือ 1) เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วม
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โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) โดยมีหนังสือประกาศรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับการ
คัดเลือกโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับรางวัลระดับ OBECQA   
2) เป็นโรงเรียนที่มีผลงานได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARD) ระดับชาติ และ 3) เป็นโรงเรียนที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษารอบสี่ จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับดีขึ้นไป  
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi Structured Interview) ที่มีเน้ือหาเก่ียวกับทางการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่สนับสนุน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ ด้านการเรียนรู้จาก
ภายนอกองค์การ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริมแรงจูงใจในการท างาน การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และน าผลการวิเคราะห์ที่รวบรวมได้มาพิจารณา จัดท าร่าง
กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
            ระยะที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
             ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าร่าง โดยน าประเด็นส าคัญที่ได้จากการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ประเด็นจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษามีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
และพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน และผลการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอก ระหว่างโอกาสและอุปสรรค มาก าหนดทิศทางของในการพัฒนาสถานศึกษาสูค่วามเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
โดยระบุรายละเอียดตามองค์ประกอบของทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีที่สนับสนุน ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ ด้านการเรียนรู้จากภายนอกองค์การ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านโครงสร้างที่เหมาะสม
และการเสริมแรงจูงใจในการท างาน จากน้ันจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
สนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
             ระยะที่ 3 ตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ผู้ให้ข้อมูล ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 60 คน ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4. ผลการวิจัย 

  4.1 ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
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                4.1.1 ผลการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด  
               ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  โดยภาพรวม  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย ล าดับ 
M SD 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ 3.86 0.23 มาก 2 
2. ด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่สนับสนุน 3.45 0.80 ปานกลาง 5 
3. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ 3.43 0.82 ปานกลาง 6 
4. ด้านการเรียนรู้จากภายนอกองค์การ 3.61 0.57 มาก 4 
5. ด้านการท างานเป็นทีม 3.83 0.43 มาก 3 
6. ด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริมแรงจูงใจในการท างาน 3.98 0.28 มาก 1 

รวม 3.69 0.24 มาก  
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
(M = 3.69, SD = 0.25) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริม
แรงจูงใจในการท างาน มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (M = 3.98, SD = 0.28) รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้าง
วิสัยทัศน์ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.86, SD = 0.23) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในองค์การ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.43, SD = 0.82) 
   4.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 สรุปได้ว่า  
                 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ สถานศึกษาต้องร่วมปรึกษาหารือเพื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส (SWOT) โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร น าผลจากการท า SWOT ร่วมกันมา
ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของเขตพื้นที่การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และเรียนรู้ร่วมกัน มีการแบ่งหน้าที่การท างานให้            
ตรงตามความสามารถและความเหมาะสม และจัดประชุมโดยให้หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ เข้าร่วมและน าเสนอสรุปผลการด าเนินงาน   
                        2) ด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่สนับสนุน สถานศึกษาควรพัฒนาระบบ Wi-Fi ให้ครอบคลุมทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพในการใช้งาน จัดท าแผนการจัดเก็บข้อมูลโดยการประชุมปรึกษาหารือกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและน ามา
ประยุกต์ใช้ สนับสนุนการน า Google Sheets เข้ามาช่วยในการจัดเก็บข้อมูล สร้างฐานข้อมูลออนไลน์ให้เข้าถึงง่าย สะดวกต่อ
การน ามาใช้ และรวดเร็วต่อการรวบรวม มีจัดอบรมบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาโดยบุคลากร
ภายในที่มีความเชี่ยวชาญ และรับฟังเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคที่พบ และให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบสรุปผลการ
ด าเนินงาน  
                    3) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ สถานศึกษาควรมีการจัดการประชุมคณะครูและบุคลากร 
เพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ภายในองค์การ รวบรวมปัญหาต่าง ๆ ที่พบภายในสถานศึกษา เพื่อน ามา
จัดท าแผนการแก้ปัญหา มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการท างานแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา ส่งเสริม
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับปัญหาต่าง ๆ ที่ประสบภายในสถานศึกษา และร่วมกันคิดหาวิธีในการจัดการกับปัญหา มีการ
ประชุมเพื่อระดมความคิดของครูโดยใช้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาเป็นประเด็นส าคัญในการร่วมกันเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น และร่วมกันจัดท ารายงานผลการแก้ปัญหาและรวบรวมสรุปผลเป็นรายปี 
                       4) ด้านการเรียนรู้จากภายนอกองค์การ สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดให้มีการแสวงหา
ความรู้ โดยการส่งบุคลากรไปประชุม อบรม เพื่อน าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ สามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ มีการวิเคราะห์ความรู้ โดยการน าเอาความรู้ที่มีมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของงาน ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อต่าง ๆ มีการเผยแพร่ความรู้ โดยการน าเสนอความรู้หลากหลายวิธีการ
และมีการน าความรู้จากภายนอกโรงเรียนไปประยุกต์ใช้ภายในโรงเรียนโดยการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ทั้งภายในกลุ่มงาน 
และต่างกลุ่มงาน 
                       5) ด้านการท างานเป็นทีม สถานศึกษาควรจัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา มีการมอบหมายผู้มีอ านาจในการจัด
ทีมงานที่ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรตามความถนัดและส่งเสริมให้เกิด 
การเรียนรู้ร่วมกันภายในทีม มีและการจัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือกับครูและบุคลากรเก่ียวกับปัญหาที่พบและสรุปผลการ
ด าเนินงาน   
                       6) ด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริมแรงจูงใจในการท างาน สถานศึกษาควรมีการก าหนดเป้าหมาย
ในการท างานที่ชัดเจน ก าหนดโครงสร้างกรอบระยะเวลาในการท างาน และสร้างความเชื่อม่ันในตัวบุคลากรว่ามีความ 
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างส าเร็จ มีการประเมินประสิทธิภาพหรือสมรรถนะของครูก่อนมอบหมายงานให้ปฏิบัติ และน า
ผลการประเมินมาวางแผนมอบหมายงานให้ตรงตามความถนัดของบุคลากร เปิดโอกาสครูที่มีความสามารถความตั้งใจ และ
ทุ่มเทในการท างานได้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่สูงขึ้น มีการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานและผู้บริหารมีการก ากับติดตาม
การท างานของครูอยู่เป็นระยะ ๆ อย่างไม่เป็นทางการช่วยอ านวยความสะดวกและสนับสนุน 
  4.2 ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
                4.2.1 ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis ท าให้ได้ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แล้วน ามาก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ เพื่อด าเนินการ
พัฒนากลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย กลยุทธ์การขับเคลื่อน ตัวชี้วัด และโครงการ/ กิจกรรม ซ่ึงประกอบด้วยรายละเอียดดังน้ี  
     กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  ซ่ึงประกอบด้วยรายละเอียดดังน้ี 
     กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีสาระ 
ที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
    กลยุทธ์ขับเคลื่อน  
      1) พัฒนาแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ร่วมกันกับคณะครูในกลุ่มเครือข่าย 
ผู้ปกครองและชุมชน 
                    2) ส่งเสริมการน าแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
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       3) ก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้แผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้ 
               ตัวชี้วัด 

                1) โรงเรียนมีแผนการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

                2) จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

                โครงการ/กิจกรรม 
                โครงการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนการปฏิบัติการประจ าปี มี 5 กิจกรรม ดังน้ี 
                1) จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักให้กับครูและบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้ 
                 2) ประชุมการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
จากทุกฝ่าย 
                 3) จัดท าคู่มือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
                   4) ประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้ 
                   5) ประชุมการปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
   กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ โดยมีสาระที่เก่ียวข้อง ดังน้ี   
               กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
                 1) ส่งเสริมความตระหนักให้เห็นคุณค่า ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
                 2) จัดให้มีการประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  
                 3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนางานที่รับมอบหมายอย่างต่อเน่ือง 
                 4) จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการวิเคราะห์ปัญหาในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
   ตัวชี้วัด 
     1) จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้                 
                    2) จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่พึงพอใจต่อการส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ 
                  โครงการ/กิจกรรม 
                   โครงการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ มี 5 กิจกรรม ดังน้ี 
                   1) จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักในการพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
                   2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน 
                   3) นิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
                  4) จัดสัมมนาทางวิชาการเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
                  5) สะท้อนผล ปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
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                กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีสาระที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
                  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
                   1) จัดอบรมและให้ความรู้เก่ียวกับการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
                   2) มอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงกับเครือข่ายทางการศึกษา 
                   3) จัดระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน และน ามาใช้ในการ
บริหาร        
                   4) น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและจัดการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
                  ตัวชี้วัด 
    1) ความถูกต้อง ครบถ้วน เข้าถึงง่ายและเป็นปัจจุบันตามมาตรฐานของระบบข้อมูลสารสนเทศในการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
    2) ความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
                โครงการ/กิจกรรม   
                 โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ มี  
6 กิจกรรม ดังน้ี 
                 1) จัดกิจกรรมสร้างความความตระหนักให้กับครูและบุคลากรในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศภายใน
สถานศึกษา 
                 2) ประชุมการวางแผนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
                 3) อบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีเพื่อน าข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้งานอย่างเป็นระบบ 
                  4) จัดท าคู่มือการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
                  5) ก ากับและติดตามการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
                 6) ปรับปรุงและพัฒนาการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
                กลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีสาระที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
                 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
                 1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
                 2) นิเทศ ก ากับ ติดตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
                 3) จัดอบรมและศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบในด้านการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
               ตัวชี้วัด 
                 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา                                  
                    2) ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
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               โครงการ/กิจกรรม 
                 โครงการส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการปฏิบัติของครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ มี 5 กิจกรรม ดังน้ี 
                 1) จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักให้กับครูและบุคลากรเก่ียวกับความส าคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
                 2) จัดประชุมการวางแผนการด าเนินการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

  3) นิเทศ ติดตาม ประชุมสะท้อนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

   4) สร้างเครือข่าย และจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา กับโรงเรียนในสังกัด 

   5) ปรับปรุงและพัฒนา ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
               4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ จากการพัฒนากลยุทธ์ฯ โดยการจัดกลุ่มสนทนาร่วมกับ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ สู่การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ โดยแสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
              โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ M SD 
ระดับความ
เหมาะสม 

ล าดับ 

1. วิสัยทัศน์ 4.85 0.37 มากที่สุด 2 
2. พันธกิจ 4.71 0.48 มากที่สุด 7 
3. เป้าประสงค์ 4.89 0.28 มากที่สุด 1 
4. กลยุทธ์หลักที่ 1 4.78 0.35 มากที่สุด 4 
5. กลยุทธ์หลักที่ 2 4.83 0.37 มากที่สุด 3 
6. กลยุทธ์หลักที่ 3 4.75 0.37 มากที่สุด 6 
7. กลยุทธ์หลักที่ 4 4.76 0.37 มากที่สุด 5 

ค่าเฉลี่ย 4.80 0.29 มากท่ีสุด  
 

  จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ภาพรวมของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา          
สู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.80, SD 0.29) ประกอบด้วย  
ด้านวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.85, SD = 0.37) พันธกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด             
(M = 4.71, SD = 0.48) เป้าประสงค์  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.89, SD = 0.28) ด้านกลยุทธ์หลัก 
พบว่า กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.83, SD = 0.37) รองลงมา คือ กลยุทธ์
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หลักที่ 1 เร่งรัดจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                
(M = 4.78, SD = 0.35) กลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (M = 4.76, SD = 0.37) และกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 3 
ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (M = 4.75, SD = 0.37) 
  4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูที่รับผิดชอบหัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 60 คน ประเมินความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ ได้มาซ่ึงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถิติ แสดงได้ดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3  การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา สู่ความเป็นองค์การ    
               แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 
               ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

การประเมินความเป็นไปได้                               
และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

ความเป็นไปได้ 
ล าดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
ล าดับ 

M SD ระดับ M SD ระดับ 
1. วิสัยทัศน์ 4.86 

4.77 
0.34 
0.21 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

2 4.90 
4.80 

0.03 
0.20 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

2 
2. พันธกิจ 4 5 
3. เป้าประสงค์ 4.71 0.22 มากที่สุด 5 4.75 0.21 มากที่สุด 7 
4. กลยุทธ์หลักที่ 1 4.81 0.16 มากที่สุด 3 4.86 0.16 มากที่สุด 3 
5. กลยุทธ์หลักที่ 2 4.94 0.08 มากที่สุด 1 4.97 0.05 มากที่สุด 1 
6. กลยุทธ์หลักที่ 3 4.70 0.16 มากที่สุด 7 4.77 0.16 มากที่สุด 6 
7. กลยุทธ์หลักที่ 4 4.71 0.15 มากที่สุด 5 4.81 0.12 มากที่สุด 4 

ค่าเฉลี่ย 4.79 0.08 มากท่ีสุด  4.84 0.07 มากท่ีสุด  
            

  จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.79, SD = 0.08) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (M = 4.84, SD = 0.07) ซ่ึงเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน ดังน้ี ด้านวิสัยทัศน์ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.86, SD = 0.34) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.90, SD = 0.03) ด้านพันธกิจ มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.77, SD = 0.21) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.80, SD = 0.20) ด้าน
เป้าประสงค์ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.71, SD = 0.22) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
(M = 4.75, SD = 0.21) ด้านกลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.81, SD = 0.16) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.86, SD = 0.16) ด้านกลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.94, SD = 0.08) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สดุ (M = 4.97, SD = 0.05) ด้านกลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับปรุงระบบขอ้มูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.70, SD = 0.16) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.77, SD = 0.16) 
ด้านกลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.71, SD = 0.15) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.81,  
SD = 0.12) 
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  5. สรุปและอภิปรายผล 

  5.1 สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดโครงสร้างของการท างานที่เหมาะสม มีการกระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
บริหารงาน มีโครงสร้างการท างานมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มี
ความสะดวกคล่องตัว มีการเสริมแรงจูงใจในการท างาน ชมเชยให้ครูเพื่อเป็นอย่างที่ดีในการท างาน มีระบบการพิจารณา 
ความดีความชอบอย่างเป็นธรรม สนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาครูในการอบรม ศึกษาดูงาน 
อย่างต่อเน่ือง และนโยบายในการสร้างแรงจูงใจ  ให้รางวัลตอบแทนแก่ครูที่มีผลงานดีเด่น หรือผู้ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  
                   5.1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาใด้การเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาส่วนร่วม สร้างความตระหนัก ทบทวนผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวุธ วงศใหญ และคณะ (2567) 
พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ด้านวิสัยทัศน์
ร่วม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
                   5.1.2 ด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่สนับสนุน มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผู้บริหารใดก้ าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร และจัดระบบสารสนเทศเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยมีการใช้
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงท าให้สืบค้นเข้าถึงง่าย รวมไปถึงมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร มีการแนะน าเอกสาร Website  
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาแก่ครู ท าให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง มีสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการรับ–ส่งข่าวสารและข้อมูล
ภายในและภายนอกโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวุธ วงศใหญ และคณะ (2567)  
พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ด้าน
เทคโนโลยีการเรียนรู มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
                 5.1.3 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารได้ชี้แจงท าความเข้าใจกับครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูมีการระดมสมอง แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นความรู้ภายในโรงเรียน มีการกระตุ้นให้ครูน าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพ และสร้างเครือข่ายขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อเป็นการเผยแพร่ผลสู่สาธารณชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศุภวัฒน์ มาศรี และศิริพงษ์ เศาภายน (2565) พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
                  5.1.4 ด้านการเรียนรู้จากภายนอกองค์การ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารได้
ท าการส่งเสริมและสนับสนุนครูให้ได้รับความรู้จากภายนอกโรงเรียน โดยการฝึกอบรม และศึกษาดูงาน มีการกระตุ้นให้ครูได้
เกิดการเรียนอยู่ตลอดเวลา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง จนเกิดทักษะด้านต่าง ๆ เกิดความคิด 
ที่แปลกใหม่ เกิดนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการถ่ายโอนความรู้ โดยวิธีการปฏิบัติที่ดีที่ได้รับจากการท างาน 
ในโรงเรียน หรือระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน มีจัดให้มีวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ให้ครู
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวุธ วงศใหญ และคณะ (2567) ผลวิจัยพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ด้านการเรียนรู้จากภายนอกองค์การ มีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภวัฒน์ มาศรี และศิริพงษ์ เศาภายน (2565) ผลวิจัยพบว่า ความเป็น
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ด้านการเรียนรู้จากภายนอกองค์การ มีระดับการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 
                 5.1.5 ด้านการท างานเป็นทีม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารได้มีการกระจาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงาน การจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน โครงสร้างในการมีความ
ยืดหยุ่นตามบทบริท มีการจัดท าคู่มือหรือแนวปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อให้บุคลากรท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน์ มาศรี และศิริพงษ์ เศาภายน (2565) พบว่า ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ด้านการท างานเป็นทีม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
                5.1.6 ด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริมแรงจูงใจในการท างาน มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้มีการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ชมเชยให้ครูเพื่อเป็นอย่างที่ดีในการท างาน มีระบบการพิจารณา
ความดีความชอบอย่างเป็นธรรม สนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาครูในการอบรม ศึกษาดูงาน 
อย่างต่อเน่ือง และนโยบายในการสร้างแรงจูงใจ ให้รางวัลตอบแทนแก่ครูที่มีผลงานดีเด่น หรือผู้ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวุธ วงศใหญ และคณะ (2567) พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริมแรงจูงใจในการท างาน  
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

              5.2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 แนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) พบว่า ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการการวางแผนการศึกษา สอดคล้องกับนโยบาย ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน มีก ากับติดตาม การประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพื่อมุ่งพัฒนาสถานศึกษา  
สู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิสรา ใจซ่ือ (2564) ผลวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ
องค์การ ปรับโครงสร้างองค์การให้มีความยืดหยุ่น มีการพัฒนาบุคลากร พัฒนาทีมงาน  พัฒนาระบบการจัดการความรู้ และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีโดยองค์การควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการแสวงหาความรู้และกระจายข้อมูลความรู้ต่าง ๆ 
      5.3 กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์หลัก 
ที่ 1 เร่งรัดจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการยกร่างกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าด้าน
การศึกษาหรือพัฒนาองค์กร และด้านการวางแผนกลยุทธ์ได้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษารวมทั้งการประเมินกลยุทธ์โดยการวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยผลการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผ่านกระบวนการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์จากผู้วิจัย อีกทั้งได้มีการศึกษาสภาพการปฏิบัติของสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
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มัธยมศึกษา มีการสัมภาษณ์ผู้บริหารเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อมาน า SWOT Analysis จุดแข็งและจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจตริน ทิพย์ดี และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า 
กลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้  
              5.4 กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจอาจเน่ืองมาจากการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการประชุมกลุ่มสนทนาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 
ด้านผู้น าด้านการศึกษาหรือพัฒนาองค์การ และด้านการวางแผนกลยุทธ์ ท าให้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ Stufflebeam (1983, อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2564) ที่กล่าวถึงมาตรฐานของ
กิจกรรมการประเมิน ดังน้ี 1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันถึงความเป็นประโยชน์ของผลการ
ประเมิน การตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เก่ียวข้องอย่างครอบคลุม ทันเวลาและมีผลต่อการน าไปใช้ 2) 
มาตรฐานความเป็นไปได้ เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันถึงการประเมินที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสม
กับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัด และคุ้มค่า 3) มาตรฐานความเหมาะสมเป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันว่าการ
ประเมินได้ท าอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ และ 4) มาตรฐานความถูกต้อง เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันว่า
การประเมินได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบ และสารสนเทศที่เพียงพอส าหรับตัดสินคุณค่าของสิ่งที่
ประเมินซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของเจตริน ทิพย์ดี และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 
กลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้  

 6. ข้อเสนอแนะ                       
            6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                 6.1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาควรมีการสร้างความ
ตระหนักให้ครูในปรับเปลี่ยนรูปแบบความคิดเพื่อก้าวไปสู่สิ่งใหม่ที่โรงเรียนคาดหวังไว้ โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อสร้างวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
   6.1.2 ด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาควรมีการ
พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเทคโนโลยี สารสนเทศอย่างเป็นระบบเพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถสืบค้นได้ง่าย และ
น ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   6.1.3 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาควรสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อให้ครูในสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการส่งผลให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 
                  6.1.4 ด้านการเรียนรู้จากภายนอกองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาควรจัดให้มีวิทยากร
ภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ในด้านต่างๆ แก่คณะครูอยู่เสมอ เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองนไปสู่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 
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            6.1.5 ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาควรจัดให้มีการอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกันของคณะครูเก่ียวกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยเน้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานทุกด้านอย่างมีคุณภาพ 
              6.1.6 ด้านโครงสร้างที่เหมาะสมและการเสริมแรงจูงใจในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ควรมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียนโดยมีการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้ครูสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
         6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
   6.2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
   6.2.3 ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เน้นปัจจัยความส าเร็จสู่ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
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