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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 2) สร้างกลยุทธ์การพัฒนา
สถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ การวิจัย
ด าเนินแบ่งเป็น 3 ระยะ โดยระยะที่ 1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 148 โรงเรียนๆ ละ 3 คน รวม 444 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และครผูู้รบัผิดชอบงานบรหิารทั่วไป เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ข้ันท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีแนวปฏบิัติที่ดี ผู้ให้ข้อมลู  
จ านวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างวิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนื้อหา ระยะที่ 2 
สร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยร่างกลยุทธ์จากการจัดประชุมสนทนากลุม่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของร่างกลยทุธ์ ระยะที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมธัยมศึกษา โดยผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูที่
รับผิดชอบงานบรหิารทั่วไป จ านวน 60 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาคา่เฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพสถานศึกษาปลอดภยัและแนวทางการพฒันาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก และแนวทางการพัฒนา คือ การมีระบบคุ้มครองช่วยเหลือนักเรยีน  
โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกฝ่าย การป้องกันอุบัติภยัและสาธารณภัยโดยจัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน           
2) กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1  
สร้างระบบบริหารจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ กลยุทธ์ ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู ้
ด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกดา้นความปลอดภัย และ  
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3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค าส าคัญ:  กลยุทธ์การพัฒนา, สถานศึกษาปลอดภัย, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of this research were: 1) to examine the conditions and guidelines for developing 
safe schools in secondary schools under the Office of the Basic Education Commission in the Lower 
Northeastern Region 1, 2) to create strategies for developing safe schools in secondary schools, and        
3) to assess the feasibility and benefits of these strategies. The research was conducted in three phases.  
Phase 1 consisted of two steps. Step 1 involved studying the current conditions of safe schools in 
secondary schools. Proportionally stratified random sampling was used to obtain the sample. The sample 
included 148 secondary schools under the Office of the Basic Education Commission, with 444 
respondents comprising school principals, deputy principals, and general administration teachers. Data 
were collected using a five-point rating scale questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence 
ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.94. Data were analyzed using means and 
standard deviations. Step 2 involved studying guidelines for developing safe schools from schools with 
best practices. The informants, selected purposively, included four individuals. Data were collected using 
semi-structured interviews and analyzed using content analysis. Phase 2 involved creating strategies for 
developing safe schools through focus group discussions with seven experts to assess their suitability of 
the strategies. Phase 3 involved evaluating the feasibility and benefits of the strategies by school 
principals and general administration teachers, totaling 60 individuals. Data were collected using a         
five-point rating scale questionnaire and analyzed using means and standard deviations. 
 The research results revealed that: 1) the current conditions and guidelines for developing safe 
schools in secondary schools were rated at a high level overall The development guidelines involve 
establishing a system to protect and support students by building a collaborative network among all 
stakeholders, focusing on accident and disaster prevention through the implementation of emergency 
prevention and response plans; 2) Strategies for developing safe schools included three strategies: (1) 
establishing a high-quality safety management system in schools, (2) accelerating the development of 
teachers' and students' knowledge about school safety, and (3) enhancing collaboration with external 
agencies on safety matters; and 3) The feasibility and benefits of the strategies for developing safe 
schools under the Office of the Basic Education Commission in the Lower Northeastern Region 1 were 
rated at the highest level. 
Keywords:  Development Strategy, Safe Schools, Secondary Schools 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
    สถานการณ์ปัญหาเด็กและเยาวชนในสังคมไทยยุคปัจจุบัน ไดร้ับผลกระทบมาจากการเปลีย่นแปลงของโลก 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีการด ารงชีวิตและความปลอดภัยของเด็กและ
เยาวชนไทยในหลายรูปแบบ ปญัหาสุขภาพ ปัญหายาเสพตดิ ปัญหาทางเพศ นอกจากนี้ยังมีการเปลีย่นแปลงทางธรรมชาติ
เช่น อุทกภัย วาตภัย ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ซึ่งปัจจุบันจึงมีการรณรงคเ์รื่องความปลอดภัยในสถานศึกษา ซึ่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้ก าหนดนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ 2567 ในด้านความปลอดภัย โดยให้พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ให้มีความรู้ ทกัษะ ในการป้องกันดูแล ด าเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เป็นการศึกษาข้ันพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ มุ่งเน้นความปลอดภัยใน
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นพัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้แก่ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บรหิาร
สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์และประเมินปจัจัยต่างๆ ทีเ่กดิจากสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
องค์กรเพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสม ให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ (พิบูล ทีปะปาล และธนวฒัน์ ทีปะปาล, 2559) 
ผู้บริหารต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากผู้อืน่ โดยเฉพาะปญัหาการใช้ความรนุแรงของมนุษย์ ปัญหาที่
เกิดจากอุบัตเิหตุ ปัญหาที่เกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ  ปัญหาที่เกดิจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ และปญัหาที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมต่างๆ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2564) ซึ่งเป็นปัญหาในการจัดการศึกษา 
 จากข้อมูลสถานการณ์ปัญหาดังกล่าว โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ยังไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลผุลส าเร็จได้ เนื่องจากประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน       
คือ การเกิดอุบัตเิหตุ เด็กนักเรยีนจมน ้า นักเรียนไดร้ับอุบัติเหตุจากการเดินทางไป-กลับ การทะเลาะวิวาทระหว่างนักเรียน         
ความรุนแรงในโลกโซเชียล การบลูลี่ นักเรียนใช้สารเสพตดิ นักเรยีนถูกล่วงละเมิดทางเพศ ครลูงโทษนักเรียนเกินกว่าเหตุ 
ดังนั้นจึงมีความไม่ปลอดภัยในสถานศึกษาเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังมีภยัที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ภัยจากอาคารเรียน 
สิ่งก่อสร้าง ภัยจากการใช้วัสดุอุปกรณ์ ภยัที่เกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจติใจ ภาวะทุพโภชนาการ ภัยที่เกดิ
จากนักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องความปลอดภัย เพราะสถานศึกษาไม่มหีลักสูตรสถานศึกษาที่ให้มีการจัดการเรยีน
การสอนด้านความปลอดภัยอย่างจริงจัง นักเรียนขาดการอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัย ดังนั้นเมื่อเกิดปัญหาขึ้นหรือเหตุการณ์
ที่ไม่คาดคิดขึ้นจึงท าให้นักเรยีนไมส่ามารถแก้ปัญหาได้ สถานศึกษาขาดการท าแผนเผชิญเหตุหรือแผนฉุกเฉินจึงท าให้ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรยีนขาดการฝึกซ้อมในสถานการณจ์ าลองจึงท าให้ขาดทักษะชีวิตในการน าไปแก้ปญัหาและ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2564) ซึ่งสภาพปัญหาของภาคตะวันออก   
เฉียงเหนือตอนลา่ง คือ สังคมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้นักเรียนมีพฤตกิรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ เกิดผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและ
คุณภาพการศึกษา เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์หรือสื่อท่ีไม่สร้างสรรค ์อีกท้ังปัญหาด้านอุบัติเหตุและสุขภาพ เนื่องจากโรงเรียน
ตั้งอยู่ใกล้ถนนหลักและไม่มีการจดัการจราจรที่ดี ส่งผลให้นักเรยีนเสี่ยงต่ออุบัติเหตุในระหว่างการเดนิทางมาโรงเรยีนหรือ 
กลับบ้าน นอกจากนี้ปัญหาด้านสขุภาพซึ่งสถานศึกษาขาดมาตรการควบคุมความปลอดภัยดา้นอาหารและน ้าดื่ม ท าให้
นักเรียนเสี่ยงต่อโรคอาหารเป็นพิษ เช่น การบริโภคอาหารและน ้าดืม่ที่ไมส่ะอาด หรือการระบาดของโรคตดิต่อต่างๆ ปัญหา
ด้านความรุนแรงและพฤติกรรมเสีย่งในโรงเรียน มีการกลั่นแกล้งระหว่างนักเรียน (Bullying) ซึ่งส่งผลต่อสุขภาพจิตและ         
ผลการเรยีน นอกจากนี้ ยังพบปัญหายาเสพติดและการน าอาวุธเข้ามาในโรงเรยีน ปัญหาความรุนแรงในครอบครัวที่สะท้อน
มาถึงพฤติกรรมของนักเรยีน และ 3) ปัญหาขาคแคลนบุคลากรที่มคีวามรู้ด้านการจดัการความปลอดภัย ซึ่งไมม่ีการอบรมหรือ
มีแผนรองรับเหตุฉุกเฉินรวมทั้งระบบการรายงานปญัหาและการติดตามผลไม่ชัดเจน (ส านักงานศึกษาธิการภาค 13, 2566) 
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   จากเหตผุลดังกล่าว ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 เพื่อน าข้อมูลจากการ
วิจัยมาใช้ในการพัฒนาความปลอดภัยในสถานศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนกลยุทธ์พัฒนา
สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พฒันานักเรียน ครูและบคุลากร ให้ได้รับความรู้ ไดร้ับการปกป้องและคุ้มครองเพ่ือให้ทุกคน
สามารถปฏิบัติงานและเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากน้ีผูบ้ริหารการศึกษายังสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนา
สถานศึกษาปลอดภัยไปก าหนดเปน็นโยบายในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีความปลอดภัยต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพสถานศึกษาปลอดภัยและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.2 เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยประกอบดว้ย 3 ระยะ โดยน าเสนอรายละเอียดแตล่ะระยะ ดังนี้ 
 3.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพสถานศกึษาปลอดภัยและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 มี 2 ขั้น ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาตามองค์ประกอบของสถานศึกษาปลอดภัย 6 ด้าน ได้แก่  
1) การจัดหลักสูตรความปลอดภัย 2) การจัดสภาพแวดล้อม 3) ระบบคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน 4) การรักษาสุขภาพ
อนามัยของนักเรียน 5) การป้องกันและแก้ไขอุบตัิเหตุ 6) การป้องกันอุบัติภัยและสาธารณภัย 
   1) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล  
     ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จงัหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และ จังหวัดสุรินทร์  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 238 โรงเรียน   
     กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จงัหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และจงัหวัดสุรินทร์  
ปีการศึกษา 2566 โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2560)  
โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 148 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการสถานศกึษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครผูู้รับผิดชอบงานบริหารทั่วไป รวม 444 คน 
    2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ
แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง        
0.80-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการ Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.94 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 444 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการเป็น
สถานศึกษาปลอดภัย ดังนี ้
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์            
กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัย 6 ด้านประกอบด้วย 
ด้านการจดัหลักสูตรความปลอดภยั ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ดา้นระบบคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรยีน ด้านการรักษา
สุขภาพอนามัยของนักเรียน ด้านการป้องกันและแกไ้ขอุบัติเหตุ และด้านการป้องกันอุบัติภยัและสาธารณภยั วิเคราะห์ข้อมลู
ด้วยวิธีการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) และน าผลการวิเคราะห์ที่รวบรวมได้ มาจดัท าร่างกลยุทธ์การพัฒนา
สถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลา่ง 1  
 3.2 ระยะที่ 2 สร้างกลยุทธ์การพฒันาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
  ผู้วิจัยด าเนินการจดัท าร่างกลยุทธ์ โดยน าประเด็นส าคญัที่ไดจ้ากการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
ประเด็นจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณผ์ู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
โดยการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ระหว่างจุดแข็งและจุดออ่น และผลการประเมิน
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก ระหว่างโอกาสและอุปสรรค น าไปสู่การจดัท า TOWS Matrix เพื่อวิเคราะห์ความสมัพันธ์ 
ที่เกี่ยวข้องกันมาก าหนดร่างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยระบุรายละเอยีดตามองค์ประกอบของสถานศึกษาปลอดภัย 
6 ด้าน คือ ด้านการจัดหลักสูตรความปลอดภัย ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านระบบคุม้ครองและช่วยเหลือนักเรียน ด้านการ
รักษาสุขภาพอนามัยของนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขอุบัตเิหตุ และด้านการป้องกันอุบัติภัยและสาธารณภัย จากนั้นจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมร่างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศกึษาปลอดภัยของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการสนทนากลุ่มโดยการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 3.3 ระยะที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัย        
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1           
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูทีร่ับผดิชอบงานบริหารทั่วไป โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จ านวน รวม 60 คน ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู
ด้วยแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการ
วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี ้
 4.1.1 ผลการศึกษาสภาพสถานศกึษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามเพื่อไดม้าซึ่งค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและผลระดับสภาพสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแสดงข้อมูลทางสถิติ  
ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับสภาพสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวม 

สภาพสถานศึกษาปลอดภัย X̅ S.D. ความหมาย 

1. การจัดหลักสูตรความปลอดภัย 4.36 0.52 มาก 
2. การจัดสภาพแวดล้อม 4.58 0.52 มากที่สุด 
3. ระบบคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน 4.50 0.40 มาก 
4. การรักษาสุขภาพอนามัยของนักเรียน 4.35 0.39 มาก 
5. การป้องกันและแก้ไขอุบัตเิหตุ   4.38 0.46 มาก 
6. การป้องกันอุบัติภัยและสาธารณภัย 4.48 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.44 0.46 มาก 
  

  จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยมาก (X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการจดัสภาพแวดล้อม (X̅ = 4.58) รองลงมาเป็นด้านระบบคุ้มครอง และ

ช่วยเหลือนักเรยีน (X̅ = 4.50) ด้านการป้องกันอุบัติภัยและสาธารณภยั (X̅ = 4.48) ด้านการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ                  

(X̅ = 4.38) ด้านการจัดหลักสูตรความปลอดภัย (X̅ = 4.36) ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การรักษาสุขภาพ

อนามัยของนักเรียน (X̅ = 4.35) 
 4.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี สรุปไดว้่า 1) ด้านการจัด
หลักสตูรความปลอดภัย ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน โดยส ารวจความต้องการของนักเรียนและครู โดยมีคณะกรรมการ
จัดท าหลักสูตรร่วมกันก าหนดโครงสร้างและเนื้อหาหลักสตูรที่ครอบคลุมในด้านความปลอดภัย 2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
มีการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู้ ตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์อย่างอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านระบบคุม้ครองและช่วยเหลือ
นักเรียน มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัตเิพื่อคุ้มครองนักเรียนจากภัยคุกคามทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 4) ด้านการรักษาสขุภาพอนามัยของ
นักเรียน มีการประกาศนโยบายปอ้งกันอบายมุขและสิ่งเสพตดิ จัดอบรมความรู้ และตรวจสุขภาพประจ าปี เพื่อเสรมิสร้าง
สุขภาพท่ีดี 5) ด้านการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ จัดท าแผนผังเฝ้าระวัง อบรมการป้องกันอุบัติเหตุ และการปฏิบัตตินเมื่อเกิด
เหตุฉุกเฉิน 6) ด้านการป้องกันอุบตัิภัยและสาธารณภัย จดัท าแผนปอ้งกันและระงับเหตุฉุกเฉิน อบรมความรู้ด้านอุบัติภัยและ
สาธารณภัย เพื่อสร้างความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ได้อยา่งทันท่วงที 
 4.2 ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี ้  
  4.2.1 ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ด าเนินการตามวิธีการวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงได้กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ซึ่งประกอบด้วย
รายละเอียด ดังนี ้
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 วิสัยทัศน์  
      โรงเรียนมัธยมศึกษา บริหารจัดการความปลอดภัยอย่างเป็นระบบและมีคณุภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีสาระที่เกี่ยวข้องดังนี้  
  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
    1) ส่งเสริมระบบบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพ  
    2) ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยมุ่งเน้นดา้นความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    3) จัดท าโครงสร้างการบริหารงานด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา 
    4) จัดท าแผนการบรหิารความเสีย่งด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    5) สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศความปลอดภัยในสถานศึกษา 
  ตัวช้ีวัด 
 1) โรงเรียนมัธยมศึกษามีระบบบรหิารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2) โรงเรียนมัธยมศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งเน้นดา้นความปลอดภัย 
 3) โรงเรียนมัธยมศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานด้านปลอดภัยในสถานศึกษาชัดเจน 
 4) โรงเรียนมัธยมศึกษามีแผนการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาครบทุกด้าน  
 5) โรงเรียนมัธยมศึกษามีวัฒนธรรมและบรรยากาศความปลอดภัยในสถานศึกษา  
 โครงการ 
 1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 2) โครงการยกระดับคณุภาพการศึกษาด้านความปลอดภยัอย่างยั่งยืน 
 3) โครงการพัฒนาการบริหารงานด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา 
 4) โครงการยกระดับการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา 
 5) โครงการมิตรภาพความปลอดภัยในสถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาครูและนกัเรียนให้มีความรูด้้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1) สร้างความตระหนักและปลูกฝงัจิตส านึกให้ครูและนักเรียนเห็นคณุค่าของความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา 
   2) จัดอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับระบบความปลอดภัยในสถานศึกษาให้แก่คณะคร ู
    3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการฝึกซ้อมสถานการณ์ฉุกเฉินด้านความปลอดภัยให้แก่นักเรียน   
    4) ส่งเสริมการใช้ระบบความปลอดภัยทางดิจิทลัในสถานศึกษา 
    5) พัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ความปลอดภยัในสถานศึกษา 
   ตัวช้ีวัด 
  1) ครูและนักเรียนมีความตระหนกัและเห็นคุณค่าความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   2) มีจ านวนครูร้อยละ 90 เข้าร่วมกิจกรรมความปลอดภัยในสถานศกึษา 
   3) มีจ านวนนักเรียนร้อยละ 90 เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกซ้อมสถานการณ์ฉุกเฉินดา้นความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
   4) มีระบบความปลอดภัยทางดิจิทลัในสถานศึกษา 
   5) มีแพลตฟอร์มเทคโนโลยีในการประชาสมัพันธ์ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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   โครงการ 
    1) โครงการสัมมนาระบบความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    2) โครงการฝึกซ้อมสถานการณ์ฉกุเฉินในสถานศึกษา 
    3) โครงการจัดท าระบบความปลอดภัยทางดิจิทลัในสถานศึกษา 
    4) โครงการพัฒนาแพลตฟอรม์เทคโนโลยีสมัยใหม่ดา้นความปลอดภัยในสถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกดา้นความปลอดภัยในสถานศึกษา  
   กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
    1) สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 
    2) ยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการแลกเปลีย่นเรยีนรูด้้านความปลอดภยัในสถานศึกษา 
    3) พัฒนาระบบการแจ้งเตือนในสถานการณ์ฉุกเฉินในสถานศึกษา  
    4) พัฒนาแอปพลิเคชันด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    5) ส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลในระบบคลาวดด์้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   ตัวช้ีวัด 
    1) โรงเรียนมัธยมศึกษามีความร่วมมือกับภาคเีครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
    2) โรงเรียนมัธยมศึกษามีความร่วมมือกับภาคเีครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
    3) โรงเรียนมัธยมศึกษามีระบบการแจ้งเตือนสถานการณ์ฉุกเฉินออนไลน์และออฟไลน์ 
    4) โรงเรียนมัธยมศึกษามีแอปพลเิคชันใช้ในการประสานงานกับภาคเีครือข่าย 
    5) โรงเรียนมัธยมศึกษามีการจัดเกบ็ข้อมูลในระบบคลาวดด์้านความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
   โครงการ 
    1) โครงการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 
    3) โครงการพัฒนาระบบแจ้งเตือนในสถานการณ์ฉุกเฉินแบบครบวงจรในสถานศึกษา 
    4) โครงการพัฒนาแอปพลิเคชันดา้นความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    5) โครงการส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลในระบบคลาวด์ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมกลยุทธ์ โดยการจัดสนทนากลุม่ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ สู่การปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะและผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
โดยแสดงข้อมูลทางสถติิ ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2  การประเมินผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
               สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ ์ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. วิสัยทัศน์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. พันธกิจ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. เป้าประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. กลยุทธ์หลักท่ี 1 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ ์ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
5. กลยุทธ์หลักท่ี 2 5.00 0.00 มากที่สุด 
6. กลยุทธ์หลักท่ี 3 5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 การประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา
ปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 5.00) ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ มีความแหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด พันธกิจ
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เป้าประสงค์ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ ในด้านกลยุทธ์หลัก พบว่า กลยุทธ์
หลักท่ี 1 กลยุทธ์หลักท่ี 2 และกลยุทธ์หลักท่ี 3 มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
 4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูที่
รับผิดชอบงานบรหิารทั่วไป จ านวน 60 คน ได้มาซึ่งค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  การประเมินความเปน็ไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียน 
               มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

ด้าน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. วิสัยทัศน ์ 4.87 0.34 มากที่สุด 4.97 0.18 มากที่สุด 
2. พันธกิจ 4.74 0.41 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 
3. เป้าประสงค์ 4.91 0.28 มากที่สุด 4.88 0.31 มากที่สุด 
4. กลยุทธ์หลักท่ี 1 4.88 0.29 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 
5. กลยุทธ์หลักท่ี 2 4.85 0.32 มากที่สุด 4.81 0.37 มากที่สุด 
6. กลยุทธ์หลักท่ี 3 4.84 0.37 มากที่สุด 4.83 0.35 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.85 0.34 มากที่สุด 4.85 0.33 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การประเมนิวิสัยทัศน์ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.97) พันธกิจ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.74) และความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.74) เป้าประสงค์ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.91) และความเป็นประโยชน์อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์หลัก ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์หลักท่ี 1 สร้างระบบบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ พบว่า มีความเปน็ไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.85) 
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งรดัพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ดา้นความปลอดภัยในสถานศึกษา พบว่า มีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.85) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.81)  
 กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา พบว่า  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.84) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.83) 
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 5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยจงึน าผลการวจิัยมาอภิปราย ดังนี้ 
 5.1 สภาพสถานศึกษาปลอดภยัและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 อยู่ในระดับมากที่สุดด้านเดียว คือ       
ด้านการจดัสภาพแวดล้อม นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยจะแตกต่างกันไมม่ากนัก แสดงว่าผู้บริหาร 
มีความตระหนักเกีย่วกับความปลอดภัยของนักเรียนตามจดุเน้นของต้นสังกัด มีการวางแผนเกี่ยวกับความปลอดภัยในด้าน
สภาพแวดล้อมและด้านอ่ืนๆ ตลอดจนน าแผนไปสู่การปฏิบตัิอย่างตอ่เนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาไดม้ีการ
วางแผนการด าเนินงานจัดสภาพแวดล้อมเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสถานศึกษาโดยแต่งตั้งบุคลากรให้รับผดิชอบในการจัด
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จัดอาคารสถานท่ีให้ปลอดภยั สวยงาม เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
นอกจากน้ียังมีระบบการตรวจสอบอาคารและอาคารประกอบอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งยังมีแผนการป้องกัน และการเคลื่อนย้าย
กรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน ซึ่งมีการตรวจสอบและประเมินผลเป็นระยะเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ที่เสนอว่า สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เป็นการจัด
อาคารสถานท่ี และบรเิวณสถานศกึษาที่ใช้เป็นที่จัดการเรยีนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษามคีวามส าคญัต่อนักเรียนและผู้ปฏิบัตงิานในสถานศึกษาอย่างมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
รัตติกร โสมสมบัติ (2563) ที่เสนอว่า การจัดสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ต้องเป็นการจัดการทั้งระบบของสถานศึกษา ตั้งแต่การ
ก าหนดนโยบายหรือแนวทาง แผน โครงการ ผู้บริหารและครูเป็นผูม้ีบทบาทสร้างบรรยากาศและ จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การจัดการเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ ธรรมสอน (2557) 
ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 41 ผลการวิจยัพบว่า การบรหิารจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษามีการจัดท าโครงการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมของ
สถานศึกษาร่วมกับชุมชน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเวช พิมน ้าเย็น และคณะ 
(2560) ศึกษา เรื่องการประเมินการจัดสภาพแวดล้อมและการจัดบริการด้านความปลอดภัยในโรงเรยีนสันติครีีวิทยาคม 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า การจดัสภาพแวดล้อมดา้นความปลอดภยัในโรงเรียนโดยสิ่งที่โรงเรยีน
ควรด าเนินการ คือการจดัท าป้ายเตือนเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในสถานศึกษา การจัดน ้าดื่มให้ถูกสุขลกัษณะและตดิตั้งอย่าง
ปลอดภัยต่อการใช้งาน การแจ้งให้ผู้ปกครองรับทราบถึงนโยบายการจัดการความปลอดภยัในโรงเรียน และการจดัอบรม
ฝึกซ้อมป้องกันภัยพิบัตหิรือ อัคคภีัยเป็นประจ าทุกทุกปี โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
 5.2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์หลักท่ี 1 สร้างระบบ
บริหารจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ กลยุทธ์หลกัท่ี 2 เร่งรัดพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรูด้้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านความปลอดภัย โดยการ 
ร่างกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา ท าให้ได้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสภาพและ
บริบทของสถานศึกษา รวมทั้งการประเมินกลยุทธ์โดยการวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษาผ่านกระบวนการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์จากผู้วิจัย อีกท้ังได้มีการศึกษาสภาพการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการสมัภาษณ์
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ผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice )      
เพื่อน ามา SWOT Analysis จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สอดคล้องกับแนวคิดของ อมรรัตน์ ศรีพอ (2561) ที่เสนอ
ว่ากลยุทธ์ เป็นแนวทางหรือวิธีการด าเนินการเชิงรุกที่มีเปา้หมายชัดเจนโดยมีการตรวจสอบภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 
เพื่อน าองค์การไปสู่ความส าเรจ็บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไวไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศรัณย์ เปรมสุข (2566) ศึกษา เรื่องการพัฒนารูปแบบบริหารเชิงกลยุทธ์ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเพื่อ
เสรมิสร้างคุณภาพของนักเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
เพื่อเสรมิสร้างคุณภาพของนักเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ธนัทธวัฒน์ วรวัชรบวรชัย (2567) ศึกษา เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารความปลอดภัยในโรงเรียนทุกองค์ประกอบ 
มีความเหมาะสมในระดับมากทีส่ดุ  
 5.3 กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการใช้กลยุทธ์ก าหนดแนวทางในการพฒันาซึ่งเน้นการสร้างระบบบริหารจัดการความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีโครงสร้างการบริหารงานด้านความปลอดภัยที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม กลยุทธ์ดังกล่าว
ครอบคลมุถึงการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ครู ละบุคลากรที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้การใช้กลยุทธ์เร่งรัดพัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นด้านความปลอดภัย การสร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตส านึกให้ครูและ
นักเรียนเห็นคุณคา่ของความปลอดภัย ช่วยกระตุ้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรักษาความปลอดภัย และการใช้กลยุทธ์สร้าง
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย ยังช่วยเสรมิศักยภาพในการป้องกันและจดัการความเสี่ยงได้ ซึ่งกลยุทธ์
เหล่านี้เมื่อด าเนินการควบคู่กัน จะช่วยให้สถานศึกษามรีะบบความปลอดภัยทีเ่ข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของสรญา วัชระสังกาศ (2564) ที่เสนอว่า กลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานขององค์กรเพื่อให้สมาชิกท้ัง
องค์กรทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะด าเนินไปอย่างชัดเจน ท าให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลให้องค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2564) ด้วยการบริหารจัดการตามมาตรการ 3 ป ได้แก่ ป้องกัน ปลูกฝัง และปราบปรามให้เกดิความ
ปลอดภัยใหม้ากที่สดุ และไม่ให้เกดิเหตุการณ์นั้นซ ้าอีก เพื่อสร้างความมั่นใจ และความเชื่อมั่นให้แก่นกัเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และประชาชนท่ัวไปในการที่จะได้เรยีนรูอ้ย่างมีคุณภาพ มีความเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ เกดิความมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นแนวทางที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง เนื่องจากผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง โดยกลยุทธ์ดังกล่าวสอดคล้อง
กับบริบทของสภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ี นอกจากนี้ยังตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดที่ใหค้วามส าคญักับการสร้าง
ความปลอดภัยในสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคณุภาพชีวิตของนักเรียน ครูและบคุลากร ตลอดจนช่วยสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มที่ ส่งผลให้เกิดความมั่นใจในคณุภาพการศึกษา ซึ่ง    
กลยุทธ์ดังกล่าวยังช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงต่อปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาเป็นพ้ืนท่ี
ปลอดภัยและส่งเสริมการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภยัของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จึงมีความเหมาะสม ความเป็น      
ไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการยกระดับคณุภาพความปลอดภยัของสถานศึกษา อันจะน าสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในอนาคต 
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 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ควรให้ความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และแผนการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา เพื่อสร้างความเชือ่มั่นให้แก่นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน ต่อระบบการจัดการความปลอดภยัของสถานศึกษา 
  6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรให้ความส าคัญกับการส่งเสรมิการใช้
ระบบความปลอดภัยทางดิจิทลัในสถานศึกษา เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและจัดการความเสีย่งด้านความปลอดภัยใน          
ทุกมิติ นอกจากนี้ควรสนับสนุนการพัฒนาแพลตฟอรม์เกี่ยวกับความปลอดภัยที่ทันสมัยเพื่อตอบโจทยบ์ริบทของโรงเรียนใน   
ยุคดิจิทัล  
  6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
เพื่อสร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความปลอดภัย และช่วยให้สถานศึกษาสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญของภาคีเครือข่าย รวมถงึสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งจะช่วยยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท้ังตอนบนและตอนล่าง 
  6.2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
  6.2.3 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการรักษาสุขภาพอนามัยของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
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