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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเปน็ในการสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และ 2) พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่าง ทั้งหมด 348 คน เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.979 และ 0.983 ตามล าดับ  
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บรหิาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน และผูท้รงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลีย่ 
ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท่ีสดุทุกด้าน ผลการวเิคราะห์ดัชนีล าดับ
ความส าคญัของความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดด้ังนี้ ด้านการบรหิารหลักสตูร ดา้นการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาครู ดา้นการนิเทศการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และ 2) โปรแกรม
เสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 
องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล เนื้อหาโปรแกรม
เสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน 245 ช่ัวโมง โดยใช้หลักการ 
70:20:10 ประกอบด้วย 5 Modules ได้แก่ Module 1 ด้านการก าหนดภารกิจของ Module 2 ด้านการบริหารหลักสูตร 
Module 3 ด้านการพัฒนาครู Module 4 ด้านการนิเทศการสอน และ Module 5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อ 
การเรยีนรู้ ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สดุ 
ค าส าคัญ:  การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study the current conditions, desirable conditions, and 

needs for enhancing academic leadership among school administrators, and 2) develop a program to 
enhance the academic leadership of school administrators under Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 2. The research was divided into two phases. Phase 1 aimed to examine the current conditions, 
desirable conditions, and needs for enhancing academic leadership among school administrators under 
Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 348 participants. The data 
collection instruments included questionnaires assessing the current and desired conditions, with 
reliability coefficients of .979 and .983, respectively. Phase 2 focused on developing a program to 
enhance academic leadership for school administrators under Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 2. The informant groups consisted of five school administrators and five experts who evaluated the 
program. Structured interviews and evaluation forms assessing appropriateness and feasibility were 
employed. The statistics used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, and the 
need index. 
 The results revealed that the current state of academic leadership among school administrators 
was at a high level overall, while the desired state was rated at the highest level across all aspects.  
The prioritized needs, from highest to lowest, were curriculum management, setting school missions, 
teacher development, instructional supervision, and promoting a learning-conducive environment.  
The program developed to enhance academic leadership among school administrators consisted of five 
main components: 1) principles, 2) objectives, 3) content, 4) development methods, and 5) evaluation.  
The content was organized into five modules: Module 1 focused on defining the school mission, Module 
2 on curriculum management, Module 3 on teacher development, Module 4 on instructional supervision, 
and Module 5 on promoting an instructional climate. The program was implemented over a total of 245 
hours and followed the 70:20:10 development principle. Expert evaluations indicated that the program 
was highly appropriate and feasible. 
Keywords:  The Development of Program, Academic Leadership, School Administrator 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ
ที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสรา้งความได้เปรยีบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบเศรษฐกิจและสังคมทีเ่ป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคญัและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก
ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณข์องประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคญักับการจดัการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 ดังนั้น สถานศึกษา ซึ่งเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่ส าคญั โดยครผูู้สอนที่ท าหนา้ที่ในการพัฒนาผู้เรยีนให้เป็นไปตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของประเทศ ซึ่งการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้นั้น สถานศึกษาจึงต้องมีภารกิจในการ
จัดการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐาน มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนมีคณุภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะท าใหส้ถานศึกษามีคุณภาพต้อง
อาศัยการบรหิารงานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) เป็นการด าเนินงานในทุกปัจจัยที่มุง่หวังให้ภารกิจหลักของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์
ของปรัชญา หลักการ แนวคิด ทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนด ีเป็นคนเก่งและอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข (ไชยา ภาวะบุตร, 2565)  

 ผู้บริหารนับว่ามีความส าคัญต่อการจัดการทางการศึกษา ผู้บริหารซึง่เป็นผู้น าในสถานศึกษาจะส่งผลตอ่การพัฒนา
การศึกษาเป็นอย่างมาก โดยทั่วไปคุณลักษณะของผู้บริหารจัดการจะต้องเป็นผูม้ีความรูด้ี มีปฏภิาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี 
มีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแกไ้ขความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกท่ัวไปและเขา้ใจสังคมได้ดี มีความ
อดทนและรับผิดชอบสูง มีมนุษย์สมัพันธ์ที่ดี ประสานงานไดด้ี มีความเช่ือมั่นในตนเองสูงและยอมรบันบัถือผู้ซึ่งให้ความ
ช่วยเหลือผู้อื่นและความยุติธรรม (ธร สุนทรายุทธ, 2551) สอดคล้องกับ พิทวสั สุดชารี (2566) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษ มีอิทธิพลต่อคณุภาพการสอน
ของครูและน ามาซึ่งความมีประสทิธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้ครู
ได้รับรู้อย่างชัดเจนสามารถท าให้เกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการอย่างถูกทิศทางและน ามาซึ่ง
การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้ดยีิ่งข้ึน 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นกลไก และกลยุทธ์ที่ส าคญัในการขับเคลือ่นการบริหารงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จ 
ทั้งนี้เพราะงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีส าคัญที่สดุในการบริหารและจดัการศึกษา ในสถานศึกษาทีผู่้บรหิารมีภาวะผู้น าต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และมีหลักการบริหารงานวิชาการในขอบข่ายเนือ้หาเกี่ยวกับงานหลักสูตรและการบริหารหลักสตูร  
การประกันคณุภาพการศึกษา การจัดการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา และการนเิทศภายใน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่ง Christopher and Thomas (1989) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการยังเป็นความสามารถ 
ในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้น าและการท ากจิกรรมวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและประสานงานด้านการจัดการเรยีนการสอน 
การวัดและประเมินผล ให้เป็นตามจุดหมายของหลักสตูร ตลอดจนเป็นผู้สร้างบรรยากาศในโรงเรยีนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน  

 อย่างไรก็ตาม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 การบริหารงานด้านวิชาการยงัมีปัญหา 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาหลายประการอาทิเช่น จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2566 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า 
ในปีการศึกษา 2566 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 37.71 เมื่อเปรียบเทยีบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉลี่ยต ่ากวา่ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ ทุกรายวชิา (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2566) ผลการทดสอบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการขับเคลื่อนคณุภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ยังไม่ประสบผลส าเรจ็โดยเฉพาะด้านวิชาการเพราะ 
ยังไม่สามารถยกระดับคณุภาพผูเ้รยีนให้สูงกว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ยระดับประเทศได้ จากสภาพปญัหาดังกลา่ว จ าเป็นที่จะต้องมีการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใหม้ีภาวะผู้น าทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้นด้วยวิธีการที่เหมาะสม ท้ังนี้เพื่อการสรา้งคุณภาพผู้เรยีน 
ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตอบสนองต่อนโยบายและยทุธศาสตร์ของประเทศ  
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 ด้วยเหตผุลความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา ผู้วิจยัในฐานะครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และมคีวามคาดหวังว่าการด าเนินการวิจัยครั้งนี้
จะไดโ้ปรแกรมที่จะเป็นตัวขับเคลือ่นที่ส าคัญของผู้บรหิารสถานศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ในการประยุกต์ใช้และสามารถน าไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   
 

องค์ประกอบของ
โปรแกรม 

1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์  
3. เนื้อหา 
4. วิธีการพัฒนา  
5. การประเมินผล  
 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.2  ด้านบริหารหลักสตูร 
1.3  ด้านการการพัฒนาคร ู
1.4  ด้านการนิเทศการสอน 
1.5  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทีเ่อื้อต่อ
การเรยีนรู ้
 

บริบทของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

หลักการเรียนรู้แบบ 
70 : 20 : 10 

1. 70% การเรียนรู้จากการ  
   ปฏิบัติ 
2. 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น 
3. 10% การเรียนรู้ผ่านการอบรม 
 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การฝึกอบรม  
2. การศึกษาด้วยตนเอง  
3. การศึกษาดูงาน  
4. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  
5. การสัมมนา 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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4. วิธีด าเนินการวิจัย 
 4.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  4.1.1 ประชากรและตัวอย่าง  
   4.1.1.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรทั้งหมด 2,549 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 231 คน 
และครผููส้อน จ านวน 2,318 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
      4.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผููส้อน จ านวนท้ังหมด 348 คน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 32 คน และครูผูส้อน 316 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Yamane (1973) โดยมีขั้นตอนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling)  
   4.1.2 เครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย    
   4.1.2.1 แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและเลอืกแบบสอบถาม ผลการ
ประเมินพบว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  
(Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครผููส้อน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธี 
Item Total Correlation ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของค าถามสภาพปัจจุบัน และค าถามสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งทุกข้อใช้ได้ 
(สูงกว่าเกณฑ์ คือ .20 ข้ึนไป) และวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามที่มีค่าอ านาจ
จ าแนกตามเกณฑไ์ปหาค่าความเชือ่มั่นท้ังฉบับ ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha 
Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นตามเกณฑ์ที่ก าหนดตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) ผลการหาค่าความเชื่อมั่น
แบบสอบถาม คือ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน เท่ากับ .979 และค่าความเช่ือมั่นท่ังฉบับของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .983 
  4.1.3 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถติิที่ใช้     
   4.1.3.1 แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการวิเคราะหโ์ดยใช้ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ตอนท่ี 3 สรุปประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 4.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  4.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   4.2.1.1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารที่มีวิธีการปฏิบัติทีด่ี (Best Practices) จ านวน 5 คน 
   4.2.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน 5 คน 
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  4.2.2 เครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย    
   4.2.2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง น าผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เลือกตัวบ่งช้ีที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) มากว่าค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละด้าน มาก าหนดแนวทางการสมัภาษณ์ รวมทั้งศึกษา
เอกสารที่เกีย่วข้อง เพื่อให้ได้ข้อมลูครบถ้วนในการสร้างแบบสัมภาษณ ์
   4.2.2.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถติิที่ใช้     
   4.2.3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง น าผลการสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) มา
ตรวจสอบความถูกต้องและครบถว้นของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ แล้วจึงวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
   4.2.3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้เกณฑ์แปล
ความความหมาย โดยใช้แนวคิดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2553) 

5. ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สรุปได้ตามตารางดังนี ้
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั 
               ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจบุัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1.  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.26 0.58 มาก 4 
2.  ด้านการบริหารหลักสูตร 4.23 0.65 มาก 5 
3.  ด้านการพัฒนาคร ู 4.31 0.62 มาก 2 
4.  ด้านการนิเทศการสอน 4.28 0.67 มาก 3 
5.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.41 0.59 มาก 1 

รวม 4.30 0.57 มาก  
 

 จากตารางที ่1 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีดังนี ้
 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.31) ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.26) และ ด้านท่ีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ด้านการบริหารหลักสตูร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23)  
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
               สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1.  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.65 0.47 มากที่สุด 3 
2.  ด้านการบริหารหลักสูตร 4.64 0.50 มากที่สุด 4 
3.  ด้านการพัฒนาคร ู 4.68 0.44 มากที่สุด 2 
4.  ด้านการนิเทศการสอน 4.64 0.50 มากที่สุด 4 
5.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.72 0.41 มากที่สุด 1 

รวม 4.67 0.42 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีดังนี ้
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครู อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.68) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) ด้านที่ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ 

ด้านการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสดุ (X̅ = 4.64) และ ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64) 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความส าคญัความตอ้งการจ าเป็นแบบ   
               ปรับปรุง (PNImodified) ในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1.  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.26 4.65 0.091 2 
2.  ด้านการบริหารหลักสูตร 4.23 4.64 0.096 1 
3  .ด้านการพัฒนาคร ู 4.31 4.68 0.085 3 
4.  ด้านการนิเทศการสอน 4.28 4.64 0.084 4 
5.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.41 4.72 0.070 5 

รวม 4.29 4.66 0.085  
  

 จากตารางที ่3 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุง (PNImodified) จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสตูร (0.096) ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรียน (0.091) 
ด้านการพัฒนาครู (0.085) ด้านการนิเทศการสอน (0.084) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (0.070) 
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6. สรุปและอภิปรายผล 
 6.1 สรุปผลการวิจัย 

6.1.1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า  

 6.1.1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ด้านการบริหารหลักสตูร  
  6.1.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ ด้านการบรหิารหลักสูตร และ ด้าน
การนิเทศการสอน  
  6.1.1.3 ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารหลักสตูร ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรยีน ด้านการพัฒนาครู ด้านการนิเทศการสอน ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้  

6.1.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการและความส าคัญ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาประกอบดว้ย 5 Modules ได้แก่ Module 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน Module 2 การบริหาร
หลักสตูร Module 3 การพัฒนาครู Module 4 การนิเทศการสอน และ Module และ Module 5 การส่งเสริมบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 4) วิธีและกิจกรรมการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาโดยยึดกรอบการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 
คือ 70 % การเรียนรู้จากการปฏบิัติจริงในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติงานจริง 20 % การเรียนรู้จากผู้อื่น 
ประกอบด้วย 1) การสอนงาน 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ10% การเรยีนรู้ผา่นหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การศึกษาด้วย
ตนเอง และ 2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ5) การประเมินผลโปรแกรม ประกอบไปด้วย 1) การประเมินผลก่อน-หลังการ
พัฒนา  2) การประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  
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ภาพที ่2  โครงสร้างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

6.2 อภิปรายผล 
6.2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถอภปิรายผลการวจิัยได้ดังนี้ 
 6.2.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา รวมทั้งผูเ้รียน ให้มสี่วนร่วมรับผดิชอบและ
ด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน มี
การเปิดโอกาสให้ครูและผู้เกีย่วข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมให้คณะครูมี
ส่วนร่วมและแลกเปลีย่นความรู้ ความคิด ในการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสรมิให้ครูทุกคนได้จดัท ารายงานผลการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องทุกป ีมีการประชุมรว่มกันกับคณะครูเพื่อสร้างความเขา้ใจก่อนการเข้านิเทศการสอนในช้ันเรียน เข้าเยี่ยมช้ัน
เรียนอย่างสม ่าเสมอ ให้ความส าคญัในเรื่องความปลอดภยัในโรงเรียน ซึ่งได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษา 
บุคลากร นักเรียน มีคณุภาพซึ่งสอดคล้องกับ วัลลภ ปุยสุวรรณ์ และสาวิตรี รตโนภาสสุวรรณลี (2560) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ผลวิจัย พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้าน
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ทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชวพร จิมขุนทด (2567) ได้ท าการวิจัยเกีย่กับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาของแก่น ผลการวจิัยพบว่า สภาพปัจจุบัน
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาขอนแก่น โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 
  6.2.1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากความคาดหวังของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการที่สามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การที่ผู้บรหิารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดภารกิจของโรงเรยีน การบริหารหลักสตูร  
การนิเทศการสอน การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนคาดหวัง
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมภีาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง ครอบคลุม และมีวสิัยทัศน์ เพื่อเป็นแบบอย่างและแรงขับเคลื่อน
หลักของการเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood and Jantzi (2006) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรประกอบด้วยความสามารถในการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน การพัฒนาคน และการพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพของการจัดการเรยีนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาของผู้เรียน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พิทวัส สุดชารี (2566) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าทาง วิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลวิจยัพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์  พบว่า 
โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองคประกอบมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ผลการวิจัยดังกลา่วแสดงใหเ้ห็น
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในเรื่องความปลอดภัยในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556) กล่าวว่า การสร้างความปลอดภัย ให้แก่เด็กนักเรยีนเป็นสิ่งส าคัญ เพราะความปลอดภัยเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคณุภาพ การเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจะประสบผลส าเร็จหรือไม่
เพียงใด ขึ้นอยู่กับ ความสุขและการมีชีวิตที่ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถปรบัตัวให้ทันกับการ 
เปลี่ยนแปลงขอังสังคมและสภาพแวดล้อม รู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่นรู้จัก
ป้องกันตนเองในสภาวะคับขันและจัดการกับชีวิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวพร จิมขุนทด (2567)  
ได้ท าการวจิัยเกี่ยกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาของแก่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านท่ีระดับที่พึง
ประสงคม์ากที่สุด คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการทั้งนี้เป็นเพราะ โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาให้ทันต่อสภาวะการณ์ปัจจุบันจึงเป็นสิ่งส าคญัในการจัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์การจึงต้องใส่ใจและให้ความส าคญักับบรรยากาศ โดยส่งเสรมิสนับสนุน
อุปกรณ์ดจิิทัล ระบบเครือข่าย และสื่อสารสนเทศท่ีมีคณุภาพส าหรบัครูและผู้เรียน เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการพัฒนา 
การเรยีนรู้ การจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานภายในสถานศึกษา จัดให้มีห้อง IT หรือจัดให้มีมุมอนิเตอร์เนต็ส าหรับ
สืบค้นข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ไว้บริการครูและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัย
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานตา่ง ๆเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั พัฒนาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เหมาะสมสวยงาม สะอาดปลอดภัยเป็นระเบียบ เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน และการท างานของบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ อัจฉรา นิยมาภา (2566) กล่าวว่า การด าเนินงานของผู้บริหาร
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ในการร่วมมือกันจดัสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและนอกห้องเรียนทัง้สภาพแวดล้อมทางกายภาพและระดับของอารมณ์และ
ความรูส้ึกเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนให้น่าสนใจและจูงใจให้นักเรียนเกดิการใฝเ่รียนรู้  
  6.2.1.3 ผลการศึกษาล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุง (PNImodified) จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสตูร ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาครู 
ด้านการนิเทศการสอน ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
  ด้านที่มีค่าดัชนลี าดับความส าคญัของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คอื ด้านการบริหารหลักสตูร อาจ
เนื่องมาจาก ความต้องการให้พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตร เป็นอันดับแรก อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสตูร เพราะเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาให้มี
ความเข้มแข็ง และก าหนดให้การพัฒนาหลักสตูรต้องสอดคล้องวิสยัทัศน์ พันธกิจ และหลักสูตรแกนกลาง การสร้างความ
เข้าใจในการจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด การก าหนดมาตรการการใช้ และติดตามผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง และเป็นภารกิจที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคญั สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วัลลภ ปยุสุวรรณ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่ง
ในการจัดการหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้หลักสตูรการวางแผนด าเนนิการอย่างมีการส่งเสริม
ของทุกกลุ่มทุกคน โดยผู้บริหารจะต้องมีการประชุมชี้แจงให้ความรูใ้นการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษากับคณะครูส่งเสรมิ
สนับสนุน ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจดัประสบการณ์ทีมุ่่งเน้นพัฒนาการเด็กทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูน าเทคนิคการ
สอนแบบใหม่มาใช้ในการจดัการเรียนการสอนและน าผลการพัฒนานักเรียนเป็นข้อมลูในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
รวมถึงจัดให้ครมูีการแลกเปลี่ยนความรู้แลประสบการณ์ในการพัฒนาการเรยีนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Leithwood (2021) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นแกนหลักของภาวะผู้น าโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยรวม การที่ผู้บริหารสามารถสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและส่งเสริมให้ครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสตูร จะช่วยยกระดบัคณุภาพการเรยีนรู้ของนักเรียนได ้

6.2.2 ผลการออกแบบและประเมนิโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปะระถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปะระถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ ดังนี้ 1) 
หลักการและความส าคญั 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาภายในโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 Modules ได้แก่ Module 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน Module 2 การบริหารหลักสตูร Module 3 
การพฒันาครู Module 4 การนิเทศการสอน และ Module 5 การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ ไดจ้ากการศึกษา
จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง องค์ประกอบของโปรแกรมว่า โปรแกรมประกอบด้วยองคป์ระกอบส าคัญ 5 
ประการคือ 1) สภาพปัญหาหรือความต้องการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ทฤษฎี 4) กิจกรรม และ5) การประเมินผล และ Fink 
(2015) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมว่า โปรแกรมประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการคือ 1) สภาพปัญหา  
2) วัตถุประสงค์ 3) ทฤษฎี 4) กิจกรรม และ5) การประเมินผล เนื้อหาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วยเนื้อหา 5 Modules ได้แก่ Module 
1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน Module 2 การบริหารหลักสูตร Module 3 การพัฒนาครู Module 4 การนิเทศการสอน 
Module 5 การส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานพัฒนาเสริมสรา้งภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสิน้ 275 ช่ัวโมง เป็นระยะเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งจะต้อง
อาศัยการเรียนรู้และพัฒนา ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาทีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่
ลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองตนไปอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งวิธีการต่าง ๆ 
ที่น ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม โดยน าโมเดลที่ได้รับการพฒันาโดย Morgan McCall, Michael Lombardo และ 
Robert Eichinger ร่วมกับ Centre For Creative Leadership จนเป็นโมเดลในการพัฒนาและเรียนรู้ น ามาปรับใช้ในการ
เสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการดงันี้ โดย 70% เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติและพัฒนาผ่านประสบการณ์ ส่วน 20% เป็น
การเรยีนรู้ และพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ และอีก 10% เป็นการเรียนรู้ และพัฒนาผ่านหลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนา 
สอดคล้องกับ Lombardo and Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 เป็นสูตรที่
เกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน Center for Creative Leadership (CCL) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 คณะท างานนั้น คือ Michael M. Lombardo and Robert W. Eichinger ไดต้ีพิมพ์หนังสือท่ี 
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังกล่าวเรื่อง The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสตูรที่โด่งดังและมักถูก
น ามาอ้างถึงว่า การที่คนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ น้ัน มสีัดสว่นขององค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาไดด้ี 
ตามอัตราส่วน 70: 20: 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการที่ปัจเจกบคุคลจะสามารถพัฒนาตนเองได้ จากกิจกรรมพื้นฐาน 3 ส่วนด้วยกัน 
โดยมสีัดส่วน 3 ส่วน ดังนี ้1) ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากประสบการณ์ 
(Experience) ของการเรยีนรู้ และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแตล่ะวนั การได้ท างานหรือได้ รับมอบหมายงานท่ีท้าทายและการ
ลงมือปฏิบัติ 2) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการค้นคว้า (Exposure) ของการ
เรียนรู้ และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การท างานร่วมกับเครือข่ายหรือการเรียนรู้ จากการท างานร่วมกับผู้อื่น การเรยีนรู้จาก
บุคคลอื่น ๆ 3) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกดิการพัฒนาตนเองจากการเรียน (Education) ของ
การศึกษาเรยีนรู้และพัฒนาผา่นการเรยีนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการหรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรมต่าง ๆ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวม มคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ดังนั้นรา่งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จึงมีความเหมาะสมในการน าไปใช้พัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

7.1.1 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานสถานศึกษา พบว่า ด้าน
ที่ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคญัยิ่งในการบริหารจัดการ
หลักสตูร การใช้หลักสูตรให้มีมปีระสิทธิภาพ โดยผู้บริหารจะต้องมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ในการพฒันาหลักสตูร
สถานศึกษากับคณะครูทุกคน และการเปดิโอกาสใหผู้้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

7.1.2 จากผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานสถานศึกษา พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบเตม็ตามศักยภาพของตนเอง และให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม การส่งเสริมบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการกระตุ้นให้ครูจดักิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียน 
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7.1.3 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการบรหิารหลักสตูร ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญใน
การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของชุมชนการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง  
การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลหลักสตูร การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ครมูีความรู้ความเข้าใจและเกิดทักษะ
เกี่ยวกับการจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัด ให้กับคณะครูทุกกลุ่มสาระ 

7.1.4 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุทุกด้าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน นั่นแสดงว่า โปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา และส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 หรือสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บรหิารของหน่วยงานท่ีมีลักษณะเดียวกันได้  

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
7.2.1 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และความจ าเป็นในการพฒันาของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานสถานศึกษา พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรในปัจจบุัน จึงควรมีการวิจัยด้านแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารจดัการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และครูสามารถน าไปใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิผลต่อผู้เรยีน 

7.2.2 จากผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรูม้ีความ
ต้องการมากท่ีสดุ จึงควรท าวิจัยเกีย่วกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ และแนวทางการพฒันาที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรยีน 

7.2.3 ควรน าผลการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปะระถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปใช้ในการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษาใหม้ีภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในทางปฏิบัติให้เกิดผลอย่างแท้จรงิ 
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