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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน กลุม่ตัวอย่าง 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวน 350 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสตูรของ Yamane มีขั้นตอนในการ
สุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระยะที่ 2 
พัฒนากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ การหาคณุภาพเครื่องมือแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.989 และแบบประเมินกลยุทธ์มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ 
และ 0.705 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความส าคัญ 
ความต้องการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNImodified)  

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามล าดบั และผลการวิเคราะห์ดัชนีความส าคัญ
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) การวัด 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การพัฒนาการเรยีนการสอน 5) การนิเทศ
การศึกษา 2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน ประกอบด้วย  
1) กลยุทธ์เชิงรุก มี 5 กลยุทธ์หลัก 34 กลยุทธ์รอง 165 วิธีด าเนินการ 2) กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการ มี 5 กลยุทธ์หลัก 
15 กลยุทธ์รอง 70 วิธีด าเนินการ 3) กลยุทธ์การพลิกตัว มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 63 วิธีด าเนินการ 4) กลยุทธ์ 
เชิงป้องกัน มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 62 วิธีด าเนินการ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ พบว่า ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
ค าส าคัญ:  กลยุทธ์, การบริหารงานวิชาการ, ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน 
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Abstract 
 This research aimed to: 1. examine the current conditions, desired conditions, and needs regarding 
academic administration for enhancing students’ innovation creation abilities under the Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2; and 2. develop academic administration strategies to strengthen 
students’ capacity for innovation creation under the same office. It was conducted in two phases. Phase 1 
investigated the current conditions, desired conditions, and needs concerning academic administration to 
promote students’ innovative abilities. The sample consisted of 350 school administrators and teachers, 
determined using Yamane’s formula and selected through stratified sampling. Data were collected using  
a five-point rating scale questionnaire. Phase 2 focused on developing academic administration strategies 
to enhance students’ innovation creation abilities. Data were gathered through a focus group discussion 
with eight experts, followed by an assessment of the strategies’ appropriateness and feasibility.  
The questionnaire assessing the current and desired conditions demonstrated a reliability coefficient of 
0.989, while the five-point strategy evaluation form showed a reliability coefficient of 0.705. Statistical 
analyses employed included percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified).       
 The findings were as follows: 1. The overall current conditions of academic administration  
to enhance students’ innovation abilities were at a high level, while the desired conditions were at a very 
high level. The ranking of needs, from highest to lowest, was as follows: 1) Use of media, innovation,  
and technology, 2) Measurement, evaluation, and transfer of student learning outcomes, 3) Curriculum 
development, 4) Teaching and learning development and 5) Educational supervision. 2. The academic 
administration strategies developed to enhance students’ innovation creation abilities comprised four 
types: 1) Proactive strategies: 5 main strategies, 34 sub-strategies, and 165 operational methods, 2) 
Expansion strategies: 5 main strategies, 15 sub-strategies, and 70 operational methods. 3) Turnaround 
strategies: 5 main strategies, 15 sub-strategies, and 63 operational methods, 4) Preventive strategies: 5 
main strategies, 15 sub-strategies, and 62 operational methods. The evaluation results revealed that the 
appropriateness and feasibility of the main strategies, sub-strategies, and operational methods were rated 
at the highest level in all aspects. 
Keywords:  Strategy, Academic Administration, Student Innovation Ability 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive Change) อันเป็นผลมาจากการพลิกผันของ
เทคโนโลยีดิจิทลั ท าให้โลกมีลักษณะเป็นโลกยคุวูก้า หรือ VUCA World ตลอดจนการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ท่ีกระตุ้นให้เกิดการพลิกผันหลายเรื่องอย่างก้าวกระโดดและสง่ผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกจิและสังคมของทุกประเทศ
ทั่วโลก รวมทั้งการจดัการศึกษาเพือ่เตรียมทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อไปด้วย โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลา่วไม่สามารถคาดการณ์
ได้อย่างสิ้นเชิงเหมือนในอดีตที่ผา่นมา นักวิชาการทางการศึกษาจึงต้องปรับตัวอย่างมหาศาลเพื่อออกแบบการจัดการศึกษา
ใหม่ให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มคีณุภาพที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตที่คาดการณไ์ด้ว่าจะยิ่งทวี
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ความพลิกผันมากยิ่งข้ึน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) ซึ่งการจัดการศึกษาไทยในโลกยคุเปลี่ยนผ่านเพื่อการพัฒนาผู้เรียนนั้น 
จ าเป็นต้องวิเคราะหส์ภาพปัจจบุันและคาดการณ์อนาคต โดยก าหนดทิศทางการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึน ต้องมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีศักยภาพในการใช้ชีวิต การประกอบอาชีพในอนาคต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ที่ต้องเผชิญกับความท้าทายในยคุของการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้อยู่รอดได้อยา่งยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2566) และตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที ่3 ก าหนดไว้ว่า ให้มีการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของคนทุกช่วงวัยจึงเป็นพันธกิจส าคัญร่วมกันของรัฐ และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในการก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้และการวดัและประเมนิผลของผู้เรียน ในทุก
ระดับการศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย เพ่ือสร้างและพัฒนาพลเมืองที่มีคณุภาพ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถศึกษา เรยีนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสดุตามความสามารถ ความถนัด
และความสนใจ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ซึ่งในปัจจุบันโลกยุค AI ส่งผลกระทบให้การท างานเปลี่ยนแปลงไป ผู้เรยีนจ าเป็นต้องได้รบัการเตรียมความพร้อม
ไปสู่อนาคต ทักษะการสร้างสรรคน์วัตกรรม ทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์และสถติิ เป็นทักษะที่จะต้องใช้ในการท างาน
ร่วมกับ AI ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การเตรยีมความพร้อมทักษะดังกล่าว จะต้องบูรณาการไปกับกิจกรรมการเรียนรู้เป็นปกติ
ประจ าวันอย่างลงตัว การเตรียมผูเ้รียนไปสู่ยคุ AI ผู้สอนควรเรยีนรู้และท าความเข้าใจกับเทคโนโลยี AI ที่จะเข้ามามีบทบาท 
ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพในอนาคต แล้วพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความรู้ ทักษะ และคณุลักษณะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
และประกอบอาชีพในโลกเทคโนโลยี AI โดยเฉพาะโลกอนาคตเป็นพื้นที่ส าหรับคนท่ีมีศักยภาพในการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 
(Creative and Innovation) ทุกสาขาอาชีพ มีความต้องการบุคลากรที่มีความคดิสร้างสรรค์ และสามารถเปลี่ยนแปลง
ความคิดสร้างสรรค์นั้นไปเป็นนวัตกรรมได้ด้วย เหตุนี้การพัฒนาผูเ้รยีนจึงจ าเป็นต้องเน้นใหผู้้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์  
และสามารถน าความคดิสร้างสรรค์ของตนเองไปพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมได้จริง เรียกว่า “ทักษะการสรา้งสรรค์นวตักรรม” 
ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมเปน็หนึ่งในทักษะทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรียนจ าเป็นตอ้งได้รับการพัฒนา  
เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้อย่างมีคณุภาพ จัดเปน็ทักษะเชิงประยุกต์ (Apply skills) ที่ต้องผสมผสาน
ทักษะต่าง ๆ เข้าด้วยกัน (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562) ซึ่ง Assink (2006) ได้กล่าวว่า ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
(Innovation Capability) เป็นแรงขับเคลื่อนภายในที่จะสรา้งและคน้หาแนวคิดใหม่ เพื่อพัฒนาให้เปน็นวัตกรรมทีส่ามารถ
เผยแพรไ่ด้ในท้องตลาดและมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและความสามารถที่มอียู่ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร สอดคล้องกับ Xu and Chen (2010) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Innovative Ability) 
เป็นโครงสร้างของความรู้ที่ใช้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย ความรู้พื้นฐาน (Basic Knowledge) ความรู้ในวิชาชีพ 
(Professional Knowledge) ความรู้ที่เป็นรูปธรรม (Instrument Knowledge) และความรู้ในเชิงวิธีวิทยาการ (Knowledge 
on Methodology) ดังนั้น ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน จึงเป็นคุณลักษณะเฉพาะของนักเรียนท่ีจะน า
ทักษะ หรือสมรรถนะของตนเองในการเปลีย่นแปลงความรู้และความคิดให้ไปสู่การสรา้งสิ่งใหม่ในรูปแบบของความคิด วิธีการ 
การกระท า หรือสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอก  
เพื่อเตรียมผูเ้รียนใหม้ีทักษะในโลกยุค AI  

การบริหารงานวิชาการเป็นกลไกลหลักในการพัฒนาความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน และเป็น 
กลยุทธ์ที่ส าคญัของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักในการงานวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดไว้ว่า สถานศึกษาทุกประเภทจึงจ าเป็นตอ้งให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคณุภาพหรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึ่งประสงค์ ท้ังนี้ การบริหารวิชาการจะบรรลุ
จุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมทีักษะเกี่ยวกับการด าเนินการด้านวิชาการ เป็นผู้น า
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ทางด้านวิชาการทั้งทางด้านการออกแบบหลักสตูร การจัดการเรียนรู้และการประเมินการเรียนรู้ รวมทั้งต้องเข้าใจบริบทของ
ท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้ตอบสนองความต้องการของชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
และอนาคต (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) และหลักการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องด าเนินดังนี้  
1) สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชน 2) มุ่งส่งเสรมิสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรยีนรู้โดยถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัที่สุด 3) มุ่ง
ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสตูร กระบวนการเรยีนรู้ร่วมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้  
4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคณุภาพและมาตรฐานโดยการจดัให้มีดัชนีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และ
สามารถตรวจสอบคณุภาพการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน และ 5) มุ่งส่งเสรมิให้มีการสร้างเครือข่ายและร่วมมอื เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
และคณุภาพในการจัดและการพฒันาคุณภาพการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และ ปริยาภรณ์  
ตั้งคุณานันต์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา คือ สถานศึกษาบริหารแบบกระจายอ านาจ 
ยืดหยุ่น และให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน จัดการเรียนรู้โดยยึดแนวคิด
การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ และคณุลักษณะอันพึงประสงค ์พัฒนาหลักสูตร สาระ และ
วิธีการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพและทุกช่วงวัยของผู้เรียน โดยเน้นผูเ้รียนเปน็ส าคัญ และสนับสนุน 
ให้ผู้สอนใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวิจยั เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า  
ปัญหาและอุปสรรคที่มตี่อการบรหิารงานวิชาการได้แก่ 1) ระยะเวลาในการจดัสรรงบประมาณของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระช้ันชิด ท าให้การท างานเป็นไปอยา่งเร่งด่วน ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม/โครงการทับซ้อนกับ
กิจกรรม/โครงการที่วางแผนไว้ล่วงหน้ามีเวลาจ ากัด และการเร่งรัดการด าเนินการให้ทันตามก าหนดเวลา ท าให้การด าเนินการ
ไม่มีคณุภาพเท่าท่ีควร และ 2) รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่วนใหญ่เป็นการอบรม ศึกษาดูงาน ในลักษณะของการดึง
ครูออกจากห้องเรียน และ แนวทางการจัดกิจกรรมในบางเรื่องยังเป็นเรื่องใหม่ และมีหลักเกณฑ์การประเมินท่ีหลากหลาย 
ห่วงระยะเวลาในการด าเนินการมนี้อย การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีล่าช้า อันเนื่องมากจากความล่าช้าในการจดัสรร
งบประมาณ จากหน่วยเหนือ และการติดตามประเมินผลตามแผนไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2565) และในรายงานของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (2566) พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2564 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 36.71 อยู่ในระดับต ่าทุกรายวิชา 
เมื่อเปรยีบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พ้ืนฐานของช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2564 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 29.97 อยู่ในระดับต ่ามากทุกรายวิชา (ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2, 2566) 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา จ าเป็นต้องมีการปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนาเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุผลส าเร็จ โดยครูผูส้อน 
และผูบ้ริหารต้องตระหนัก และใหค้วามส าคญัในการปรับปรุง และแก้ไขด้านการบริหารวิชาการเพื่อสรา้งคุณภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ซึ่งกรมการศึกษาและการอบรม (Department of Education & Learning) แห่งรัฐวิคตอเรียของประเทศ
ออสเตรเลีย กล่าวว่า แนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนแบบมืออาชีพให้แก่โรงเรียนในสังกัด
รัฐบาล จนท าให้เกดิความส าเร็จในการจัดการศึกษา คือไดผู้้เรียนท่ีมีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
ที่ก าหนด ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรยีนที่มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ดังนี้ ผู้บริหาร
ต้องตระหนัก และให้ความส าคญัในการปรับปรุง และแก้ไขด้านการบริหารวิชาการเพื่อสรา้งคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
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และความสามารถในการสร้างนวตักรรมของผู้เรยีน โดยก าหนดวิธกีารหรือยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีจะท าให้การบริหารงาน
วิชาการบรรลุผลความส าเร็จ และในปัจจุบันนี้การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์เป็นนวัตกรรมทางการบรหิารที่มีการน ามาใช้กัน
อย่างกว้างขวางในหลายองค์กร รวมทั้งองค์กรทางการศึกษา Certo, Peter and Ottensmeyer (1995) กล่าวว่า กลยุทธ์ 
เป็นรูปแบบหรือการวางแผนท่ีบรูณาการเป้าหมายที่ส าคญัขององค์กร ซึ่งกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มี
อยู่เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่สมัพัทธ์และลดจุดอ่อนในการที่จะใช้ประโยชน์จากการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในทางด้าน
สภาพแวดล้อม กลยุทธ์เป็นแผนงานท่ีผู้บริหารระดับสูงใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารองค์การ โดยมีปจัจัยอันเกี่ยวกับวิสยัทัศน์ 
พันธ์กิจ และเป้าหมาย วัตถุประสงค์ภายใต้ภาวะเสีย่งของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และมีการกระท าอย่างต่อเนือ่งเปน็ระบบเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย (Higgins and Vincze, 1993)  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง กลยทุธ์การ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรเป็นอย่างไร เพื่อน าเสนอการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน 
อย่างรวดเร็วในโลกยุค AI และใหผู้้บริหารโรงเรียนมีทิศทางในการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และเกดิ
ประสิทธิผลต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2   
 2.2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
         3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

 3.1.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรทั้งหมด 2,549 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 231 คน และครู 
จ านวน 2,318 คน จากท้ังหมด 334 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

       3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวนท้ังหมด 350 คน จาก 32 โรงเรียน 
จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 32 คน และครู 318 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสตูรของ Yamane ที่ระดับความ 
คาดเคลื่อนในการวิจัย .05 ระดับความเชื่อมั่น (Confidence Interval) 95% โดยมีขั้นตอนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ด าเนินการดังนี้ 
                       3.1.2.1 จ าแนกผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ออกตามขนาดของโรงเรียน 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดเล็ก 

3.1.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 32 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภมูิ 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน น ามาค านวณหาจ านวนกลุม่ตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ประชากรในแตล่ะชั้นภูม ิ

3.2.2.3 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู จ านวน 318 คน และกระจายสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูไปตามโรงเรยีน 
ที่ผู้บริหารเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน น ามาค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสดัส่วนของประชากร 
ในแต่ละชั้นภูมิใหไ้ด้จ านวนครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดไว ้
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       3.1.3 ผู้ให้ข้อมูล ในการก าหนดโอกาส ภาวะคุกคามของการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยผู้วิจัยได้น าการใช้เทคนิค
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เข้ามาช่วยในการก าหนดโอกาสและภาวะคุกคามผู้ใหข้้อมูล คือ ผู้ทรงคณุวุฒิ 
จ านวน 8 คน โดยมีคณุสมบัติ ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพเิศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางการบริหารการศึกษา 3) มีประสบการณ์ 
ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

  3.1.4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จากกลุ่มเดิม จ านวน 8 คน  
 3.2 เครื่องมือและการหาคณุภาพของเครื่องมือในการวิจัย    

 3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.2.1.1 แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้วิจัยไดส้ร้างเครือ่งมือเป็น 2 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ 
ของลิเคิร์ท (Likert Type)  

3.2.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ฉบับท่ี 1 แบ่งออกเป็น 
2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์หลักและ 
กลยุทธ์รอง 

3.2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมอืในการวิจัย 
3.2.2.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 5 คน โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ขึ้นไป  
3.2.2.2 แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธี Item-total Correlation ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของค าถามสภาพ
ปัจจุบัน ค าถามสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งทุกข้อใช้ได้ (สูงกว่าเกณฑ์ คอื .20 ขึ้นไป) ส่วนการวิเคราะหค์วามเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแบบประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ มคี่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.989 และ 0.705 ตามล าดับ  

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
                   การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยการหา ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 

4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
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องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสตูร 

2. การพัฒนาการเรยีนการสอน 

3. การนิเทศการศึกษา 

4. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5. การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

องค์ประกอบของความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมของผู้เรียน 

1. ความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์ทาง

นวัตกรรม 

2. ความสามารถด้านการออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรม 

3. ความสามารถด้านการน านวัตกรรมไปใช้ 

การก าหนดกลยุทธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 

2. การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS MATRIX) 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของ
ผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
1.00- 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวตักรรม
ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยการวิเคราะห์หาค่าดชันีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (Priority Needs Index Modification) โดยใช้สูตร PNImodified = (I - D)/D 
 3.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
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ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และคา่ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารงาน 
     วิชาการ เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวตักรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2       
               จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในโดยรวม จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ 

x ̅ 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ x ̅ 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสตูร 
4.42 
(0.73) 

มาก 2 
4.71 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

1 0.066 3 จุดแข็ง 

2. การพัฒนาการเรยีนการสอน 
4.37 
(0.76) 

มาก 3 
4.65 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 

3 0.064 4 จุดแข็ง 

3. การนิเทศการศึกษา 
4.43 
(0.72) 

มาก 1 
4.67 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

2 0.054 5 จุดแข็ง 

4. การใช้สื่อ นวัตกรรมและ 
   เทคโนโลย ี

4.20 
(0.81) 

มาก 5 
4.57 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

5 0.088 1 จุดอ่อน 

5. การวัด ประเมินผลและการ  
   เทียบโอนผลการเรยีนผูเ้รียน 

4.27 
(0.80) 

มาก 4 
4.64 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

4 0.087 2 จุดอ่อน 

ค่าเฉลี่ยรวม 
4.34 

(0.76) 
มาก  

4.65 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

 0.071   

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจบุันของการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม
ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดังนี้ ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.34, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายด้านตาม
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ได้แก่ ด้านการนเิทศ

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 4.43, S.D. = 0.72) ด้านการพัฒนาหลักสตูร (x ̅= 4.42, S.D. = 0.73) ด้านการพัฒนา 

การเรยีนการสอน (x ̅= 4.37, S.D. = 0.76) ด้านการวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผูเ้รียน (x ̅= 4.27,  

S.D. = 0.80) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (x ̅= 4.20, S.D. = 0.81) ตามล าดับ  
ผลการวิเคราะหส์ภาพที่พึงประสงค์ในการของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสรา้ง

นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.65, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้านตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลีย่ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสตูร มีค่าเฉลีย่สูงสุด อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.71, S.D. = 0.53)  

ด้านการนิเทศการศึกษา (x ̅= 4.67, S.D. = 0.53) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (x ̅= 4.65, S.D. = 0.55) ด้านการวัด  
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ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน (x ̅= 4.64, S.D. = 0.57) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

(x ̅= 4.57, S.D. = 0.60) ตามล าดบั  
ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดบัความส าคญัความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม  
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified = 0.071 พิจารณารายด้านตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า  
ด้านที่จ าเป็นต้องพัฒนาเรียงล าดบั คือ 1) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (PNImodified = 0.088) 2) ด้านการวัด 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน (PNImodified = 0.087) 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.066)  
4) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified = 0.064) 5) ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.054) เมื่อพิจารณา 
จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ 1) ด้านการนิเทศ
การศึกษา (PNImodified = 0.054) 2) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified = 0.064) 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.066) ด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ 1) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (PNImodified = 0.088) 2) ด้านการวัด 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนผู้เรียน (PNImodified = 0.087) 

4.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชิงรุกการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
มี 5 กลยุทธ์หลัก 34 กลยุทธ์รอง 165 วิธีด าเนินการ 2) กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์
หลัก 15 กลยุทธ์รอง 70 วิธีด าเนินการ 3) กลยุทธ์การพลิกตัวการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลกั 15 กลยุทธ์รอง 63 
วิธีด าเนินการ 4) กลยุทธ์เชิงป้องกันการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวตักรรมของผู้เรยีน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 62 วิธีด าเนินการ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ พบว่า ความเหมาะสม และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้น ดังภาพท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2 กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 

    5.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
มีรายละเอียด ดังนี้ 1) สภาพปัจจบุันของการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของผูเ้รียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในโดยรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของ
ผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน 2) ผลการวิเคราะหด์ัชนีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถ
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ด้านการวดั ประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนผูเ้รียน ด้านการพัฒนาหลักสตูร ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ 3) ผลการ
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง 3 ด้าน ไดแ้ก่ การพัฒนาหลักสตูร การพัฒนาการเรยีนการสอน และ
การนิเทศการศึกษา และด้านที่เปน็จุดอ่อน 2 ด้าน ได้แก่ การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียนผู้เรยีน 4) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสตูร ด้านการพัฒนา 
การเรียนการสอน ด้านการนเิทศการศึกษา ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ ด้านการวดั ประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียนผู้เรยีน ด้านที่มีโอกาสโดยรวมจ านวน 15 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 55.56 และดา้นท่ีมภีาวะคุกคามโดยรวม
จ านวน 12 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 44.44 

5.1.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ประกอบด้วย 1.1) กลยุทธ์เชิงรุกการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 34 กลยุทธ์รอง 165 วิธีด าเนินการ 1.2)  
กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 70 วิธีด าเนินการ 1.3) กลยุทธ์ 
การพลิกตัวการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 63 วิธีด าเนินการ 1.4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 62 วิธีด าเนินการ 2) ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 พบว่า 2.1) กลยุทธ์หลักมีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับดมีากที่สดุทุกด้าน 2.2) กลยุทธ์รองมีความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับดีมากท่ีสดุทุกข้อ และ 2.3) วิธีด าเนินการมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับดีมากท่ีสดุทุกข้อ 
   5.2 อภิปรายผล  
                  5.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการ 
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พัฒนาหลักสตูร ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายโดยรวม ด้านการพัฒนาหลักสตูร มีค่าเฉลี่ยสภาพปจัจุบันเป็นอนัดับสอง ค่าเฉลีย่ 
สภาพที่พึงประสงค์เป็นอันดับหนึ่ง และล าดับความต้องการจ าเป็นอันดับสาม และเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน อาจเนือ่งมาจาก การพัฒนาหลักสูตรของไทยได้มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้ากับบริบทของสังคมโลก สอดคล้องกับแนวคดิหลักการพัฒนานวัตกรรมหลักสตูรของ มารุต พัฒผล 
(2567) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น ควรตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างหลากหลายทั้งด้านความ
ถนัด ความสนใจ ระดับความสามารถ จะต้องมีความแตกต่างจากหลักสูตรเดิมเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม ท าใหผู้้เรยีน
สามารถบรรลุจดุมุ่งหมายของหลกัสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรหลักสูตร (Curriculum Resources)  
อย่างประหยดัคุ้มค่า และสอดคลอ้งกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า หลักสตูรฐานสมรรถนะ  
มีลักษณะส าคัญดังนี้ 1) เป็นหลักสูตรทีมุ่่งมั่นการพัฒนาผู้เรยีนให้เกดิสมรรถนะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต โดยมีการ
ก าหนดสมรรถนะหลักท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงช้ัน ให้ครูผูส้อนน าไปใช้เป็นหลักในการก าหนดจุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ 
การจัดการเรยีนการสอนและการวัดและประเมินผล 2) เป็นหลักสูตรที่ให้ความส าคัญกับพฤติกรรมการกระท า การปฏิบัต ิ
ของผู้เรียน มิใช่ที่การรูเ้พียงเท่านัน้ แต่ผู้เรยีนต้องสามารถประยุกตใ์ช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ คา่นิยม และคณุลักษณะตา่ง ๆ  
ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 3) เป็นหลักสตูรที่ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) น าสูจ่ดุมุ่งหมายการเรียนรู้  
มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) น าสู่ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) 4) เป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถปรับเปลีย่นไดต้าม
ความต้องการของผู้เรียน ครู และสังคม ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผลการวิจยัพบว่า สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายโดยรวม พบว่า ด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉลีย่สภาพปัจจุบันเป็นอันดับสาม ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงเป็นอนัดับสาม และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับสี่ และเป็นจดุแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 บ่งบอกถึงการเข้าถึง ใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ค่อนข้างจ ากัด สอดคล้องกับแนวคิดของ Kendal (2017) พูดถึงเทคโนโลยีการเรยีนการสอน
สมัยใหม่ ทรัพยากรที่ดีทีสุ่ดคืออินเทอร์เน็ต และการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตอย่างเท่าเทียมกัน  
  จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในภาพรวม พบว่า ด้านการวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีน
ผู้เรยีน ค่าเฉลีย่สภาพปัจจุบันเป็นอันดับสี่ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เป็นอันดับสี่ และล าดับความตอ้งการจ าเป็นสูงเป็น
อันดับสอง และเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สะท้อนให้เห็นว่ายังต้องพัฒนาด้านการวัด ประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียนผูเ้รียน ให้ทันบริบทโลกท่ีเปลีย่นแปลงไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอื้ออังกูร ช านาญ (2564) เรื่อง  
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนพ้ืนท่ีสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดก้ล่าวว่า ควรก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครจูัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งเสรมิให้ครดู าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน จดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
และจัดใหม้ีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พุธิตาพร ใจดี (2565) เรื่อง  
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การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้กลา่วว่า การวัดและประเมินผล เป็นการทีผู่้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักับการวดัและประเมนิการเรยีนรู้ ส่งเสรมิครูให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
ต่อเนื่องมีเครื่องมือการวัดทีม่ีมาตรฐานเชื่อถือได้ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน สืบเนื่องจาก
ความส าคญัดังกลา่วสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ที่ได้ให้ความส าคัญกับการวัดและ
ประเมินผลฐานสมรรถนะ เน้นการใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) หรือการประเมินโดยใช้แฟ้ม
สะสมผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และการประเมินโดยเพื่อน (Peer 
Assessment)  
                  5.2.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชิงรุกการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นกลยุทธ์เชิง
รุกเน้นการคาดการณ์และรเิริ่มกจิกรรมเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องและเปน็ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย มนรตัน์ แก้วเกิด (2562) 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคดิความเป็นพลเมือง พบว่า ด้านการจัดการเรยีนรู้ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาการเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญและต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกบัแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า การจัดการเรยีน 
การสอนฐานสมรรถนะ เป็นการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกับ
ชีวิตประจ าวัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอือ้อังกูร ช านาญ (2564) เรื่องแนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า  
การด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา การประเมินผล
การจัดระบบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จดัระบบนเิทศการศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มสีัมพันธ์ที่ดีเอือ้ต่อการเรยีนรู้การท างาน และการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ได้กลา่วว่า กระบวนการนิเทศ
ภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังนี ้1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
2) การวางแผนการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ เป็นการน าปญัหาและความต้องการจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ตามประเด็นการนิเทศมาก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมเพื่อจัดท าแผนนิเทศภายในโรงเรียน 3) การสร้างสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ ตามรูปแบบ วิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีก าหนด 5) การ
ประเมินผลและรายงานผล ดา้นการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีผลการวิจยัพบว่า สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภาพรวม พบว่า ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน เป็นอันดับห้า ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคเ์ป็นอันดับห้า และล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับหนึ่ง และเป็นจดุอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
ปกรณ์ สังข์สุวรรณ และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียนในยุคดจิิทัล พบว่า การที่ผู้บริหารมีวิสยัทัศน์ท่ีกว้างไกลและริเริ่มโครงการที่กระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์และนวตักรรม เช่น การจัดตั้งศูนยบ์่มเพาะนวัตกรรม หรอืการส่งเสริมการเข้าร่วมประกวดนวัตกรรมระดับต่าง ๆ 
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จะช่วยกระตุ้นใหผู้้เรียนเกดิแรงบนัดาลใจและพัฒนาทักษะด้านนวตักรรมได้อย่างก้าวกระโดดนอกจากนี้ การให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและบูรณาการการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based Learning) ก็เป็นส่วนส าคัญที่ช่วยให้
ผู้เรยีนไดล้งมือปฏิบตัิจริงและสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นนวตักรรม 2) กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
กลยุทธ์นี้มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ Lee and Kim (2021) ในงานวิจัย
เรื่อง The Impact of School-Industry Collaboration on Students' Innovation Competency Development in 
South Korea ที่ช้ีให้เห็นว่าการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน มหาวิทยาลัย หรือชุมชนท้องถิ่น ช่วยให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้ 
จากประสบการณ์จริง เข้าใจถึงความต้องการของตลาด และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมทีม่ีคุณค่า  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมศกัดิ์ วังใน (2566) ที่กล่าวถึงความจ าเป็นในการปรบัเปลีย่นกระบวนทัศน์การบริหาร
การศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมในงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4) กลยุทธ์เชิงป้องกันการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นกลยุทธ์เชิงป้องกันทีมุ่่งเน้นการสร้างระบบและกลไกเพื่อป้องกันอุปสรรคหรือ
ความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในการสง่เสริมการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน ซึ่งรวมถึงการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ และการให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด งานวิจัยของ Liu 
and Wang (2020) ในหัวข้อ Proactive Management Strategies for Fostering Innovation in K-12 Education: A 
Case Study in Shanghai ไดเ้นน้ย ้าถึงความส าคญัของการบริหารจัดการความเสีย่งและการสร้างระบบสนับสนุนท่ีแข็งแกร่ง 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถทดลองและเรียนรู้จากความผดิพลาดได้อย่างปลอดภัย  

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรไดว้างแผนการนิเทศการเรยีนการสอนท่ีเน้นทักษะความคิดสร้างสรรค์ และทักษะ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน และก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศมุ่งการติดตามผลลัพธ์ด้านความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีนก าหนดห้วงเวลาการนิเทศการเรยีนการสอนของครูอย่างเป็นระบบและขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และสื่อสารใหค้รูรับทราบ   
 6.1.2 จากการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ผู้บริหารและครู 
ควรมีการนเิทศ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรโรงเรียนทีส่่งผล ต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
ทางนวัตกรรม การพัฒนานวัตกรรม และการน านวัตกรรมไปใช้ รวมทั้งหลักสูตรต้องมีโครงสรา้ง เนื้อหา และกิจกรรมที่เอื้อต่อ
การพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ การออกแบบ และการสรา้งสรรค์นวตักรรมของผู้เรยีน 
 6.1.3 จากการศึกษาดัชนีล าดับความส าคญัความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยความต้องการมากท่ีสดุ ผู้บรหิาร และครคูวรสง่เสริม สนับสนุนงบประมาณให้ครจูัดหาและพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม และการตดิตามและประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี เพื่อให้บรรลุผลดา้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผูเ้รยีน 
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 6.1.4 การน ากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปใช้ ควรพิจารณาตามล าดับความต้องการจ าเป็น คือ การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การวดั ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียน 
การสอน การนเิทศการศึกษา 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรน าผลการวิจัยไปต่อยอด น ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปสู่การปฏิบัตจิริง โดยผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อให้เห็นผลทีเ่กิดจากการน ากลยุทธ์ไปลงมือปฏิบตัิ   

 6.2.2 ควรมีการศึกษาพัฒนากลยทุธ์หรือรูปแบบการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดย เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่า เป็นจุดอ่อนที่สุดของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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